Sesion Ordinaria de Cabildo
Diciembre 15 de 2020

EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE QUERETARO, QUERETARO, siendo las

12:30 doce horas vy treinta minutos del dia 15 gquince de

diciembre de dos mil veinte, reunidos de manera virtual, los

Sindicos Municipales: Miguel Antonio Parrodi Espinosa y Dulce

Imelda

Reséndiz

Ventura Renddén vy los Regidores: Maria Concepciodn

Rodriguez, Ana Maria Hernadndez Colunga, Claudio

Sinecio Flores, Ma. De JesUs Pelagio Ramirez, Claudia Karina

Varela

Najar, Panfila Rosas Montero, Luis Gabriel Osejo

Dominguez, Juan Carlos Briz Cabrera, Juanita Elias Solis,

Héctor Julio Garcia Contreras, José Francisco Ramos Rivera,

Ivonne

Olascoaga Correa, Juan José Ruiz Rodriguez, el

Presidente Municipal Maestro Luis Bernardo Nava Guerrero y el

M.

D. JesUs Roberto Franco Gonzalez, Secretario del

Ayuntamiento; con el objeto de celebrar la Sesidn Ordinaria

de Cabildo de conformidad con el siguiente:

[N
>

ORDEN DEL D

1. LISTA DE ASISTENCIA
2. DECLARACION DE QUORUM Y APERTURA DE LA SESION
3. INFORME DE COMISIONES:

I.COMISION DE HACIENDA, PATRIMONIO Y CUENTA PUBLICA:

1) Acuerdo por el que se aprueba el Presupuesto de Egresos

del Municipio de Querétaro para el Ejercicio Fiscal
2021.

2) Acuerdo por el que se autoriza realizar el tréamite de

Pensidén por Vejez a favor del trabajador Marco Tulio
Rabell Lugo.

3) Acuerdo por el gue se autoriza realizar el tramite de

Pensidén por Vejez a favor de la trabajadora Teresita
del Nifio JestUs Olivera Camacho.

4) Acuerdo por el que se revoca la autorizacidén para la

transmisién de derechos de propiedad relativo a la
totalidad del patrimonio inmobiliario que constituya el
inventario de bienes inmuebles del fideicomiso numero
“3932-10-42"” a favor del Estado de Querétaro a través
del organismo descentralizado de la Administracién
Piblica del Estado de Querétaro denominado Instituto de



4.

la Vivienda del Estado de Querétaro (IVEQ).

II. COMISIONES UNIDAS DE GOBERNACION, DE HACIENDA,
PATRIMONIO Y CUENTA PUBLICA Y DE SEGURIDAD PUBLICA,
TRANSITO Y POLICIA PREVENTIVA:

5) Acuerdo por el que se autoriza la implementacidn del
Programa de Apoyo Extraordinario para Beneficiarios de
Policias del Municipio de Querétaro, caldos en
cumplimiento de su deber.

III. COMISION DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA:

6) Acuerdo por el que se Autoriza la modificacidén a la
Normatividad por Zonificaciédn, para el predio
identificado con clave catastral 14 01 001 36 030 003,
Delegaciédn Municipal Josefa Vergara y Hernandez.

7) Acuerdo por el que se Autoriza la Relotificacidén del
Fraccionamiento de Tipo Popular denominado “Las
Haciendas”, ubicado en la Delegacidén Municipal Felipe
Carrillo Puerto.

8) Acuerdo por el que se Autoriza la Regularizaciédn,
Lotificacidén, Autorizacién de la Venta de Lotes y la
Denominacién del Asentamiento Humano denominado “Nuevo
Plan Santa Maria II”, ubicado en la parcela 139 Z-1
P1/4, del Ejido Santa Maria Magdalena, Delegacidn
Municipal Felipe Carrillo Puerto.

CLAUSURA DE LA SESION

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO

GONZALEZ: En desahogo del primer punto del Orden del Dia,

procedié al pase de LISTA DE ASISTENCIA e informé al

Presidente Municipal que la Regidora 2Ana Maria Hernéndez

Colunga se encontraba ausente por 1o gue se encontraban

presentes 15 miembros de ese Cuerpo Colegiado, por lo que

existid el qudérum de ley y todos los acuerdos tomados serian

legalmente wvalidos. Solicitdé al Sefior Presidente Municipal,

respetuosamente, procediera a declarar instalada esa Sesidn

Ordinaria de Cabildo.--————————"—""""""""""“"“"“"-"-"-"—~——~—~—(—(—(——(————

PRESIDENTE MUNICIPAL, MTRO. LUIS BERNARDO NAVA GUERRERO:

Verificado el qudérum de ley, declardé instalada y abierta esa

Sesidén Ordinaria de Cabildo, por 1lo gque respetuosamente

instruydé al Secretario del Ayuntamiento para gque continuara

con el Orden del Diga.-———————————————————————————————————————

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO

GONZALEZ: Continuando con el desahogo del Orden del Dia,

referente al TERCER PUNTO. INFORME DE COMISIONES, FRACCION I.



COMISION DE HACIENDA, PATRIMONIO Y CUENTA PﬁBLICA, punto 1,
Acuerdo por el que se aprueba el Presupuesto de Egresos del
Municipio de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2021. Dio
lectura al punto de acuerdo correspondiente. Acto seguido 1o
sometié a consideracidén. Concedid el uso de la voz a la
Regidora Ivonne Olascoaga.-———————————————————————————————————
REGIDORA, IVONNE OLASCOAGA CORREA: “Buenas tardes, Presidente
Municipal, Secretario, compafieras Regidoras, Regidores,
Sindica y Sindico. El acuerdo del presupuesto de egresos que
se somete a aprobacién contempla un total de egresos por
cuatro mil ocho millones de pesos el cual es extremadamente
bajo y cito las razones, dos razones; este municipio cada afio
estd recaudando més dinero de la poblacidén, no menos, asi que
para encontrar un presupuesto tan bajo debemos remontarnos 6
afilos en las finanzas municipales para poder hallar una cifra
similar a la que se propone este 2021. Agqui la segunda razédn,
este 2020 de fuerte crisis de salud publica y gquiebras de las
finanzas familiares este municipio recibidé en su arcas cinco
mil novecientos millones de pesos y hoy quieren aprobar un
presupuesto muy muy inferior, lo cual es inaceptable vy
propicia la opacidad y la no transparencia. Pues claro, que
una cosa es lo que se presupuesta y otra cosa es lo gque se
ejerce, no es lo mismo presupuestar cinco mil millones de
pesos y ejercer siete mil millones de pesos; en otras
palabras existe una discordancia entre lo que se nos presenta
y lo que efectivamente se gastard en el 2021. Un ejemplo de
esta discrepancia presupuestal en este municipio vivid este
mismo afio, pues para el rubro de inversién publica estaba
aprobado un milldén quinientos millones de pesos, pero la
administracién destindé dos millones, perddn, dos mil ciento
ochenta millones de pesos en inversidén, qué sentido tiene
discutir y aprobar presupuestos que son rebasados 1.5 veces,
a quién se nos 1informa vy se rinden cuentas de éstas
modificaciones ©porque a mi no se me informdé en 1los
anteriores. Por tanto mi principal objecidén es causa de los
cambios importantes que habrd entre lo que se aprobard hoy vy
lo que realmente se ejercerd en los siguientes meses, todos
podemos revisar los montos ejercidos y aprobados en 2020 es
importante que la poblacidn sepa de la alta recaudacidn que

hubo en el afio 2020, a pesar de la contingencia sanitaria



derivada del COVID-19 no hubo ningin impacto negativo en las
finanzas municipales del 2020, ni tampoco habré
previsiblemente ningin impacto negativo para el 2021. Casi
para terminar citdé la pagina 21 del acuerdo de egresos due
hoy se aprobard, el cual contradice lo expuesto durante la
aprobacién de la Ley de Ingresos respecto a las dificultades
financieras por las participaciones federales, abro comillas
“no se omite la consideracidén respecto a que el municipio no
guarda una dependencia total a ingresos federales, por ello
el riesgo de la reducciédn en las asignaciones en dichos
recursos al municipio y realizando los ajustes pertinentes en
los compromisos vy objetivos planteados se mantendria el
equilibrio y estabilidad financiera”, esto es tomado de la
padgina 21 del anexo 6, donde dice: descripcién de 1los
registros relevantes para las finanzas publicas, incluyendo
los montos de deuda contingente acompafiados de propuestas de
accién para enfrentarlos. Dada esta afirmacién por parte de
esta administracidén, espero que no se siga responsabilizando
al Gobierno Federal de un supuesto dafio a las arcas
municipales y por lo tanto a 1los queretanos, por lo dJgue
consideré hacer la aclaracidén para dgue no se hagan
imprecisiones politico-electorales, es cuanto, gracias.”-----
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO
GONZALEZ: Informdé al Presidente Municipal que se incorpord a
la Sesidén la Regidora Ana Maria Hernédndez Colunga por lo que
se encontraban presentes 16 miembros de ese Cuerpo Colegiado.
Cedié el wuso de 1la voz a la Regidora Maria Concepcidn
Reséndiz.--—————"-"""----——
REGIDORA, MARIA CONCEPCION RESENDIZ: “Buenas tardes, con el
permiso del Presidente, del Secretario, asi como de mis
compafieras Regidoras, mis compafieros Regidores, Sindica vy
Sindico. Para el 2021 nos enfrentamos a una disminucidén del
3.5 respecto al presupuesto aprobado en 2020, es decir ciento
setenta vy dos millones de pesos menos, esto debido
principalmente a la reduccidén del recurso federal a 1los
municipios. Las multiples implicaciones que ha traido esta
pandemia tanto en la salud como en la economia se refleja en
la pérdida de vidas humanas y en la pérdida de empleos que
dejen una situacidén extremadamente vulnerable a miles de

familias, ya que el no poder acceder a servicios basicos les



impide 1llevar su nivel y calidad de wvida, es por ello que
ahora mds que nunca la politica fiscal y presupuestaria debe
jugar un papel central en la mitigacidén del impacto social y
econémico derivado de esta contingencia impulsando la
reactivacién econdémica. Lejos de apostar por esta
reactivacidén econdémica el Gobierno Federal ha reducido vy
eliminado programas que permitirian mejorar los servicios
publicos, es precisamente en situaciones de crisis donde el
Gobierno Federal debe de dar soluciones y otorgar apoyos a la
poblacidén mas vulnerable como varios organismos al nivel
internacional lo han recomendado. La resolucidén numero 1/2020
de la Comisidén Interamericana de Derechos Humanos adoptada el
10 de Abril del 2020 sefiala que ante la crisis econdémica los
Estados de la regidén deben prestar especial atencidén a las
necesidades de los grupos histéricamente excluidos o en mayor
riesgo, es decir, personas que viven en pobreza y en pobreza
extrema adultos mayores, trabajadores informales, personas en
situacién de calle y realizar planes y medidas de politica
fiscal para la recuperacién social y econdémica en los que se
asegure 1ingresos econdmicos y medios de subsistencia para
todas las personas trabajadoras. De igual forma la Comisién
Econémica para América Latina y el Caribe 1la CEPAL, ha
recomendado ampliar los programas de proteccidn social a las
familias de Dbajos ingresos, especialmente incrementar las
prestaciones por desempleo, aumentar los recursos para
otorgar créditos sin intereses a las empresas para el pago de
salarios, aplazar el pago de préstamos y dar apoyo inmediato
a los trabajadores de las micro, ©pequefias y medianas
empresas, a los del sector informal y a los demas bajos
ingresos. Ademds, el Banco Mundial ha propuesto a 1los
gobiernos que se implementan politicas fiscales para asignar
gasto publico adicional destinado a programas para proteger a
los segmentos mas vulnerables de la poblacidén incluidos
aquellos que no pueden trabajar o han perdido sus empleos a
consecuencia de las medidas de contencidén y a tomar medidas
para apoyar a las empresas, para hacer frente a la caida de
estos 1ingresos. Hacer oidos sordos a estas recomendaciones
internacionales es no querer ver la realidad de nuestra
situacidén actual en México y en el mundo, esta emergencia

sanitaria y la deficiente actuacidédn del Gobierno Federal que



no considerdé en su presupuesto 2021 recursos para la
reactivacién de la economia nacional, esto nos exige tomar
medidas urgentes y responsables en materia econdmica a nivel
local, por ello el proyecto de presupuesto presentado por el
Municipio de Querétaro si bien debido estas reducciones es un
presupuesto austero que contiene ajustes en rubros dque se
pueden reducir, también gracias a nuestras finanzas sanas
garantiza la continuidad de la otorgacién de los Servicios
Piblicos Municipales para asegurar el bienestar y seguridad
de las familias queretanas. Dar continuidad a las acciones de
capacitacién y formacidén de policias, asi como los proyectos
de inteligencia que se encargan de brindar auxilio a la
ciudadania es una prioridad para esta administracién, por
ello en cuanto segquridad publica se proponen ochocientos
veintisiete punto ocho millones de pesos para el préximo afio
dentro del INAUDIBLE dando control, comunicacién y cédmputo C4
para hacer frente a 1los nuevos desafios en materia de
seguridad INAUDIBLE millones de pesos con lo que se garantiza
el financiamiento de los servicios municipales, asi como
treinta vy nueve millones de pesos para mantener las
actividades de brigadas de mejoramiento Urbano. Con finanzas
sanas, con decisiones responsables y politicas efectivas para
contrarrestar los efectos de esta pandemia saldremos
adelante, avanzar hacia un estado de bienestar para todas las
y los ciudadanos, es la encomienda primordial del municipio.
Por ello, reitero nuestro apoyo y compromiso Alcalde, para
seguir impulsando la estabilidad econbdmica y social de 1las
familias queretanas. Es cudnto Presidente.”--————---------———-
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO
GONZALEZ: Concedié el uso de la voz al Regidor Juan José

REGIDOR, JUAN JOSE RUIZ RODRIGUEZ: “Muchas gracias, muy
buenas tardes a todos. Respecto a las observaciones que se
hicieron porque como lo he dicho en multiples ocasiones como
integrante de la Comisidén de Hacienda me siento responsable y
para los proyectos que se ponen a consideracidén ante este
Organo y creo con todo respeto que es el punto de vista de la
representante de MORENA, sumamente irresponsable, yo no sé en
qué mundo vive, yo no sé cbémo es que pueden pensar que el

siguiente afio va haber un excedente en el presupuesto, yo no



sé cémo es que no les ha caido el 20 de lo que estd pasando y
de lo que va a seguir pasando en el pais y en el mundo y que
crean que la economia va a seguir siendo pujante en el
Municipio de Querétaro. El crecimiento en el Municipio de
Querétaro se vio muy afectado en este Ultimo trimestre, esto
es el principio de una crisis seria que viene para todo el
mundo y es irresponsable pensar que va haber un excedente vy
aun mas 1irresponsable seflalar un posible excedente del
presupuesto que hoy se estd proponiendo a este Organo
Colegiado. Tampoco creo gque sea justo que se otorgue la culpa
a este Organo Colegiado por sefialar la irresponsabilidad del
Gobierno Federal del afio pasado, explico, el afio pasado el
sefior Presidente manddé un presupuesto totalmente errdneo en
torno a lo que estaba pasando en el pais, por supuesto no les
alcanzé, lo hicieron mal, y este afio lo Gnico que hicieron es
corregirlo recortandole a los municipios las participaciones,
cosa que nunca se habia visto en la historia del pais en
materia fiscal para gque los municipios pudieran dar 1los
servicios a los qgque estadn obligados y gque hoy yo aplaudo
porque son dos principalisimos, Seguridad 'y Servicios
Publicos Municipales, Servicios Publicos Municipales
significa cuidar a la ciudad, y Seguridad es la Jjustificacién
de todo gobierno, tenemos gobiernos para gque nos cuiden,
tenemos gobiernos para que haya policias, tenemos gobiernos
para otorgarles el mando de la policia a la que hoy se le
estd otorgando ochocientos millones de pesos de presupuesto,
y como municipio tenemos la obligacién de que los ciudadanos
puedan estar en calles limpias, sin inundaciones, sin baches,
drboles podados, es decir Servicios Publicos Municipales, es
decir, es el fundamento del municipio, habria que leer el 115
Constitucional, estédn muy claros las obligaciones que tenemos
como municipio respecto de lo que estamos hoy presupuestando
que creo se estd haciendo de manera correcta. Lo que no me
parece y si lo quiero reclamar y tajantemente, es que MORENA
quiera venir a lavarse las manos en un Organo Colegiado donde
estamos tratando de sacar adelante una crisis que el propio
Gobierno Federal no ha podido resolver, vy 1lo cito 1la
Organizacidén Mundial de la Salud le dijo a México, cuidado,
vean lo que les estd pasando, la respuesta del Presidente al

dia siguiente se fue, lo bueno es que la gente no lee eso,



cédmo puede ser que estén pensando en sacar adelante al pais
con todo con todo lo que va a pasar con esa actitud. Es
imposible tratar «con gente ignorante en la Camara de
Diputados aprobando presupuestos qgque vienen afectar a este
Organo Colegiado, le da una oportunidad a los Regidores de
MORENA para sefialar en torno a mentiras lo que estd pasando
de verdad el municipio de Querétaro. Es cuanto.”---——-——-————-—-
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO
GONZALEZ: Cedié el uso de la voz a la Regidora Ivonne
Olascoaga.—-————=====————— "~ - ——
REGIDORA, IVONNE OLASCOAGA CORREA: “Buenas tardes, de nueva
cuenta a todos. No sé por débnde comenzar, creo gue VvVoy a
comenzar por el por el excedente, nadie se inventa 1los
excedentes, todas las personas que tengan acceso a la
plataforma del municipio pueden observar que siempre hay una
grafica donde se puede observar los ingresos finales del
ejercicio en cuestidén y siempre han sido superiores a lo que
se presupuesta, no es ningin invento, estd ahi en la
plataforma. Es un histérico, siempre se presupuesta mas de lo
que se ejerce al final de la administracién, no son inventos,
dime de gque hablas y te diré de qué careces, dice por ahi un
refrdn, la segunda, en cuanto a seguridad, pues el Estado, el
Gobierno Federal, me regresd un poquito, dicen gque se han
recortado algunas prestaciones, su apoyo, si, se quitaron
porque hubo y voy a mencionar uno en particular el FORTASEC
por ejemplo se quitd, por gqué se quitd, porgque se estaba
dando el 75% se detectd en corrupcidén, el 75 de los casos
hubo sub ejercicio y cosa que también se dio en otras
administraciones, pero en el mismo Municipio de Querétaro esa
una de las razones, se decididé quitarlo por la alta
corrupcidén que habia precisamente, por ejemplo, citar algunos
ejemplos como cuando estaba esta persona frente a SEDESOL
Rosario Robles del PRI por cierto, que daba gorritos y daba
globos esa Secretaria y pueden consultarlo en las redes
sociales, un gran caso de corrupcidn y bueno fue una de las
razones. Ahora el Gobierno Federal dio a la Secretaria de
Seguridad vy Proteccidén Ciudadana de sesenta mil ciento
cincuenta millones de pesos subidé a sesenta y tres mil
cuatrocientos cuarenta y uno punto siete millones de pesos,

estd haciendo lo que le corresponde tratando de reducir y de



quitar la mayor corrupcidén que se tenia por los afios
anteriores, de administraciones anteriores. Ahora el 115
Constitucional, gque bueno que lo menciona el compafiero, una
de las obligaciones del municipio y derechos en Servicios
Piblicos Municipales era la recoleccidédn y traslado de basura
cosa que la administracidén anterior concesiond, avalada claro
por él, por el PRI, nada méds por mencionar algunas de las
cosas que citd el compafiero Regidor. Es cuanto, gracias.”----
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO

GONZALEZ: Concedié el uso de la voz al Regidor Juan José

REGIDOR, JUAN JOSE RUIZ RODRIGUEZ: “Solo para dejar claro que
mi observacién en entorno del suefio guajiro del pais que
ustedes creen que tenemos y si Ivonne precisamente, tuve
numeros muy bonitos en el histérico de Querétaro, por qgué
Querétaro ha crecido los UtGltimos 30 afios de manera
exponencial, por cierto nunca ha gobernado por gente de tu
Partido. Es en este Gltimo trimestre donde se ve la
disminucidén, la economia no es de un dia para otro Ivonne, lo
que estamos viviendo hoy son las consecuencias del
crecimiento econdémico del afio pasado, eso es lo gque estamos
viviendo, estamos viviendo todavia prosperidad por qué es el
crecimiento que se generd durante todo el afo pasado y los
pasados trimestres aqul en Querétaro, pero ya empezd el trago
amargo, este Ultimo trimestre vya se ve reflejada la crisis
COVID con una disminucién de un nUmero de dos digitos,
entonces yo quiero qgque te imagines nada mas cémo va estar
Querétaro exactamente en un afo, porque va a estar viviendo
las consecuencias del crecimiento de este trimestre, mas o
menos en tiempos. Entonces no vayamos con escenario optimista
Yy nos qgueramos ya tapar el sol con un dedo con gobiernos
pasados, tu Gobierno Federal ya no tiene esa oportunidad, vya
se le acabd, ya no puede echarle la culpa a lo pasado, ya van
dos afios, todas las equivocaciones que estan pasando hoy es
por culpa de las ideas y de tu Presidente y todo lo que
ustedes estan observando es para justificar las mentiras y la
ineficiencia gue han demostrado al gobernar. No hay qgque ser
muy inteligentes para darse cuenta que quitaron
participaciones para centralizar el gasto, Ivonne, para ellos

gastarlo en 1lo que ellos quieran, hay que ser sumamente



conservadores para ver qué el recurso que eliminaron en torno
a la capacitacidén, equipamiento, patrullas, que llegaba a los
municipios, no fue por corrupcidn Ivonne, fue para ejercerlo
ellos, desde México y asignar a sus municipios el recurso que
le corresponde a municipios que generan rigqueza como
Querétaro porque ademds aqui, se estd tratando de tapar el
hoyo que el Gobierno Federal con su irresponsabilidad en
torno al COVID estd teniendo y se ha dedicado una parte del
presupuesto a atender todos los problemas que vienen a partir
de este escenario econdémico tan triste. Yo no estoy diciendo
que no hubo excedentes ©pasados, tU estds diciendo que
nosotros pensamos que habréd excedentes para gastarlo en 1lo
que sea, no va a haber excedentes, no sefiales cosas gue no
van a pasar, sigue viviendo en un pais caramelo, Ivonne, la
crisis que viene, el gobierno no esta del tamafio de la crisis
que viene, es asi de sencillo y por eso los municipios
tenemos gque sacar la casta para del presupuesto que ademés
recortd6 el Gobierno Federal todavia designar una parte del
mismo para todos los problemas que se vienen. Es cuanto.”----
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO
GONZALEZ: Cedidé el wuso de la voz a la Regidora Ivonne
Olascoaga Correa.—-———————————————————————————————————————————
REGIDORA, IVONNE OLASCOAGA CORREA: "“Muchas gracias, una
disculpa a todos los compafieros sé gue no es agradable estar,
que se estd discutiendo un presupuesto, estar en esto, pero
por alusién lo hago. Esta contingencia sanitaria inicidé en
marzo en todo el mundo, es obvio gque en todos los niveles
estamos viendo esta contraccidédn econdmica desde el hogar
hasta las federaciones, estados y municipios, mentiras,
mentiras cuando hay funcionarios de primer nivel del PRI en
la carcel esas son mentiras? Bueno, ahora, gastar en lo Jque
quieren o en 1lo que necesita 1la ciudadania como es una
pensidén a los adultos mayores. Es cuanto, gracias.”----—-----—-
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO
GONZALEZ: No existiendo mAs consideraciones al respecto,
procedidé a someter a votacidén el acuerdo. Dando cuenta de 14
votos a favor y 2 votos en contra. Por lo que se aprobd por
mayoria de votos de ese Honorable Ayuntamiento, gquedando en

los siguientes términos:



“"...ACUERDDO

UNICO. Se aprueba el Presupuesto de Egresos del Municipio de
Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2021, en 1los términos
siguientes:

PRESUPUESTO DE EGRESOS
DEL MUNICIPIO DE QUERETARO
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2021

CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. El ejercicio y control del Presupuesto de Egresos
para el ejercicio fiscal 2021 se sujetara con lo dispuesto en
la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley Federal de
Presupuesto % Responsabilidad Hacendaria, la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas vy 1los
Municipios, la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Querétaro y la Ley Organica Municipal del
Estado de Querétaro; asi como en los demas ordenamientos que
resulten aplicables para el ejercicio de 1los recursos
federales, estatales y municipales.

La interpretacidén del presente Decreto, para efectos
administrativos en el ambito de su competencia y atribuciones
corresponde a la Secretaria de Finanzas del Municipio, (la
Secretaria) conforme a las disposiciones y definiciones que
establezcan las leyes aplicables en la materia; asimismo, le
corresponde determinar lo conducente a fin de homogeneizar,
racionalizar vy ejercer mejor control del gasto publico
municipal en las Dependencias y Entidades Municipales.

ARTICULO 2. La informacién financiera deberd ser organizada,
sistematizada vy difundida al menos trimestralmente en la
pagina electrdénica de internet del Municipio a mas tardar 30
dias después del cierre del periodo dgque corresponda, en
términos de lo dispuesto en los articulos 51 de 1la Ley
General de Contabilidad Gubernamental; 94 de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 70,
fraccién XXI, de la Ley General de Transparencia y Acceso a
la Informacién Publica, y 66, fraccidén XX, de 1la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informaciédn Publica del Estado de
Querétaro.

ARTICULO 3. La verificacién de la correcta aplicacién del
presente corresponde a las autoridades e instancias que se
indican en el articulo 5 de la Ley para el Manejo de 1los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro y los entes
publicos de observancia federal que correspondan.

Los Titulares de las dependencias y dguienes por cualquier
medio tengan a su cargo fondos puUblicos previstos en el
presente Presupuesto de Egresos vy las modificaciones al
mismo, deberdn atender a los principios de racionalidad,
austeridad, legalidad, honradez, transparencia, eficacia,
eficiencia vy disciplina presupuestaria, asi mismo seran



responsables directos e 1inmediatos del cumplimiento de las
metas, y objetivos previstos en sus respectivos programas y
demds disposiciones Jjuridicas relacionadas con los recursos
publicos, federales, estatales y/o municipales, asi como de
la informacidén a la que tengan acceso.

ARTICULO 4. En términos de lo dispuesto en el numeral 54 de
la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro, los titulares de las dependencias seran las
responsables del ejercicio presupuestal, asi como de cumplir
con el destino y propdsito de los fondos publicos federales,
estatales o municipales que les sean transferidos o asignados
para la ejecucidédn de cualquier obra o accidn.

El ejercicio presupuestal comprende el seguimiento a la
contratacidén, ejecucidn, supervisidén y control de las obras
y/o acciones, ademéds de la debida integracidén de expedientes
técnicos y administrativos, entrega de informes periddicos
requeridos y el cierre de cada obra o accidén (incluidos 1la
solicitud de reintegros a la Secretaria de Finanzas, mediante
el procedimiento que ésta disponga); siendo Unicamente
competencia de la Secretaria, el otorgamiento de la
suficiencia presupuestal correspondiente, asi como el pago
respectivo de las obras y/o acciones publicas realizadas,
previa autorizacidédn de los Titulares de las Dependencias
ejecutoras.

De igual forma resulta competencia de las dependencias
ejecutoras la formalizaciédn, suscripciédn, seguimiento vy
control del cumplimiento del objeto de 1los contratos vy/o
convenios a celebrarse, asi como de las obligaciones gque de
dichos instrumentos se deriven, siendo responsabilidad de la
Secretaria sustentar la existencia de presupuesto, a través
de la asignacién via sistema (SIM), a efecto de que las
dependencias puedan emitir las requisiciones
correspondientes. Para el caso de obras puUblicas, ademas de
la asignacién anteriormente mencionada, se realizard aviso de
suficiencia presupuestal y para la contratacién de servicios
profesionales se dara visto bueno en el formato establecido
por el Abogado General.

ARTICULO 5. El Presupuesto de Egresos del Municipio de
Querétaro para el ejercicio fiscal 2021 asciende a 1la
cantidad de $4,808,000,000.00 (cuatro mil ochocientos ocho
millones de pesos 00/100 M.N.) y corresponde al total de 1los
ingresos aprobados en la Ley de Ingresos del Municipio 2021.

ARTICULO 6. Conforme con lo dispuesto en los Articulos 18 y
19 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios, se presenta el Presupuesto de
Egresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal
2021 mismo gque asciende a la cantidad de $4,808,000,000.00
(cuatro mil ochocientos ocho millones de pesos 00/100 M.N.)
incorporando los requisitos y consideraciones determinados en
dichos dispositivos legales, contribuyendo con ello, a contar
con un Balance presupuestario sostenible para el Municipio.

De igual forma y de conformidad con lo dispuesto en la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, que establece 1la



obligatoriedad a los entes publicos de adoptar los Acuerdos

del Consejo Nacional de Armonizacidén Contable,
Presupuesto clasificado de la siguiente manera:

se presenta el

Presupuesto de Egresos Clasificado por Capitulo

Descripcién
Servicios Personales

Importe

1,832,699,984

Materiales y Suministros

320,355,905

Servicios Generales

1,202,222,530

Transferencias,
Otras Ayudas

Asignaciones, Subsidios y

505,729,081

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles

46,992,500

Inversidén Publica

900,000,000

Total del Presupuesto de Egresos

4,808,000,000

Presupuesto de Egresos Clasificado por Concepto

Descripcién |
Remuneraciones al Personal de Carécter
Permanente

Importe

1,138,074,749

Remuneraciones Adicionales y Especiales

302,601,385

Seguridad Social

249,044,545

Otras Prestaciones Sociales y Econdmicas

132,987,808

Pago de Estimulos a Servidores Publicos

9,991,497

Materiales de Administracidén, Emisidn de
Documentos y Articulos Oficiales

27,222,498

Alimentos y Utensilios

8,870,818

Materias Primas y Materiales de Produccidén y
Comercializacidn

2,760,159

Materiales y Articulos de Construccidén y de

63,520,924

Reparacidn

Productoleulmlcos, Farmacéuticos y de 13,196,230
Laboratorio

Combustibles, Lubricantes y Aditivos 92,588,824
Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccidn y

Articulos Deportivos

23,539,589

Herramientas, Refacciones y Accesorios
Menores

88,656,863

Servicios Basicos

132,343,649

Servicios de Arrendamiento

27,194,042

Servicios Profesionales, Cientificos,
Técnicos y Otros Servicios

414,489,146

Servicios Financieros, Bancarios y
Comerciales

44,840,016

Servicios de Instalacidn, Reparaciodn,
Mantenimiento y Conservacidn

400,977,127

Servicios de Comunicacidén Social y Publicidad

98,721,780

Servicios de Traslado y Viaticos

2,124,792

Servicios Oficiales

51,125,940

Otros Servicios Generales

30,406,038

Transferencias Internas y Asignaciones al
Sector Publico

263,248,856

Ayudas Sociales

49,418,021

Pensiones y Jubilaciones

193,062,204




Descripcién | Importe

Vehiculos y Equipo de Transporte 46,992,500
Obra Publica en Bienes de Dominio Publico 877,019,820
Obra Publica en Bienes Propios 1,000,000
Proyectos Productivos y Acciones de Fomento 21,980,180
Total del Presupuesto de Egresos 4,808,000,000

Presupuesto de Egresos Clasificado por Funcién del Gasto

| Descripcién | Importe
Gobierno 2,085,880,947
Desarrollo Social 2,394,186,447
Desarrollo Econdmico 327,932,606

Total Presupuesto de Egresos 4,808,000,000

Presupuesto de Egresos Clasificado por Fuente de

Financiamiento

| Descripcién Importe

Recurso Directo de Capital 2,688,358,962
Recurso de Participaciones Capital 1,234,472,280
Recurso FISM Capital 92,954,946
Recurso FORTAMUN Capital 552,213,812
Recurso Convenio Estatal Principal 240,000,000
Total Presupuesto de Egresos 4,808,000,000

Presupuesto de Egresos Clasificado por Tipo de Gasto

| Descripcién Importe
Gasto Corriente 3,667,945,296
Gasto de Capital 946,992,500
Pensiones y Jubilaciones 193,062,204
Total Presupuesto de Egresos 4,808,000,000

Presupuesto de Egresos por Clasificador Administrativo

Descripcién Importe

Organo Ejecutivo Municipal (Ayuntamiento) 4’5g4§§g
’

Entidades Paramunicipales y Fideicomisos No 263,540,

Empresariales y No Financieros 221

4,808,00

Total Presupuesto de Egresos 0,000

Presupuesto de Egresos por Clasificador Programatico

\ Descripcién Importe
Prestacién de Servicios Publicos 1,787,796,917
Promocidén y Fomento 360,395,895
Regulacidén y Supervisidn 78,054,814
Pensiones y Jubilaciones 193,062,204
Proyectos de Inversidn 979,812,071

Apoyo al Proceso Presupuestario y para
Mejorar la Eficiencia Institucional

Desastres Naturales 01,128,623
Apoyo a la Funcidén PUblica y al 602,661,411

312,163,362

oz B |R|la|am|H




Mejoramiento de la Gestidn
p Planeacién, Seguimiento y Evaluacidén de
Politicas Publicas 290,364,374
R |Especificos 84,741,779
S |Sujetos a Reglas De Operacidn 32,652,389
U |Otros Subsidios 25,166,161
Total de Presupuesto de Egresos 4,808,000,000

Presupuesto de Egresos Clasificado por tipo de Recurso

Etiquetado

Descripcién |

Importe
885,168,758

Recursos Estatales

240,000,000

Recursos Federales

645,168,758

No Etiquetado

3,922,831,242

Recursos Federales

1,234,472,280

Recursos Fiscales

2,688,358,962

Total Presupuesto de Egresos

4,808,000,000

Descripcién

Social

Presupuesto de Egresos por Tipo de Gasto

Importe
4,176,052,850

Administrativo

438,884,946

Pensiones y Jubilaciones

193,062,204

Total Presupuesto de Egresos

4,808,000,000

Presupuesto de Egresos Clasificado por Clasificacién

Administrativa

‘ Descripcién Importe

Cabildo 35’076’3é
. 23,440,222
Organo Interno de Control 3,440, 5
Coordinacién de la oficina de la Presidencia 23,191,13
Municipal 3
Coordinacién de agenda 4,538,087
Coordinacidén de giras 12’709’4;
Coordinacién de relaciones pUblicas y vinculacidn 11,485,37
interinstitucional 9
Coordinacidén General de Comunicacidn Social 34,261, 35
Municipal 5
Secretaria del Ayuntamiento 46'705'45
Secretaria General de Gobierno Municipal 150’90222
Secretaria de Finanzas 104’86263
Secretaria de Servicios Publicos Municipales 865'86015
Secretaria de Desarrollo Sostenible 72'502'63
Secretaria de Desarrollo Humano y Social 263,502,7




92
Secretaria de Seguridad Publica Municipal 837’76963
Secretaria de Obras Publicas Municipales 989’4O7é2
Secretaria de Administracidn 503’64412
Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de 242,950, 6
la Familia 77
Instituto Municipal de Planeacidn 10’515’43

Fideicomiso Queretano para la Conservacidédn del
Medio Ambiente 7,224,111
Coordinacién de Delegaciones e Institutos 143,587,9
Desconcentrados 38
Secretaria de Movilidad 204,609g§
Secretaria de Turismo 32’918’7;
Secretaria Adjunta 6,250,060
Secretaria de Gestidén Ciudadana 79’926’8;
Parque Bicentenario 2,850,000
Secretaria de Cultura 77’161’9;
Coordinacidédn de Gabinete 20’144’62
Total de Presupuesto de Egresos 4'808'888

14
CAPITULO SEGUNDO
DISPOSICIONES DE AUSTERIDAD

ARTICULO 7. Las Dependencias y Entidades Municipales

propiciardn que la administracidén y ejecucidn del presupuesto
asignado se realice en estricto apego al principio de
austeridad, en términos de la Ley para el Manejo de 1los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro y las disposiciones
que sobre la materia emita la Secretaria.

La Secretaria podra determinar las modalidades especificas de
aplicacidén del principio de austeridad.

Tratdndose de recursos derivados de economias o ahorros en el
ejercicio del presupuesto, se estard con lo dispuesto en la
Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas vy
los Municipios, asi como en la Ley para el Manejo de 1los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro.



CAPITULO TERCERO
DE LOS ANEXOS DEL PRESUPUESTO

ARTICULO 8. De conformidad con lo dispuesto en la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas vy los
Municipios, Ley General de Contabilidad Gubernamental y Ley
para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro, en anexos del presente se detalla la siguiente
informacién:

Proyecciones de las Finanzas Publicas
INDICADORES PRESUPUESTARIOS

a) Indicadores Cuantitativos

ANEXO I
En cumplimiento al articulo 19 de 1la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se
presenta la siguiente informacidn:
e Balance Presupuestario Sostenible
e Balance Presupuestario de Recursos Disponibles
Sostenibles
e Financiamiento Neto dentro del techo de Financiamiento
Neto

ANEXO IT

En cumplimiento a los Articulos 10, 21, y sexto transitorio
de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios se presenta lo siguiente:

e Techo para Servicios Personales

ANEXO IIT
En cumplimiento a los Articulos 11 y 21 de 1la Ley de
Disciplina Financiera de 1las Entidades Federativas vy los
Municipios se presenta la siguiente informacién:
e Previsiones de Gasto por Compromiso derivado de
Asociaciones Publico - Privadas

ANEXO IV
En cumplimiento al Articulo 9 de 1la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se
presente la siguiente informacidn:
e Recursos destinados para la atencién de desastres
naturales

b) Indicadores Cualitativos

ANEXO V

En cumplimiento al Articulo 18 de 1la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se
presenta la siguiente informaciédn:

e Proyecciones de Ejercicios Posteriores



ANEXO VI

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 18 de la Ley

de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los

Municipios, fraccidén II; que a la letra seflala:
“Los Municipios, en adicidén a lo previsto en los pdrrafos
anteriores, deberdn inclulir en las iniciativas de Leyes
de Ingresos y los proyectos de Presupuesto de Egresos..
II. Descripcidon de 1los riesgos relevantes para las
finanzas publicas, incluyendo los montos de Deuda
Contingente, acompafados de propuestas de accidn para
enfrenarlos..”

ANEXO VII
En cumplimiento al Articulo 18 de 1la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se
presente la siguiente informacidn:
e Resultados de los Ejercicios Fiscales Anteriores y el

Ejercicio Fiscal en cuestidn:

a) Resultados de Ingresos

b) Resultados de Egresos

ANEXO VIII

En cumplimiento al Articulo 18 de la Ley de Disciplina
Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se
presente la siguiente informacidén:

e FEstudio Actuarial de las pensiones de los trabajadores

ANEXO IX

En cumplimiento a los Articulos 10 y 21 de 1la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas vy 1los
Municipios, se presenta la siguiente informacién:

e Remuneraciones de los Servidores Publicos

ANEXO X

En cumplimiento a los Articulos 10 y 21 de 1la Ley de
Disciplina Financiera de las Entidades Federativas vy los
Municipios se presenta la informacidén sobre el incremento
considerado para previsiones salariales y economias.

ANEXO XTI

En cumplimiento al Articulo 112 fraccién VII de la Ley
Orgadnica Municipal del Estado de Querétaro, se presenta el
anexo A con la integracidén de las Festividades Publicas.

ANEXO XIT
En cumplimiento al Articulo 40 fraccidén VII de la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro, y el
articulo 111 de 1la Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro, fracciédn VII, se presenta la siguiente
informacién:

e Tabuladores de Remuneraciones de los Servidores

Plblicos



ANEXO XIIIT
En cumplimiento al Articulo 61 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, segundo parrafo, se presenta la
siguiente informaciédn:
e Resultados de la implementacidén del Presupuesto basado
en Resultados (PbR) y del Sistema de Evaluacidén del
Desempeiio (SED) .

ANEXO XIV

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 61 de la Ley
General de Contabilidad Gubernamental, se presenta la
siguiente informacidn:

e Prioridades de Gasto

ANEXO XV
En cumplimiento los Articulos 61 y 64 de la Ley General de
Contabilidad Gubernamental, la Coordinacidén de Gabinete
presenta la siguiente informacién:

e Listado de indicadores

e FEvaluaciones Federales y Municipales

TRANSTITORTIOS

Articulo Primero. El1l Presupuesto de Egresos del Municipio de
Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2021 entrard en vigor a
partir del primer dia del mes de enero de 2021 y estaré
vigente hasta el 31 de diciembre del mismo afio.

Articulo Segundo. Se autoriza a la Secretaria para realizar
las adecuaciones necesarias a los montos del Presupuesto de
Egresos derivados de la revisidén salarial para el personal
del Municipio, asi como las adecuaciones que se requieran
para dar cumplimiento a las disposiciones federales en
materia de sueldos y retenciones para el mismo personal, de
acuerdo con el Capitulo I del Titulo IV, de la Ley del
Impuesto Sobre la Renta, manteniendo en todo momento el
equilibrio presupuestal a que se refiere la Ley para el
Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

Articulo Tercero. Se autoriza a la Secretaria a realizar las
adecuaciones necesarias a los montos del presente Decreto,
derivado de los incrementos o reducciones de participaciones,
aportaciones, otras transferencias y convenios federales vy
estatales, o de 1ingresos locales, Financiamiento Propio o
ingresos extraordinarios a los establecidos en 1la Ley de
Ingresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal
2021. Lo anterior de conformidad con lo que establezcan las
disposiciones de caréacter federal o local que resulten
aplicables.

De igual manera, se autoriza a la Secretaria a realizar las
adecuaciones necesarias a los montos del presente Decreto,
con motivo de la entrada en vigor de nuevas disposiciones



legales que, para su implementacidn, requieran de recursos
presupuestarios no contemplados en el presente y las reformas
juridicas gque tengan por objeto la creacidén, modificaciédn,
fusidén o extincidédn de cualquier Dependencia o Entidad
Paramunicipal.

Articulo Cuarto. Se autoriza a la Secretaria a realizar las
modificaciones necesarias al Presupuesto de Egresos, a fin de
que las Dependencias municipales autorizadas otorguen ayudas
sociales a las personas morales con fines no lucrativos a que
se refiere el articulo 79 de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta, para que cumplan con sus obligaciones fiscales con el
Municipio de Querétaro, sin que sea afectado el presupuesto
por dependencia.

Articulo Quinto. De conformidad con lo establecido en el
articulo 13 fraccidén VI de la Ley de Disciplina Financiera de
las Entidades Federativas y los Municipios se instruye a la
Secretaria de Administracidén para gque tome las medidas
necesarias a fin de racionalizar el gasto corriente.

Articulo Sexto. Los recursos provenientes de las
Disponibilidades a que se refiere la Ley de 1Ingresos del
Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2021, se
destinardn a los programas institucionales o prioritarios que
permitan alcanzar los objetivos institucionales previstos en
el Plan Municipal de Desarrollo.

Articulo Séptimo. De conformidad con lo dispuesto en 1los
articulos 30, penutultimo péarrafo, 113, 149, 180 y 181 de 1la
Ley Orgédnica Municipal del Estado de Querétaro, 42 de la Ley
para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro y con base en la facultad conferida en el articulo
4 del Cédigo Municipal de Querétaro, el Presidente Municipal
instruye, por medio de la Secretaria del Ayuntamiento, la
publicacién del presente Acuerdo por una sola ocasidén en la
Gaceta Municipal y en el Peridédico Oficial del Gobierno del
Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, a costa del
Municipio de Querétaro, en la inteligencia que dicha
publicacién en términos de lo dispuesto por el articulo 21
del Cébdigo Fiscal del Estado de Querétaro, se encuentra
exenta de pago de los derechos que se generen con motivo de
la misma.

Articulo Octavo. En cumplimiento con lo dispuesto en el
articulo 53 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Querétaro, se instruye a la Secretaria del
Ayuntamiento para que, dentro de los primeros diez dias
hadbiles siguientes a su aprobacidén, remita copia certificada
del Presupuesto aprobado a la Entidad Superior de
Fiscalizacién del Estado.

Articulo Noveno. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento
para que, en términos de lo dispuesto en el articulo 20,
fraccidén XVIII, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de
Querétaro, dé a conocer el presente Acuerdo a los titulares
de la Secretaria de Finanzas, Secretaria General de Gobierno
Municipal, Secretaria de Administracién, Coordinacidn de



Gabinete y al Organo Interno de Control del Municipio de
Querétaro.

Articulo Décimo. Se instruye a la Secretaria de Finanzas a
realizar el calculo de gastos de transicidédn de acuerdo con la
Ley para el Manejo de Recursos Publicos del Estado de

Querétaro vy la Ley Orgénica Municipal del Estado de
Querétaro.

SIN TEXTO

ANEXOS DEL PRESUPUESTO

ANEXO I

e Balance Presupuestario Sostenible

e Balance Presupuestario de Recursos Disponibles
Sostenibles

e Financiamiento Neto dentro del techo de Financiamiento
Neto

MUNICIPIO DE QUERETARO
Balance Presupuestario - LDF

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

(PESOS)
Estim S
udad
ado/ |Deve
Concepto (c) ngad 2
Aprob
o Paga
ado do
(d)
4,808
A. Ingresos Totales (A = Al+A2+A3) ,000, 0 0
000
3,922
Al. Ingresos de Libre Disposicidn , 831, 0 0
242
A2 . Transferencias Federales 885, 1
. 68,75 0 0
Etiquetadas 8
A3. Financiamiento Neto 0 0 0
4,808
B. Egresos Presupuestarios! (B = B1+B2) ,000, 0 0
000
. . . . 3,922
Bl. Gasto No Etiquetado (sin incluir 831 0 0
Amortizacién de la Deuda Publica) ! 24é
. . . . 885, 1
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir 68,75 0 0
Amortizacién de la Deuda Publica) ! g
C. Remanentes del Ejercicio Anterior 0 0
(C=Cl +cC2)




MUNICIPIO DE QUERETARO
Balance Presupuestario - LDF

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021

(PESOS)
Cl. Remanentes de Ingresos de Libre
Disposicidén aplicados en el 0 0
periodo
C2. Remanentes de Transferencias
Federales Etiquetadas aplicados en 0 0
el periodo
I. Balance Presupuestario (I = A - B + C) 0 0 0
IT. Balance Presupuestario sin 0 0 0
Financiamiento Neto (II = I - A3)
ITIT. Balance Presupuestario sin
Financiamiento Neto y sin Remanentes del 0 0 0
Ejercicio Anterior (III= II - C)
Deve
Aprob Paga
Concepto ado n%fd do
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la 0 0 0
Deuda (E = E1+E2)
El. Intereses, Comisiones y Gastos de 0 0 0
la Deuda con Gasto No Etigquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de 0 0 0
la Deuda con Gasto Etiquetado
IV. Balance Primario (IV = III + E) 0 0 0
. Reca
Estim Deve | udad
ado/
Concepto ngad| o/
Aprob
ado o Paga
do
F. Financiamiento (F = F1 + F2) 0 0 0
Fl. Financiamiento con Fuente de Pago
. . .. 0 0 0
de Ingresos de Libre Disposicidn
F2. Financiamiento con Fuente de Pago
de Transferencias Federales 0 0 0
Etiquetadas
G. Amortizacidén de la Deuda (G = Gl + G2) 0 0 0
Gl. Amortizacidén de la Deuda Publica 0 0 0
con Gasto No Etigquetado
G2. Amortizacidén de la Deuda Publica 0 0 0
con Gasto Etiquetado
A3. Financiamiento Neto (A3 = F - G) 0 0 0
. Reca
Estim Deve | udad
ado/
Concepto ngad| o/
Aprob o | Paga
ado do
3,922
Al. Ingresos de Libre Disposicidn , 831, 0 0
242
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente
de Pago de Ingresos de Libre 0 0 0
Disposicién (A3.1 = F1 - G1)
Fl. Financiamiento con Fuente de Pago
. . .. 0 0 0
de Ingresos de Libre Disposiciodn
Gl. Amortizacidén de la Deuda Publica 0 0 0




MUNICIPIO DE QUERETARO
Balance Presupuestario - LDF

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2021
(PESOS)

con Gasto No Etiquetado
Bl. Gasto No Etiquetado (sin incluir 0 0
Amortizacidén de la Deuda Publica)
Cl. Remanentes de Ingresos de Libre
Disposicién aplicados en el 0 0
periodo
. 3,922
V. Balance Presupuestario de Recursos 831 0 0
Disponibles (V = Al + A3.1 - B 1 + C1) ! 24é
VI. Balance Presupuestario de Recursos 3,922
Disponibles sin Financiamiento Neto (VI =V ,831, 0 0
- A3.1) 242
. Reca
Estim Deve | udad
ado/
Concepto ngad| o/
Aprob
ado o Paga
do
A2. Transferencias Federales 885, 1
. 68,75 0 0
Etiquetadas 8
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente
de Pago de Transferencias 0 0 0
Federales Etiquetadas (A3.2 = F2 -
G2)
F2. Financiamiento con Fuente de Pago
de Transferencias Federales 0 0 0
Etiquetadas
G2. Amortizacidn de la Deuda Publica 0 0 0
con Gasto Etigquetado
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir 0 0 0
Amortizacidén de la Deuda Publica)
C2. Remanentes de Transferencias
Federales Etiquetadas aplicados en 0 0
el periodo
. 885,1
VII. Balance Presupuestario de Recursos 68 75 0 0
Etiquetados (VII = A2 + A3.2 - B2 + C2) ! 8
VIII. Balance Presupuestario de Recursos 885,1
Etiquetados sin Financiamiento Neto (VIII = 68,75 0 0
VII - A3.2) 8
ANEXO II
Techo para Servicios Personales
Concepto Monto
Servicios personales aprobados en el Presupuesto 1,776,860,
de Egresos 2020 737
a) 3% Art. 10. I.a
b) 3.6% - 5.6% Art. 10.I.b
Se toma la opcién del inciso a), lo cual es un 3%




crecimiento del 3.0% anual.
Crecimiento Servicios Personales 55,839,247
1,832,699,
Techo para 2021 984
Concepto Monto
Servicios personales en el Presupuesto de Egresos |1,832,699,
2021 984

(Informacidon presentada por la Direccidn de  Recursos
Humanos) .

ANEXO III

Sin informacidén que reportar, debido a que el Municipio no
cuenta con contratos de Asociaciones Publico - Privadas.

ANEXO IV
Recursos destinados para la atencién de desastres naturales

El Municipio de Querétaro ha constituido un Fondo Municipal
para la Atencidén de Contingencias que opera en estricto apego
a su Reglamento; contando al 30 de noviembre de 2020 con un
monto total de $3,607,263.97 (tres millones, seiscientos
siete mil, doscientos sesenta y tres pesos 97/100 M.N.). Lo
anterior para dar atencidén de la poblacidén afectada y cubrir
dafios causados a la infraestructura publica municipal,
ocasionados por desastres naturales, asi como para llevar a
cabo acciones para prevenir y mitigar su impacto a las
finanzas municipales.

ANEXO V
Proyecciones de Ejercicios Posteriores

Proyecciones de Ingresos

Formato 7°
Municipio de Querétaro

Proyecciones de Ingresos - LDF
(PESOS NOMINALES)
2021

(iniciati
Concepto (b) va de 2022 (d) 2023 (d) 2024 (d)
Ley)
(c)

1. Ingresos de
Libre Disposicién 3,922,831| 4,026,169 4,086,562 | 4,147,860
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+ ,242 ,496 ,038 ,470
I+J+K+L)
A. Impuestos 2,010,403} 2,041,123} 2,071,739| 2,102,816
, 051 , 141 , 987 , 087

B. Cuotas vy
Aportaciones - - - -

de Seguridad




Formato 7°
Municipio de Querétaro

Proyecciones de Ingresos - LDF

(PESOS NOMINALES)

2021
(iniciati
Concepto (b) va de 2022 (d) 2023 (d) 2024 (d)
Ley)
(c)
Social
C. Contribuciones : B 3 B
de Mejoras
D. Derechos 493,149,0| 500,546,2| 508,054,4| 515,675,2
37 73 67 84
74,731,66| 75,852,63| 76,990,42| 78,145, 28
E. Productos
2 7 6 3
F. Aprovechamient | 108,035,2| 109,655,7| 111,300,5| 112,970,0
0s 12 40 76 85
G. Ingresos por
Ventas de 3 3 3 :
Bienes vy
Servicios
H. Participacione | 1,216,013| 1,276,568 1,295,717| 1,315,153
S , 635 , 854 , 387 ,148
I. Incentivos
berivados de 18,760,76| 20,598,42| 20,907,40| 21,221, 01
la 2 5 2 3
Colaboracidn
Fiscal
J. Transferencias - - - -
K. Convenios - - - -
L. Otros Ingresos
de Libre 1,737,883| 1,824,426| 1,851,793| 1,879,570
Disposicidn
2. Transferencias
Federales 885,168,7| 677,340,5| 687,500,6| 697,813,1
Etiquetadas 58 04 12 21
(2=A+B+C+D+E)
A. Aportaciones 645,168,7| 677,340,5| 687,500,6| 697,813,1
58 04 12 21
B. Convenios 240’00068 - - -

C. Fondos
Distintos de
Aportaciones

D. Transferencias
, Subsidios y
Subvenciones,
y Pensiones y
Jubilaciones

E. Otras
Transferencias
Federales
Etiquetadas

3. Ingresos
Derivados de
Financiamientos




Formato 7°
Municipio de Querétaro

Proyecciones de Ingresos - LDF
(PESOS NOMINALES)

2021
(iniciati
Concepto (b) va de 2022 (d) 2023 (d) 2024 (d)
Ley)
(c)
(3=a)
A. Ingresos
Derivados de _ _ _ _
Financiamientos
4. Total de
Ingresos 4,808,000| 4,703,510| 4,774,062 | 4,845,673
Proyectados ,000 ,000 , 650 ,591

(4=1+2+3)
Datos Informativos

1. Ingresos
Derivados de
Financiamientos
con Fuente de
Pago de Recursos
de Libre
Disposicién

2. 1Ingresos
derivados de
Financiamientos
con Fuente de
Pago de - - - -
Transferencias
Federales
Etiquetadas

3. Ingresos
Derivados de
Financiamiento - - - -
(3 =1 + 2)

Proyecciones de Egresos

Municipio de Querétaro
Proyecciones de Egresos - LDF
(PESOS NOMINALES)

Afio en
Cuestidén

2021 (de
Concepto (b) proyecto 2022 (d) 2023 (d) 2024
de
presupuest

o) (c)

1. Gasto No

Etiquetado 3,922,831,(4,026,169,|4,086,562,|4,147,860,
(1=A+B+C+D+E+F+ 242 496 038 470
G+H+1I)

A. Servicios 1,280,486,(1,314,217,1,333,930,|1,353,939,



Concepto (b)

Personales
B. Materiales y
Suministros
C. Servicios
Generales
D. Transferenci
as,
Asignaciones
, Subsidios
y Otras
Ayudas
E. Bienes
Muebles,
Inmuebles e
Intangibles
F. Inversidén
Pliblica
G. Inversiones
Financieras
y Otras
Provisiones
H. Participacio
nes vy
Aportaciones
I. Deuda
Publica
2. Gasto
Etiquetado
(2=A+B+C+D+E+F+
G+H+1I)
A. Servicios
Personales
B. Materiales y
Suministros
C. Servicios
Generales
D. Transferenci
as,
Asignaciones
, Subsidios
y Otras
Ayudas
E. Bienes
Muebles,
Inmuebles e
Intangibles
F. Inversidén
Publica
G. Inversiones

Municipio de Querétaro
Proyecciones de Egresos - LDF
(PESOS NOMINALES)

Afio en
Cuestidn
2021 (de
proyecto

de

presupuest

(c)
172
320,355, 90
5
1,202,222,
530

o)

505,729,08
1

46,992,500

567,045,05
4

885,168,75
8

552,213,81
2
0

332,954,94
6
0

2022 (d)

729
328,794, 96
8
1,233,892,
406

519,051, 38
8

48,230,413

581,982,59
3

677,340,50
4

422,559,85
5
0

254,780, 64
9
0

2023 (d)

995
333,726,89
2
1,252,400,
791

526,837,15
8

48,953,869

590,712, 33
2

687,500,611
2

428,898, 25
3
0

258,602,35
9
0

2024 (d)

960
338,732,779
6
1,271,186,
804

534,739,71
6

49,688,177

599,573,01
7

697,813,12
1

435,331,72
6
0

262,481, 39
5
0




Municipio de Querétaro
Proyecciones de Egresos - LDF
(PESOS NOMINALES)

Afio en
Cuestidn
2021 (de
Concepto (b) proyecto 2022 (d) 2023 (d) 2024 (d)
de
presupuest
o) (c)
Financieras
y Otras
Provisiones
H. Participacio
nes vy 0 0 0 0
Aportaciones
I. Deuda
Publica 0 0 0 0
3. Total de
Egresos 4,808,000,|4,703,510,|4,774,062,1|4,845,673,
Proyectados 000 000 650 591
(3 =1+ 2)
ANEXO VI

Descripcién de 1los riesgos relevantes para las finanzas
publicas, incluyendo los montos de Deuda Contingente,
acompafiados de propuestas de accién para enfrenarlos:

La economia del Municipio de Querétaro ha permanecido fuerte
a pesar del entorno econdmico, social vy, sobre todo,
sanitario que trajo consigo la pandemia por el Covid 19. Sin
duda, el costo més lamentable ha sido las miles de victimas
humanas que se han registrado.

La fortaleza de la economia municipal radica, principalmente,
en la estrategia implementada desde el inicio de esta gestidn
para mantener las finanzas publicas sanas, no contraer deuda
y mantener un equilibrio presupuestal bajando costos
operativos e incrementando el gasto en obra publica. Estas
acciones han permitido mantener un alto nivel de empleo a
pesar del cierre temporal establecido para reducir el numero
de contagios.

Durante 2020 se ejecutaron una serie de acciones para mitigar
los efectos de la pandemia, cuyo gasto fue posible debido a
la contencidén del gasto pUblico permanente y a la optimaciédén
del manejo de los recursos publicos que se dio desde que
inicidé la presente administracidn.

No obstante, muchos retos y riesgos persisten, el virus
continta propagandose y esta vez ha ritmos mas acelerado que
los presentados en el segundo trimestre de 2020. En este
sentido, los riesgos que habradn de considerarse en el
escenario nacional <con una posible repercusidén en el
Municipio son los siguientes:

a) Ajuste negativo en la asignacidn de recursos provenientes
de convenios, Participaciones y Aportaciones Federales.



b) De manera relacionada, un menor dinamismo en la economia
mundial, y de México en particular.

c) Implementacidén de politicas proteccionistas que
obstaculicen el comercio internacional, derivado
principalmente de la pandemia, tal como se vivid en 2020.

d) Un crecimiento de la inversidén en México mas lento que lo
anticipado.

e) Mayor volatilidad en los mercados financieros
internacionales que impligque una disminucidén de 1los

flujos de capitales a los pailses emergentes.

Si bien los riesgos descritos podrian significar un panorama

mas

prevén mecanismos

complicado para las
de
disciplina presupuestal,

finanzas
contencidn
aunado a politicas de austeridad;

de

publicas
gasto

municipales,
y de

se
acotada

que mitigarian el posible impacto negativo en los potenciales

riesgos planteados.

No se omite la consideracidén respecto a que el Municipio no

guarda una dependencia total a los ingresos federales,
el riesgo de la reduccidén en las asignaciones de dichos
y realizando los ajustes pertinentes
se mantendria el

ello,

recursos al Municipio,
en los compromisos y objetivos planteados,

equilibrio y estabilidad financiera.

ANEXO VII

por

Resultados de los Ejercicios Fiscales Anteriores
y el Ejercicio Fiscal en cuestién

a) Resultados de Ingresos

Concepto (b)

1. Ingresos de
Libre Disposicién
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+
I+J+K+L)

A. Impuestos

B. Cuotas N
Aportaciones
de Seguridad
Social

C. Contribuciones
de Mejoras

D. Derechos

E. Productos

F. Aprovechamient
os

Formato 7c
Municipio de Querétaro
Resultados de Ingresos — LDF
(PESOS NOMINALES)

2017 (c)

4,701,068
,383

2,409,238
, 652

575,587, 4
42
148,396, 6
43
375,721,9
29

2018 (d)

5,132,315
,522

2,823,079
, 202

622,144,1
16
159,273,8
56
235,115,1
61

2019 (de)

5,241,112
, 192

2,929,720
;169

603,014, 2
41
216,312,2
06
182,751,7
66

2020 (f)

3,575,976
,441

1,925,833
, 505

404,641,4
71
96,564,42
3
121,277,1
25




Concepto (b)

G. Ingresos por
Ventas de
Bienes y
Servicios

H. Participacione
S

I. Incentivos
Derivados
la
Colaboracidn
Fiscal

de

J. Transferencias

K. Convenios

L. Otros Ingresos
de Libre
Disposicién’

2. Transferencias
Federales
Etiquetadas
(2=A+B+C+D+E)

A. Aportaciones

B. Convenios

C. Fondos
Distintos
Aportaciones

D. Transferencias
, Subsidios vy
Subvenciones,
y Pensiones vy

de

Jubilaciones

E. Otras
Transferencias
Federales
Etiquetadas

3. Ingresos
Derivados de
Financiamientos
(3=a)

A. Ingresos
Derivados de
Financiamiento
S

4. Total de
Ingresos
Proyectados

(4=1+2+3)

Formato 7c
Municipio de Querétaro
Resultados de Ingresos - LDF
(PESOS NOMINALES)

2017 (c)

1,168,473
, 091

22,097,24
8

1,553,378

782,050,0
15

582,330,2
79
199,719,7
36

5,483,118
,398

2018 (d)

1,263,847
, 338

27,130,229
3

1,725,556

714,558,3
55

617,397,3
89
97,160, 96
6

5,846,873
,876

2019 (de)

1,280,277
;994

27,359,622
2

1,676,794

875,480,0
84

703,131,7
55
172,348, 3
29

6,116,592
,876

2020 (f)

1,010,798
;392

14,989,188
4

1,872,341

864,022,0
67

566,677,7
28
297,344, 3
39

4,439,998
,508




Concepto (b)

Datos Informativos

1.

. Ingresos

. Ingresos

Formato 7c
Municipio de Querétaro
Resultados de Ingresos - LDF
(PESOS NOMINALES)

2017 (c)

Ingresos
Derivados de
Financiamiento
S con Fuente
de Pago de
Recursos de
Libre
Disposicién

derivados de
Financiamiento
s con Fuente
de Pago de
Transferencias
Federales
Etigquetadas

Derivados de
Financiamiento
(3 =1+ 2)

2018 (d)

2019 (de)

2020 (f)

(£)

Los importes corresponden a los ingresos devengados
cierre trimestral méds reciente disponible y estimado para

resto del ejercicio.

b) Resultados de Egresos

Municipio de Querétaro
Resultado de Egresos - LDF

(Pesos)
CONCEPTO 2017 2018
I. Gasto No Etiquetado
4,299,828| 5,877,0
(I=A+B+C+D+E+F+G+H) 782 14,190
A ieerClis 1,142,373|1,132,5
ersonales 059 71,298
B. 2at?r?aies Y 287,135,1| 215,250
uministros 39 547
C. Servicios Generales |1,285,764| 2,139,8
, 439 39,302
D. Transferencias,
Asignaclones, 364,927,8] 415,530
Subsidios y Otras
30 , 399
Ayudas
E. Bienes Muebles,
Inmuebles e 216,630,0| 363,377
Intangibles 97 , 276

2019
4,168,3
07,276

1,114,3
13,946

255,295
, 231

1,452,5
96,635

455,704
, 554

163,599
, 852

al
el

2020

5,969,4
25,379

1,089,6
92,141

351,270
, 625

1,455,5
36,033

543,658
, 966

201,512
, 866




Municipio de Querétaro
Resultado de Egresos - LDF

(Pesos)
CONCEPTO 2017 2018 | 2019 2020
F. Inversién Publica 858,878,8| 1,402,8| 651,281 2,171,4
85 90,243 ,462 30,529
G. Inversiones
Financieras y Otras _| 80,000, B B
Provisiones 000
H. Deuda Publica 144,119,3| 127,555| 75,515, | 156,324
34 , 124 595 , 220
ii;Afgizingig::fad° 879,174,1| 764,384| 637,979| 703,768
- 42 ,217 ,351 ,188
A'iiizggzizs 368,394,9| 403,947 438,981 523,597
41 , 412 , 901 , 7136
B'gagfiiziizsy 48,027,19| 49,875, | 40,606, | 41,566,
4 5 763 134 401
C. Servicios Generales |75,983,97| 42,487, | 52,927, | 67,830,
6 814 369 854
D. Transferencias,
Asignaciones,
Subsidios y Otras 1,024,826 2,707,51°7,603,9
00 40
Ayudas
E. Bienes Muebles,
Inmuebles e 26,779,28| 104,785| 55,177, | 44,384,
Intangibles 4 , 128 612 182
F. Inversidén Publica 307,641,7| 133,396 31,558, | 8,625,3
72 , 409 531 53
G. Deuda Publica 51,322,14| 29,891, | 16,020, | 10,153,
7 091 303 723
i;;i E°;ai :i)Egres°s 5,179,002| 6,641,3 | 4,806,2| 6,673,1
= ,924| 98,407| 86,626 93,567
ANEXO VIII

Estudio Actuarial de las pensiones de los trabajadores

La Secretaria de Administracidén presenta el Estudio Actuarial

realizado en diciembre de 2019,

mismo que en términos de la

Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas vy
los Municipios se encuentra vigente.

Informe sobre Proyeccién demografico-financiera - LDF




Penslones y

Rlesgos de trabaljo

Invalldez y vida

Otras prestaclones

Jubllaclones soclales
Tipo de Sistema
Prestacion laboral o Fondo general para trabajadores del estado o municipio Preslacion Laboral Prestacion Laboral | Prestacion Laboral | Prestacion Laboral
Beneficio definido, Contribucién definida o Mixto Beneficio Definido Beneficio Definido Beneficio Definido Beneficio Definido
Poblaclén aflllada
Activos 5,639 5,639 5,639 5,639
Edad maxima 7 17 71 17
Edad minima 17 17 17 17
Edad promedio N 41 41 Lal
Pensionados y Jubilados 794 39 mn 0
Edad maxima 90 90 76 0
Edad minima 44 58 63 0
Edad promedio 65 72 67 0
Beneficiarios
Promedio de afos de servicio (trabajadores activos) 818 8.78 878 878
Aportacidn individual al plan de pension como % del salario * 0.00% 0.00% 0.00% 0.00%
Aportacion del ente pablico al plan de pension como % del salario * 0.00%; 0.00% 0.00% 0.00%
Crecimienta esperado de los pensionados y jubilados (coma %) 6.30%; - - NA
Crecimiento esperado de los activos (como %) 1.3095%) 1.3095% 1.3095% 1.3095%
Edad de Jubilacién o Pension 58.55 64.82 64.27 0.00
Esperanza de vida 22.84 18.02 18.26 0.00
Ingresos del Fondo
Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones 0.00 0.00 0.00 0.00
Némina anual
Activos 1,319.738,622.27 1,319,738,622.27 1,319,738,622.27 1,319,738,622.27
Penslonados y Jubllados 102,992 665.85 5,680,000.32 0.00 0.00
Beneficiarios de Pensionados y Jubilados 000 0.00 5.146,621.67 0.00
Monte mensual por penslén
Maximo 102,761.23 77,105.15 70,945.24 0.00
Minimo 3,091.02 322312 10,160.49 0.00
Promedio 10,809.47 12,136.75 38,989.56 0.00
Monto de la reserva 83,678513.66
Valor presente de las obligaclones
Pensiones y Jubilaciones en curso de pago 1,714,503,158.16 69,116,525.12 0.00 94,271,041.00
Generacion actual 11,664 916,637.77 0.00 0.00 2,589,155,491.46
Generaciones futuras 18,799,152,833.73 0.00 0.00 3,999,288 218.08
Valor presente de las contribuclones asocladas a los sueldos futuros de
cotizacién 2.00%
Generacion actual 000 0.00 0.00 0.00
Generaciones futuras 000 0.00 0.00 0.00
Valor presente de aportaciones futuras
Generacion actual 000 0.00 0.00 0.00
Generaciones futuras 0.00 0.00 0.00 0.00
Ofros Ingresos 000 0.00 0.00 0.00
Déficit/superdvit actuarlal
Generacidn actual (13,295,741,282.27) (69.116,525.12) 0.00 (2,653,426,532.46)
Generaciones futuras (18,799,152,833.73) 0.00 0.00 (3,999,288,218.08)
Perlodo de suficlencla
Ano de descapitalizacion 2019 2019 2019 2019
Tasa de rendimiento 2.00% 2.00% 2.00% 2.00%
Proyecclén demogréfico-financlera
Ao de elaboracion de la proyeccion demogréfico-financiera 2019 2019 2019 2019
Valuaciones Valuaciones Valuaciones Valuaciones
Empresa que elabord la proyeccion demografico-financiera Actuariales del Norte, Acluariales del Norte, | Acluariales del Norte, [ Acluariales del Norte,
S.C s.C s.C S.C.
. . ., .
Remuneraciones de los Servidores Publicos
\ Concepto Importe
Percepciones Ordinarias
1,124,978,467
Seguridad Social
241,794,545
Erogaciones por concepto de obligaciones de
) .
caracter fiscal 27,676,170
Percepciones Extraordinarias 465.926. 972
’ ’




ANEXO X

e Se considera un incremento del 3% para previsiones
salariales % economias para cubrir incrementos
salariales, creacidén de plazas y otros.

ANEXO XI

Festividades Publicas

Abril Dia del Nifio 421,538
Mayo Dia de las Madres 80,000
Marzo Dia del Abuelo 282,001
Septiembre Fiestas Patrias 986, 966
Noviembre Dia 20 de noviembre 198,062
Noviembre Dia de Muertos 402,111
Junio Dia del Padre 60,000
Marzo Dia de la Familia 10,000
Marzo Aniversario Santa Rosa Jauregui 256,000
Agosto Festival nieve y barbacoa 71,427
Total General 2,768,165

Festividades por Rubro de Gasto

‘ Descripcién Importe

Materiales y Suministros 12,976
Servicios Generales 2,755,189
Total 2,768,165

Estrategia de Recuperacidén de Gasto o de disminucidén de las

cargas al gasto publico municipal:
Los recursos destinados para las festividades buscan un
beneficio social, por lo cual dichas erogaciones no son
recuperables.

ANEXO XIT

Tabuladores de Remuneraciones de los Servidores Publicos

Puestos Administrativos (Libre Nombramiento)

Remuneracién Bruta Mensual

Clasificacién Categoria Nivel — =
Minimo Maximo
D AD1 $5,600.40 $6,720.48
Secretaria C AD2 $6,720.49 $8,400.61
B AD3 $8,400.62 $10,500.78
A AD4 $10,500.79 $21,328.50
Administrativo || C | ap5 | $4,438.20 | $9,053.90




Clasificacidén

Categoria Nivel

Remuneracién Bruta Mensual

Minimo Maximo

General B AD6 $9,053.91 $13,669.61

A AD7 $13,669.62 $18,285.30

N C ADS $7,077.90 $13,679.10

nistrativo B AD9 | $13,679.11 | $20,280.31

Técnico

A AD10 | $20,280.32 $26,881.50

N C AD11 | $12,000.00 $23,144.33

mnLstrativo B AD12 | $23,144.34 | $34,288.66
Profesional

A AD13 | $34,288.67 $45,432.98

Jefatura de C AD14 $l8,483.60 $3l,223.94

Departamento / B AD15 | $31,223.95 $43,964.30

Especializados A AD16 | $43,964.31 $60,000.00

_ N D AD17 | $38,499.90 $52,840.39

, Direccidn / c AD1S | $52,840.40 | 567,180.89

Direccidn General

/ Asesoria B AD19 | $67,180.90 $81,521.37

A AD20 | $81,521.38 $95,561.00

| Secretario | | A aD21 | $96,561.90 | $96,561.90

Puestos de eleccidén popular

Dieta Bruta

Mensual
Presidente—-a Municipal EP1 $126,242.10
Regidor-a / Sindico-a EP2 $63,384.90

Puestos Operativos

Auxiliar de OP [ $5,32 Vigilante "A® OP | $6,94
Limpieza 1| 4a.49 g 25| 0.87
Intendente OP | $5,32 | |Despachador-a de opP | $7,06
2 4.49 Combustible 26 4.78

Intendente Via OP | $5, 32 Albafiil OopP | $7,20
Piblica 3 4.49 27 7.23
, OP | $5,39 . OP | $7,40
Pedbén-a A 711 Ayudante de Cocina g 468
OP | $5,57 _ OP | $7,48

Podador-a 5 1.08 Electricista 29 5 64
Jardinero-a OP [ $5,61 | |Auxiliar de opP | $7,55
o 8.35 Mantenimiento "B" 30 7.95

OP | $5, 61 Cmam Op | §7,76

Ayudante General 7 8 66 Recaudador-a "A 31 0.96
OP | $5, 61 Do L. OP | $7,96

Recolector-a 5 8.66 Auxiliar de Mecanico 32 7 56




Auxiliar de OP | $5,76 Vuleanizador-a OP | $7,96
Mantenimiento "C"| 9 3.27 33| 7.68
Auxiliar de OP | $6,02 Hojalatero-a OP | $8,07
Seguridad "B" 10| 2.22 34| 0.89
OP | $6,02 | |Mecéanico de Equipo de | OP | $8,70
velador-a 11| 2.22 ||2poyo 35| 0.94
Vigilante "B" ?g iﬁggf Soldador-a gg iflﬁf
Fumigador-a OP | $6,06 | |Mecdnico-a Automotriz | OP | $9,11
13| 3.62 "B" 37| 2.83
Sepulturero-a OP | $6,22 | |Auxiliar de Seguridad | OP | $9,11
14| 6.16 "A" 38| 8.09
Vigilante de oP | $6,24 SZiii;i;lzito e op | $9,13
Ganado 15| 8.71 39| 7.50
Fuentes
wen | OP | $6,43 | |Operador de OP | $9,13
Recaudador-a "C" | |7 "g) Miquinaria np 10| 7.55
Auxiliar de OP | $6,51 Eléctrico—a OP | $9,81
Matanza 171 0.13 41 4.00
. OP [ $6,54 | |Operador de OP | $9,87
Estibador-a 18| 9.06 Tractocamidn 42 7.90
Operador-a de OP [ $6,55| |Auxiliar de OP | $10,2
Magquinaria "B" 19 ] 9.26 Mantenimiento "A" 431 22.76
Operador-a de OP | $6,58 | |Mecidnico-a Automotriz | OP | $10,2
Vehiculo "B" 20 | 8.00 AT 44 1 82.71
Auxiliar General OP | $6,66 | |Inspector de Control OP | $10,4
21| 7.41 Animal 45 |1 13.42
wonw | OP | $6,66 | |Operador-a de Equipo OP | $19,9
Recaudador-a "B 22| 7.41 Especializado 46 | 55.80
Auxiliar de OP | $6,83 | |Operador—-a Técnico-a OP | $32,3
Electricista 231 5.81 Especializado-a 47 | 65.90
Operador-a de OP | $6, 94
Vehiculo "A" 24 | 0.87

Puestos Operativos Seguridad Publica

Nive
1

Remuneraciéd
n Bruta
Mensual

Policia
Preventiva

Unidad de
Analisis

n Bruta
Mensual

Grupos Especiales

Unidad de
Reaccidn

Remuneracidé Remuneraciéd

n Bruta
Mensual

Comisario-a SP1 $72,614.37
Subinspector-a SP2 $59,823.20
Oficial SP3 $45,217.84
Suboficial SP4 $37,681.53
Policia Primero SP5 $31,401.28
Policia Segundo SP6 $26,167.73
Policia Tercero SP7 $21,806.44 $22,896.76 | $24,041.60




Policia

Grupos Especiales

Preventiva
Nive Unidad de Unidad de
1 Remuneracid Analisis Reaccién
n Bruta Remuneracié Remuneraciéd
Mensual n Bruta n Bruta
Mensual Mensual
Policia SP8 $18,172.03 $19,080.64 $20,034.67
Policia de SP9 | $18,172.03
Reacc1dn
Las comisiones y compensaciones seradn designadas segun el
Cargo Administrativo que ocupen los elementos de la
Corporacidén Policial, conforme al Tabulador de Puestos

Administrativos de Libre Nombramiento.

Puestos especiales

Remuneracidén Bruta

Clasificacién SRR Nivel Mensual
Minimo Maximo
C TE1 $2,290.001] $9,860.00
Por Horas / Programa B rE2 | $9,860.01 | 717/ 2300
Especifico
$17,430.0 ] $25,000.0
A TES 1 0

Analitico de plazas 2021
Cargos de Eleccién popular

Presidente-a Municipal -

# de

Plazas
EP1 1

Dieta Bruta

Mensual

$126,242.10

Regidor-a / Sindico-a - EP2 15

$63,384.90

Puestos Administrativos de Libre Nombramiento

Cateqoril indve # de Remuneracidén Bruta
Clasificacidén a 1 Plaza Mensual

Minimo Maximo
D AD1 4 $5,600.40 | $6,720.48
Secretaria C AD2 9 $6,720.49 $8,400.61
5 AD3 8 $8,400.62 | 510,500.78
A AD4 | 38 | 510,500.79 | 521,328.50
— , c AD5 | 138 | 54,438.20 | $9,053.90
Adﬁlg;iZEZElv B AD6 | 213 | $9,053.91 | 513,669.61
A AD7 | 32 | 513,669.62 | 518,285.30
— , c ADS | 724 | $7,077.90 | $13,679.10
Adglgéiiiizlv B AD9 | 242 | 513,679.11 | $20,280.31
A ADLO | 55 | $20,280.32 | $26,881.50
— , c AD11| 722 | 512,000.00 | $23,144.33
idgigizgiiiiz B ADL2 | 163 | $23,144.34 | 534,288.66
A AD13| 11 | $34,288.67 | 545,432.98
Jefatura de C AD14 183 $18,483.60 $31,223.94
Departamento B AD15 | 116 | S31,223.95 | $43,964.30
Especiglizado A AD16 | 43 | $43,964.31 | $60,000.00




# de Remuneracién Bruta

Categori Nive

Clasificacién a 1 Plaza Mensual
s Minimo Maximo
S
Direccién / D AD17 8 $38,499.90 $52,840.39
Direccién C AD18 42 $52,840.40 $67,180.89
General / B AD19 48 $67,180.90 $81,521.37
Asesoria A AD20 4 $81,521.38 | $95,561.00
Secretario A AD21 17 $96,561.90 $96,561.90

Puestos Operativos de Libre Nombramiento

# de Sueldo
Plaza Bruto

Categor Nive

Puesto

ia 2 s Mensual
Auxiliar de Limpieza - oP1 60 $5ri90-7
Intendente - OP2 140 $5’§FO'7
Intendente Via Publica - OP3 155 $5,é30.7
Peén-a - OP4 64 $5,i§6.9
Podador-a - OP5 8 $5r%f9-6
Jardinero-a - OP6 222 $5’§?9'2
Ayudante General - OP7 274 $5,%;9_5
Recolector-a - OP8 2 $5r%;9-5
Auxiliar de Mantenimiento "C" - OP9 18 $6,%§1.4
Auxiliar de Seguridad "B" - OP10 2 $6’%53'3
Velador-a - oP11| 25 $6'3323°3
Vigilante "B" - OP12 50 $6'%33-3
Fumigador-a - OoP13 3 $6rif6-8
Sepulturero-a - OP14 24 $6’i§7'4
Vigilante de Ganado - OP15 2 $6’i§1'1
Recaudador-a "C" _ OP16 3 $6,z?9.7
Auxiliar de Matanza - OP17 71 $6’%35'6
Estibador-a - OoP18 9 $6’%;6'5
Operador-a de Maquinaria "B" - OP19 8 $6’if7'2
Operador-a de Vehiculo "B" - 0OP20 3 $6,i}7.4
Auxiliar General - OP21 6 $7,230.7




# de Sueldo
Plaza Bruto

Categor Nive

i ' s Mensual
Recaudador-a "B" - op22| 39 $71230-7
Auxiliar de Electricista - 0oP23 11 $7’i;7'6
Operador-a de Vehiculo "A" - oP24 | 205 $7,%§7.9
Vigilante "A" - OP25 5 $7r%f7-9
Despachador-a de Combustible - OP26 3 $7’i38'0
Albafil - op27| 53 $7r5967-5
Ayudante de Cocina - 0P28 3 $7’z;4'9
Electricista - OP29 26 $7’if9'9
Auxiliar de Mantenimiento "B" - OP30 | 105 $7’2§5'8
Recaudador-a "A" - OP31 3 $8r{f9-0
Auxiliar de Mecénico - OP32 3 $8’155'9
Vulcanizador-a - OP33 7 $8’i§6'0
Hojalatero-a - 0P34 1 $8,€;4.4
Mecédnico de Equipo de Apoyo - OP35 3 $9’i§5'9
Soldador-a - OP36 5 $9’€;9'2
Mecdnico-a Automotriz "B" - OP37 7 $9’if8'4
Auxiliar de Seguridad "A" - OP38 10 $9’i;3'9
Auxiliar de Mantenimiento de _ 0P39 5 $9,594.3
Fuentes 7
Operador de Maquinaria "A" - OP40 60 $9’?§4'4
Eléctrico-a - OP41 2 $1O%804-
Operador de Tractocamidn - OP42 12 $1O%g71'
Auxiliar de Mantenimiento "A" - OP43 31 $1O§333'
Mecédnico-a Automotriz "A" - OpP44 11 $10é296'
Inspector de Control Animal - OP45 9 $106234'
e e B PV BN S
e B o EEE




Puestos Operativos de Seguridad Publica de Libre Nombramiento

. . Grupos Especiales
Policia

Preventiva Unidad de Unidad de

Analisis Reaccidn

# de

Categoria Nivel Plazas

Remuneracidén Bruta Mensual

Comisario-a - SP1 1 $72,614.37
Subinspector-a - SP2 1 $59,823.20
Oficial - SP3 3 $45,217.84
Suboficial - SP4 2 $37,681.53
Policia Primero SP5 25 $31,401.28
Policia Segundo SP6 66 $26,167.73
Policia Tercero SP7 237 1%21,806.44|$22,896.76(524,041.60
Policia SP8 916 [$18,172.03(519,080.64|%$20,034.67
Policia de Reaccidn SP9 48 $18,172.03

Trabajos por Horas y/o Programas Especificos

Remuneracidén Bruta

Mensual
Sl i ey | SRR | B [ LGB e
a 1 Plazas
C TE1 7 $2,290.001]%9,860.00
Por Horas / B TED 13 $9,860.01 $17,430.0
Programa 0
E 1f1
specifico A TE3 13 $17,430.01($25,000.0
1 0
ANEXO XIII

Resultados de la implementacién de PbR y SED.

Con base en el articulo 134 constitucional, los recursos del
Municipio de Querétaro se administran con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia 'y honradez para dar
cumplimiento a los objetivos estipulados en el PMD 2018-2021.

La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
(LFPRH), emitida el 30 de marzo de 2006, inicidé la definiciédn
e implantacidén gradual del PbR-SED con el fin de entregar
mejores bienes y servicios publicos a la poblacidén, elevar la
calidad del gasto publico, y promover la adecuada rendicién
de cuentas para impulsar el desarrollo nacional.

El Mtro. Luis Bernardo Nava Guerrero, Presidente Municipal de
Querétaro, desde el inicio de su Administracidén Municipal,
impulsé la transparencia y la rendicidén de cuentas, por lo
que el Sistema de Evaluacién del Desempefio del Municipio de
Querétaro (SEDMQRO) significa un escaldén mas hacia 1la



construccidén de un gobierno sin corrupcidn, ya que coadyuva a
una participacién y vigilancia de la sociedad en el wuso
adecuado de los recursos publicos.

En este sentido, este modelo permitird a los ciudadanos
valorar el desempefio tanto de los funcionarios como de las
intervenciones del gobierno y de la Administracidédn Publica
Municipal. E1 Gobierno Abierto y de resultados serd guiado
por un Sistema Administrativo Electrénico efectivo y simple,
con un conjunto de mecanismos de Participacién Ciudadana.

Es importante seflalar que las evaluaciones realizadas en el
(SEDMQRO) , pueden ser consultadas en la pagina de internet de
Transparencia del Municipio de Querétaro, en el apartado de
Evaluaciones Municipales, donde ademas, mediante un trabajo
conjunto gobierno-sociedad, se cuenta con un Programa Anual
de Evaluaciones 2020 (PAE) , en donde participan cuatro
instituciones y siete tipos de revisiones que se elaboran
peridédicamente y se ponen a disposicién de la ciudadania, con
la finalidad de que 1la poblacidédn interesada conozca 1los
resultados de su gobierno y los pueda consultar, ademds para
dar cumplimiento al ©principio de méxima publicidad vy
transparencia.

ANEXO XIV
Prioridades de Gasto

El Plan Municipal de Desarrollo 2018-2021, responde a las
propuestas, demandas y necesidades expresadas por la
ciudadania. Constituye el documento rector que marca los
objetivos y las lineas de accidédn que se llevarada a cabo el
Gobierno Municipal para la eficaz y pertinente respuesta a
los habitantes del Municipio de Querétaro.

En atencidén a lo anterior, durante el Ejercicio Fiscal 2021
se definen vy establecen como prioridades de gasto las
acciones y estrategias para hacer del Municipio de Querétaro
una ciudad segura, que constituya el entorno en el que la
sociedad desarrolle todo su potencial; préspera, con una
economia dindmica, incluyente y sostenible; con calidad de
vida y futuro, diseflando para ello obras y servicios publicos
que brinden a sus habitantes una mejor movilidad y espacios
publicos; trabajando bajo la premisa de un Gobierno Abierto y
de Resultados, privilegiando la Rendicidén de Cuentas y la
Transparencia vy con ellos incentivar la ©participacién
ciudadana.

El establecimiento y definicidén de las Prioridades del Gasto,
se ajustard irrestrictamente a las medidas de disciplina
financiera, a optimizar el recurso publico sin menoscabo del
cumplimiento de los objetivos y metas planteados.



ANEXO XV

SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO (SEDMQRO)

3er.

base en Indicadores Estratégicos y de Gestién

1.
DESARROLLO 2021

PORCENTAJE DE DISTRIBUCION DE COMPONENTES POR

Eje 1: Municipio

Seguro

m Eje 2 : Municipio
Préspero

Eje 3 :Municipio
Incluyente

Eje 4 : Municipio con

Calidad de Viday

con Futuro

m Eje 5: Gobierno
Abierto y de

Resultados

Informe de la Evaluacién Especifica de Desempefio con

EJE DE

— N° de
Descripcidn e
Ejel : Municipio Seguro 27
Programa 1: Seguros Todos 15
Programa 2 : Cultura de la Paz 12
Eje 2 : Municipio Préspero 13
Programa 3 : Ciudad Ordenada 7
Programa 4 : Desarrollo Econédmico 6
Eje 3 :Municipio Incluyente 17
Programa 5 : Querétaro Amigable 12
Programa 6 : Alcalde en tu Calle 5
Eje 4 : Municipio con Calidad de Vida y con Futuro 20
Programa 7 : Tierra de Bienestar 8
Programa 8 : Infraestructura para el Futuro 12
Eje 5 : Gobierno Abierto y de Resultados 30
Programa 9 :Cero Impunidad 18
Programa 10: Administracién Jptima y finanzas| 12
sanas
TOTAL 107

.

2.

AVANCE DE LOGROS POR DEPENDENCIA

Amarillo
Nombre de la Dependencia Lol feele mayorﬁa 0 meners
COMPONENTES
No. de Logros de
Componentes

CABILDO 1 0 0% 0 0% 1 100%
[COORDINACION DE AGENDA 1 0 0% 0 0% 1 89%
[COORDINACION DE DELEGACIONES E INSTITUTOS DESCONCENTRADOS 22 0 0% 2 45% 20 98%
[COORDINACION DE GABINETE 5 0% 1 50% 4 79%
[COORDINACION DE GIRAS 1 0 0% 0 0% 1 91%
[COORDINACION DE LA OFICINA DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL 1 0 0% 0 0% 1 100%
[COORDINACION DE RELACIONES PUBLICAS ¥ VINCULACION INTERINSTITUCIONAL 1 0 0% 0 0% 1 100%
ICOORDINACION GENERAL DE COMUNICACION SOCIAL MUNICIPAL 2 0 0% 0 0% 2 100%
Flama 2 0 0% 0 0% 2 86%
MPLAN 2 0 0% 0 0% 2 100%
JORGANO INTERNO DE CONTROL 4 0 0% 1 53% 3 98%
PARQUE BICENTENARIO 1 0 0% 0 0% 1 100%
FECRETARIA ADJUNTA 1 0 0% o 0% 1 100%
FECRETARIA DE ADMINISTRACION 5 0 0% 0 0% 5 100%
FECRETARIA DE CULTURA 3 0 0% 1 35% 2 85%
FECRETARIA DE DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL 7 3 a3% 2 60% 2 92%
FECRETARIA DE DESARROLLO SOSTENIBLE 5 1 14% 1 50% 3 100%
FECRETARIA DE FINANZAS 4 0 0% 0 0% 4 100%
EECRETARIA DE GESTION CIUDADANA 2 0 0% 0 0% 2 99%
FECRETARIA DE MOVILIDAD 4 0 0% o 0% 4 100%
FECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES 3 0 0% 1 55% 2 81%
FECRETARIA DE SEGURIDAD PUBLICA MUNICIPAL 6 0 0% 0 40% 6 100%
EECRETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES 9 0 0% 0 0% 9 97%
FECRETARIA DE TURISMO 1 1 0% o 0% 0 0%
BECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO 3 1 0% 1 50% 1 100%
FECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO MUNICIPAL 5 D 4 0 0% 6 96%
FISTEMA MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAM ] 5 94%
[TOTALES 91 85.05%




3. COMPARATIVO DE RESULTADOS DE LOS COMPONENTES DEL 2do. VS

3er. TRIMESTRE 2020

Resultados de los Componentes del PMD Resultados de los Componentes del PMD
Clasificacion [N° de Componentes Meta Total Clasificacion N° de Componentes Meta Total
80 74.77% 91 Componentes 85.05%
13 12.15% 10 Componentes 9.34%
14 13.08% 6 Componentes 5.61%
Total de Componentes 107 100.00% Total de Componentes 107 100.00%

Resultados de los Componentes

Resultados de los Componentes del
del PMD Abril = Junio 2020

PMD Abril - Junio 2020

5.61%
9.34% ‘/

13.087
12.15%

= 91 Componentes
= 80 Componentes

10 Componentes
13 Componentes

m 6 Componentes
= 14 Componentes

CUMPLIMIENTO DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Avance de Cumplimiento del PMD Julio - Septiembre 2020

Avance 85.05%
Falta de cumplimiento 14.95%

Avance de Cumplimiento del PMD
Julio - Septiembre 2020

m Avance

m Falta de cumplimiento




5. RESULTADOS DE AVANCE FISICO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

97.74 92.33

85.58 82.56

A IrrpeE

Seguros todos Cultura de Ciudad Desarrollo Querétaro Alcalde en tu
Paz Ordenada Econémico Amigable Calle

60.59

Eje 1. Municipio Seguro Eje 2. Municipio Préospero Eje 3. Municipio Incluyente

93.37 94.22
90.96
88.25
Tierra de Bienestar Infraestructura para  Cero Impunidad Administracién
el Futuro 6ptima y Finanzas
Sanas
Eje 4. Municipio con Calidad de Viday  Eje 5. Gobierno Abierto y de Resultados
Futuro
6. RESULTADOS DE AVANCE FISICO POR EJE RECTOR
90.01 90.81 92.59
76.46
74.45
Eje 1. Eje 2. Eje 3. Eje 4. Eje 5.
Municipio Municipio Municipio Municipio con Gobierno
Seguro Préspero Incluyente Calidad de Abierto y de

Vida y Futuro Resultados



7. AVANCE DE LINEAS DE ACCION
PRESUPUESTARIO
Descripcidn Nll'r;r:;saldd: i TOFE_'I iz Lin(?as i
Accion Accion atendidas

Ejel : Municipio Seguro 30 23

Programa 1: Seguros Todos 15 13
Programa 2 : Cultura de la Paz 15 10
Eje 2 : Municipio Préspero 30 19
Programa 3 : Ciudad Ordenada 15 12
Programa 4 : Desarrollo Econdmico 15 7
Eje 3 :Municipio Incluyente 30 16

Programa 5 : Querétaro Amigable 15 9
Programa 6 : Alcalde en tu Calle 15 7
Eje 4 : Municipio con Calidad de Vida y con Futuro 20 12
Programa 7 : Tierra de Bienestar 10 5
Programa 8 : Infraestructura para el Futuro 10 7
Eje 5 : Gobierno Abierto y de Resultados 20 13
Programa 9 :Cero Impunidad 10 5
Programa 10 : Administracién éptima y finanzag 10 3

sanas
TOTAL 130 (100%) 83 (63.85%)

POR EJE Y PROGRAMA
100%
G
Total de Lineas de
Lineas de Accidén
accion Atendidas



Reporte de Resultados de Avance de Lineas de Accién

Programa 1l: Seguros Todos

Formar y/o capacitar a los elementos de la policia municipal con los mas
il il i ) Atendida 2019
> Y o pax SECRETARIA DE SEGURIDAD
11 I de su labor en la atencién a la seguridad y en la proteccidn de PUBLICA MUNICIPA
los bienes, salvaguardando la tranquilidad social, la libertad, la paz y el orden UBLICA MUN L 100
publico
Eapacnar) a !u§ se.n‘ndqres .pdbhcos que forqlan parte de la Secretaria de SECRETARIA DE SEGURIDAD Atendida 2019
1.2 g Publica para el de sus labores en tiempo 2 £
y forma, en total apego al respeto de los Derechos Humanos. FUBHICAMUNICIPAL 100
13 Brindar laborales a los integ de la policia municipal que| ~ SECRETARIA DE SEGURIDAD Atendida 2019
g garanticen mejoras en su calidad de vida PUBLICA MUNICIPAL 100
14 Fortalecer el servicio de carrera impulsando un sistema permanente de| ~ SECRETARIA DE SEGURIDAD 100 100
) estimulos, reconocimientos y promociones. PUBLICA MUNICIPAL
| I I i inteli i licial itacion, A i
mpulsar Va equipo d‘e inteligencia V;[)o icial c?n ?apacl acion, SECRETARIA DE SEGURIDAD Atendida 2019
15 entrenamiento y tecnologia para la resolucion de las situaciones que se| o
—_ PUBLICA MUNICIPAL
presenten en el municipio. 100
Contar con mejor equipamiento y tecnologia para el combate y atencion
16 a los delitos, asi como ampliar la cobertura de los sistemas de asistencia| SECRETARIA DE SEGURIDAD .9 91.00
: y de seguridad (botones de asistencia ciudadana y camaras de video! PUBLICA MUNICIPAL : )
vigilancia).
17 Incrementar el nimero de policias para asegurar su asistencia a solicitudes| ~SECRETARIA DE SEGURIDAD Arendids2:13
= de auxilio. PUBLICA MUNICIPAL
100
Fortalecer al Centro de Comunicaciones, Computo y Comando (C4)
interconectado al CQ (Centro de Coordinacion Querétaro) a efecto de X Atendida 2019
potenciar las capacidades del estado y del Municipio; albergar| SECRETARIA DE SEGURIDAD
18 3 Z 2 g . -
en la Unidad de Analisis y Video Vigilancia y en| PUBLICA MUNICIPAL
el nimero de emergencias 9-1-1; ampliar el nimero de lineas telefonicas, asi| 100
como el recurso humano de esta area
Mejorar las instalaciones del Instituto del Senicio Profesional de Carera| ~ SECRETARIA DE SEGURIDAD Atendida 2019
19 Policial para poder cumplir con el modelo dptimo de la funcién policial; PUBLICA MUNICIPAL/
- construir sub d en zonas especificas de la ciudad y el stand de| SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
tiro policial para el fortalecimiento de las capacidades tctico policiales MUNICIPALES 100
Capacitar continuamente y mejorar las condiciones laborales de los . Atendida 2019
110 senvidores pblicos de los Juzgados Civicos; fortalecer y dar mantenimiento SECRETARIA GENERAL DE
: y/o rehabilitacién a la infr tura de estos Juzgados para la operacién de GOBIERNO MUNICIPAL
los programas asignados 200
: - 2 g . Atendida 2019
111 | h de y supenvision en la via piblica para SECRETARIA GENERAL DE
i garantizar la gobemabilidad. GOBIERNO MUNICIPAL
100
Generar, gestionar e implementar planes y programas de prevencion y| -
iz P e : SECRETARIA GENERAL DE
112 atencion que permitan mitigar los efectos que produzcan los fenémenos| GOBIERNOMUNIGIEAL 50.00 75.00
perturbadores que impactan a la poblacion, a sus bienes y al entorno.
Privilegiar mediante la inclusion de los sectores sociales, académico,
§i§ privado y publico, las acciones tendientes a la prevencion, educacion y| SECRETARIA GENERAL DE 8333 166
' resiliencia, que potencialicen la cultura y la capacidad de la ciudadania GOBIERNO MUNICIPAL i :
para generar entornos seguros.
. . SECRETARIA DE SEGURIDAD
Crear y fortalecer los mecanismos que ayuden a garantizar el 3
imi q < n PUBLICA MUNICIPAL /
114 cumplimiento de todos los order en materia A 100 100
s e 0 A A SECRETARIA GENERAL DE
municipal para la pacifica y sana convivencia de la ciudadania.
GOBIERNO MUNICIPAL
Supervisar y coordinar los esfuerzos para garantizar, tanto en espacios COORDINACION DE
115 publicos como en eventos, la integridad fisica de los ciudadanos a través| DELEGACIONES E INSTITUTOS 50.71 91.43
de una cultura de proteccion civil, DESCONCENTRADOS




Programa 2: Cultura de la Paz

COORDINACION DE
DELEGACIONES E INSTITUTOS
- Elaborar, impl y difundir progi artisticos y culturales que DESCONCENTRADOS / 330 —
" coadyuven al fomento de la cultura de la paz. SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO : :
/ PARQUE BICENTENARIO /
SECRETARIA DE CULTURA
Impulsar la creacion, recuperacion y/o mejora de espacios publicos para
I lizacio ivi Itural rtivas, 3 "
5% § real fzfacnon de actividades culturales y deportivas, corT avrea.sv para SECRETARIA DE CULTURA T oo
nifios, jovenes, adultos, adultos mayores y personas con limitacion de
actividad y/o discapacidad, bajo el principio de inclusion.
Brindar apoyos a los atletas para el Gptimo desarrollo de sus " Atendida 2019
23 , SECRETARIA PARTICULAR
capacidades. 100
24 Desarrollar estrategias integrales y coordinadas en materia de| SECRETARIA DE SEGURIDAD 100 100
K prevencion social para la atencion focalizada a grupos vulnerables. PUBLICA MUNICIPAL
Fortalecer el marco normativo en materia de prevencion, a través de la| SECRETARIA DEL AYUNTAMIENTO Atendida 2019
25 creacion del Reglamento Municipal para la Prevencion Social de la| /SECRETARIA DE SEGURIDAD /
Violencia y de la Delincuencia. PUBLICA MUNICIPAL 87.42
COORDINACION DE
Promover la Cultura de la Paz en las instituciones educativas a través de| Atendida 2019
P : z DELEGACIONES E INSTITUTOS
26 eventos artisticos, culturales, concursos de arte, oratoria, cuento, musica
datiza DESCONCENTRADOS /
bt : SECRETARIA DE CULTURA S
Apoyar a los centros para la rehabilitacion, orientacion psicoldgica, COORDINACION DE
27 asistencia legal y capacitacion de personas adictas; brindar el servicio de| DELEGACIONES E INSTITUTOS 45.00 / 82.67
asesoria juridica gratuita para la ciudadania que asi lo solicite. DESCONCENTRADOS
Fortalecer a la unidad especializada para la atencion de la violencia "
. . 3 £ . e SECRETARIA GENERAL DE
2.8 intrafamiliar y de género. Proporcionar la representacion juridica 100 100
, o " s GOBIERNO MUNICIPAL
gratuita para los asuntos familiares que requieran ser judicializados.
Limpiar, reforestar i d e nente | e
35 ll'"pl r, refor y equlparr e manera permane os parques; . Pér stéiider 2001
publicos y centros de convivencia de las colonias.
Promover, difundir y fomentar las diversas expresiones artisticas a
210 través de apoyos econdmicos y logisticos a nuevos creadores, artistas y SECRETARIA DE CULTURA 26.47 35.29
compafiias locales.
i Atendida 2019
211 Asesorar, capacitar y apoyar a la comunidad artistica local. SECRETARIA DE CULTURA
100
Impartir, promover y difundir cursos y talleres artisticos, culturales y de Atendida 2019
212 oficios a través de los centros a cargo de la Secretaria de Cultura, que SECRETARIA DE CULTURA
coadyuven a fomentar la Cultura de la Paz en las siete delegaciones. 100
Conformar grupos ciudadanos que promuevan la sana convivencia y la .
i i y X i SECRETARIA DE DESARROLLO
213 mediacion de conflictos a través de la implementacion de un Protocolo| 0 0
o 2 g . . . . HUMANO Y SOCIAL
de Actuacion para la Atencion de Situaciones de Violencia y Conflictos.
2 R I v COORDINACION DE
Generar mecanismos para la participacion juvenil en ambitos
Foin 2 4 DELEGACIONES E INSTITUTOS
académicos, culturales, empresariales y deportivos, mediante la
ez oportuna vinculacién con d ias gub: les, instituciones DESCONCENTRADOS | =t e
i 6
PSS RENGETEE SICMEENAE SECRETARIA DE DESARROLLO
educativas, emp y orgar dela dad civil.
HUMANO Y SOCIAL
Promover acciones psicoeducativas dirigidas a padres, madres y adultos COORDINACION DE
215 responsables, para fortalecer la cultura de paz desde la familia, como| DELEGACIONES E INSTITUTOS 56.00 / 78.00 /
célula basica de la sociedad. DESCONCENTRADOS




Programa 3: Ciudad Ordenada

Ampliar el horario y la cobertura de grados escolares del trasporte
31 escolar gratuito y fortalecer los programas de cultura de la movilidad| ~ SECRETARIA DE MOVILIDAD 75.00 / 100
enfocados en la cortesia, urbanidad y seguridad.
Elaborar el di pl yh I de sefial .
3.2 SLTH SECRETARIA DE MOVILIDAD 100 100
en todo el municipio.
Elaborar diagndstico de la red de ciclovias para un adecuado
mar imi (pintura, il ion y reencarpetado) y la planificacion
! ivi I iant di igen-desti »
13 de la _conectlvndad de la red- mediante estu ws. origen-destino de SECRETARIA DEMOVILIDAD 24.89 a1
usurarios actuales y potenciales para determinar los proyectos
ejecutivos que marcaran el redisefio y ampliacién de la red del programa
de bicicletas publicas compartidas.
A | | si: i6 I af , asi ”
A ; puntalar el sistema de gestion y control de semaforos, asi como su SECRETARIA DE MOVILIBAD 5595 9701
infraestructura.
Realizar gestiones con el Gobierno del estado para incrementar la
capacidad y cobertura del transporte publico, mejorando el
35 funcionamiento y ubicacién de las paradas de autobus privilegiando la| ~ SECRETARIA DE MOVILIDAD 100 100
seguridad y la c didad del usuario, minimizand bién suimp
en el flujo vial.
Promover proyectos para incrementar las dreas verdes del municipio| FIDEICOMISO QUERETANO PARA Atendida 2013
3.6 (forestacion o reforestacién, creacién de parques de bolsillo y azoteas| LA CONSERVACION DEL MEDIO /
verdes en mds espacios urbanos). AMBIENTE 100
Impulsar con el gobierno del estado una estrategia para desarrollar, .
z greatll] . R it SECRETARIA DE MOVILIDAD /
programas y er al gico del
37 . i Rl - INSTITUTO MUNICIPAL DE 98.00 100
desarrollo urbano y ecoldgico integral del municipio, con vision
y » PLANEACION
metropolitana y sostenible.
28 Impulsar el Plan Querétaro 2050, con una vision a largo plazo de nuestra) INSTITUTO MUNICIPAL DE 0 85.00
: ciudad. PLANEACION '
Realizar la vinculacion con entidades competentes para el
39 establecimiento de horarios al transporte de carga que circula por zonas| ~ SECRETARIA DE MOVILIDAD 0 / 0
de conflicto vehicular.
Impulsar la prosperidad del pio a través de la efi en la gestion y
3.10 en la toma de d con el invol i ponsable de la Por atender 2021
sociedad.
5l Operar una plataforma de informacién actualizada que permita la| SECRETARIA DE DESARROLLO 53 100
’ elaboracion y evaluacion de estudios, planes y programas 2018-2021. SOSTENIBLE ’
e . . . Atendida 2019
Elaborar el diagndstico y desarrollo de un sistema de incentivos para el p
3.12 i L " = ) SECRETARIA DE MOVILIDAD
uso compartido de los automéviles, Estimular la movilidad alternativa. 100
Apuntalar la gestion de la movilidad para el uso de nuevas tecnologias
3.13 que coadyuven a mejorar la calidad de vida de los habitantes del Por atender 2021
municipio.
Regular fortalecer la normatividad que deben seguir los SEEAR L B AL |
0 estgablecir:ientos Gblicos y comerciales. ! ’ SECRETAIADE SEeIR: 100 100
P Y g PUBLICOS MUNICIPALES
Incrementar la adaptacion de espacios publicos para el transito seguro|
3.15 de los adultos mayores y de las personas con limitaciones de actividad| ~SECRETARIA DE MOVILIDAD 2421 34.16
y/o discapacidad.




Programa 4: Desarrollo Econémico

Elaborar el Diagndstico Ambiental del Municipio de Querétaro para
pl tar programas, tegias y medidas que garanticen el
a1 cuidado del mgdlo ambiente y que promuevan la cultura ecoldgica y el i Por atender 2021
uso de energias alternativas (paneles fotovoltaicos y calentadores
solares para vivienda y comercio), asi como la conservacion y el
aprovechamiento del patrimonio natural.
Crear el instituto de ecologia y cambio climatico y el fondo municipal| FIDEICOMISO QUERETANO PARA
42 para la proteccion ambiental y el desarrollo sostenible, e incrementar| LA CONSERVACIGN DEL MEDIO 61.74 83.93
las dreas de conservacion. AMBIENTE
o 3 _ SECRETARIA DE DESARROLLO Atendida 2013
43 Crear el Fideicomiso Municipal de Apoyo al Emprendedor (FIMAE).
SOSTENIBLE 100
. . i SECRETARIA DE DESARROLLO
44 Desarrollar e implementar programas agricolas y pecuarios sustentables. 14.29 52.35
SOSTENIBLE
45 Desarrollar el Corredor MiPyME-Emprendedor. - Por atender 2021
Promover el turismo y la gastronomia local a nivel nacional e .
46 ) SECRETARIA DE TURISMO 0 0
internacional.
£ ar el de I oroduccidn. los bi local SECRETARIA DE DESARROLLO Atendida 2019
17 omentar el consumo de Ia produccidn, los bienes y senicios locales 2 SOSTENIBLE / SECRETARIA DE
través de la vinculacidn efectiva entre productores y comerciantes
DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL 41.67
- Impulsar el espiritu emprendedor y el fortalecimiento de las MiPyMEs| ~ SECRETARIA DE DESARROLLO A% #5106
i para el desarrollo sostenible. SOSTENIBLE M i
&9 Promover el acceso a financiamiento y apoyos que permitan desarrollar|  SECRETARIA DE DESARROLLO 55 i
’ proyectos productivos. SOSTENIBLE ’ ’
Regularizar v adecuar los espacios f!estlpados al comercio (tlangms. SECRETARIA GENERAL DE Atendida 2019
410 mercados y dreas especificas en la via publica). Concertacion social y| GOBIERNO
politica 100
o Desarrollar mecanismos que atraigan la inversién y fomenten la creacién| ~ SECRETARIA DE DESARROLLO i 66
' de mas y mejores fuentes de empleo. SOSTENIBLE
: ; 2 . Atendida 2019
412 Promover la siembra de drboles nativos en los nuevos d Il SECRETARIA DE DESARROLLO
- inmobiliarios para incrementar los senicios ambientales. SOSTENIBLE -
5 T — FIDEICOMISO QUERETANO PARA
413 rom?ve( a declaratoria de dreas naturales protegidas y la actualizacion y| |\ oo v oe MeDIO 6138 29,66
cump de los prog de manejo.
AMBIENTE
i I
a4 D prog de c de suelo y agua en zonas rurales ) For stender 021
para la recarga de los mantos acuiferos
SECRETARIA DE DESARROLLO
Implementar acciones para la conservacion de los recursos naturales y la|  SOSTENIBLE / FIDEICOMISO
415 difusién de una cultura del cuidado del medio ambiente y de educacion QUERETANO PARA LA 49.22 / 98.74 /
ambiental. CONSERVACION DEL MEDIO
AMBIENTE




Programa 5: Querétaro Amigable

Impulsar acciones para el fortalecimiento de los vinculos familiares y el

SECRETARIA GENERAL DE

ST fomento de la perspectiva familiar y comunitaria en todas las 100 100
_ GOBIERNO MUNICIPAL
delegaciones.
SECRETARIA DE DESARROLLO
Desarrollar junto con el sector académico del estado una plataforma HUMANO Y SOCIAL/
5.2 virtual que permita acceder a la educacion a personas en situacion de COORDINACION DE Por atender 2021
vulnerabilidad con rezago educativo. DELEGACIONES E INSTITUTOS
DESCONCENTRADOS
= i " - SISTEMA MUNICIPAL PARA EL
Impulsar la creacion del Programa Municipal de Proteccion de Nifias,
5.3 fi DESARROLLO INTEGRAL DE LA 100 100
Nifios y Adolescentes.
FAMILIA
Contribuir a que los estudiantes que se encuentren en una situacion
econdémica adversa, puedan continuar sus estudios de educacion
54 ) ) . F ) 4 - Por atender 2021
secundaria, preparatoria y nivel licenciatura mediante el apoyo de
becas.
55 Promover la capacitacion en artes y oficios para personas vulnerables a| SECRETARIA DE DESARROLLO %672 %7
. través de los centros culturales comunitarios y centros culturales. HUMANO Y SOCIAL : :
Brindar apoyos a la economia familiar (alimentarios, uniformes, becas,
sis transporte, medicamentos, material deportivo, entre otros) con el fin de|  SECRETARIA DE DESARROLLO _— sz
. incentivar la permanencia en el sistema escolarizado en los niveles HUMANO Y SOCIAL i !
basico, medio superior y superior y a personas en situacion vulnerable.
SECRETARIA DE DESARROLLO .
i . - . HUMANO Y SOCIAL / Atendida 2019
Brindar capacitacion a personas con limitaciones de actividad y/o <
5.7 . . COORDINACION DE
discapacidad.
DELEGACIONES E INSTITUTOS 100
DESCONCENTRADOS
- » - SECRETARIA DE DESARROLLO Atendida 2015
Promover en las escuelas de educacién bdsica la informacién y| HUMANO ¥ SOCIAL /
5.8 formacion sobre el tratamiento de la violencia familiar, la violencia de| COORDINACION DE /
género, el embarazo adolescente y otras formas de vulnerabilidad. DELEGACIONES E INSTITUTOS 100
DESCONCENTRADOS
Promover academias multidisciplinarias para nifios y jovenes en las que
5.9 se realicen actividades tendientes a la prevencion de conductas de| - Por atender 2021
riesgo.
Crear condiciones para la asistencia médica y otros apoyos para adultos| SISTEMA MUNICIPAL PARA EL
5.10 mayores, migrantes y poblacién con limitaciones de actividad y/o| DESARROLLO INTEGRAL DE LA 66.68 83.35
discapacidad con alto grado de vulnerabilidad. FAMILIA
Promover acciones para asegurar | lud de los infant u SISTEMAMUNICIPAL PARA EL
511 - para asegurar 1a salud ce 1os INTaNtes Sl necrRROLLOINTEGRALDELA |  100.00 100
alimentacién y el cumplimiento de su esquema de vacunacion.
FAMILIA
Impulsar en las delegaciones espacios y acciones dirigidos a la atencién COORDINACION DE Atendida 2019
512 de situaciones de violencia de género, asi como una estrategia formativa| DELEGACIONES E INSTITUTOS /
de derechos igualdad y no di i6 DESCONCENTRADOS 100
o ‘ COORDINACION DE
Crear e implementar el programa municipal para la igualdad y no| / /
5.13 o DELEGACIONES E INSTITUTOS 42.86 8214
discriminacion.
DESCONCENTRADOS
Organizar campafias ciudadanas donde, en colaboracion con diversas|
s instituciones, se puedan atender situaciones relacionadas con la SECRETARIA GENERAL DE 100,00 100
) regulacién del estado civil de las personas, asi como las necesidades que| GOBIERNO MUNICIPAL .
derivan del mismo.
SISTEMA MUNICIPAL PARA EL
515 Fortalecer la concertacion con las organizaciones sociales para impulsar| DESARROLLO INTEGRAL DE LA 68.51 80.00
) proyectos conjuntos. FAMILIA / SECRETARIA DE ) '
DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL




Programa 6: Alcalde en Tu Calle

: g " COORDINACION DE
Realizar obras y acciones que sumen al Programa Integral "Alcalde en tu
6.1 Calle” DELEGACIONES E INSTITUTOS 21.43 57.14
e".
DESCONCENTRADOS
iy 4 . SECRETARIA DE DESARROLLO Atendida 2019
Fortalecer los p tivos con y mej; o de las| .
6.2 L & HUMANO Y SOCIAL / SECRETARIA
unidades deportivas y canchas. 5
DE OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES 100
z s Atendida 2019
. SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
6.3 Construiry mejorar parques y dreas verdes en las delegaciones.
MUNICIPALES
100
i Informar de manera clara y oportuna a los ciudadanos, sobre el avance SECRETARIA DE GESTION a5 9
! en el cumplimiento de compromisos del Programa "Alcalde en tu Calle". CIUDADANA . i
Atender el programa "mi cuadra, mi orgullo” para mejorar los espacios| 5
< oo " " SECRETARIA DE DESARROLLO
6.5 de convivencia comunitaria a través de acciones concertadas de consejos;| 30.17 4251
g HUMANO Y SOCIAL
y comités ciudadanos.
Renovar y dignificar la Plaza Santa Cecilia para la realizacion y difusion SECRETARIA GENERAL DE Atendida 2019
6.6 de eventos artisticos y culturales, creando un espacio turistico, culturaly| GOBIERNO / SECRETARIA DE
de tradicién. OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES 100
acciones de mejora y equip de vivienda para opti SECRETARIA DE DESARROLLO Atendida 2019
6.7 las condiciones de la poblacién que se encuentra en situacion de| HUMANO Y SOCIAL / SECRETARIA /
vulnerabilidad. DE OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES| 100
Mejorar los tiempos de respuesta a solicitudes de servicios publicos|
6.8 . ) % Por atender 2021
solicitados por la poblacion.
SECRETARIA DE DESARROLLO Atendida 2019
6.9 Rehabilitary r verdes en colonias y idad: HUMANO Y SOCIAL / SECRETARIA
DE OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES 100
y - o - SECRETARIA DE DESARROLLO Atendida 2019
Contribuir al mejoramiento de las instituciones educativas publicas, .
6.10 ) . " b HUMANO Y SOCIAL / SECRETARIA
considerando la participacion social. =
DE OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES| 100
SECRETARIA DE CE)LTURA/ Atendida 2019
COORDINACION DE
6.11 Fortalecer la cultura urbanay el apoyo al arte urbano.
DELEGACIONES E INSTITUTOS
DESCONCENTRADOS o5
Gestionar la infraestructura sanitaria y de piso firme al comercio en via
6.12 " - Por atender 2021
publica.
" o , , o ) o Atendida 2019
613 Realizar diagndsticos y estudios para identificar las necesidades y SECRETARIA GENERAL DE
h p 3 del comercio blecido y en la via publica. GOBIERNO
72.58
614 Atender las peticiones ciudadanas de apoyos sociales y donativos| SECRETARIA DE DESARROLLO 5185 64.16
: viables. HUMANO Y SOCIAL ) .
6.15 Implementar mecanismos de escucha y concertacién politica que| SECRETARIA DE DESARROLLO 50,00 7356
. garanticen la gobernanza en el Programa "Alcalde en tu Calle". HUMANO Y SOCIAL : -




Programa 7: Tierra de Bienestar

- Asegurar el uso y funcionamiento de los espacios publicos utilizando| — SECRETARIA DE SERVICIOS 9.9 10
’ materiales de calidad para su mantenimiento y conservacion. PUBLICOS MUNICIPALES ’
12 Brindar apoyos varios para la conservacién y dignificacién de las|  SECRETARIA DE SERVICIOS UM @B
’ instalaciones que utilizan los comerciantes en los mercados y tianguis. PUBLICOS MUNICIPALES ' '
. Atendida 2019
73 Establecer normas de mantenimiento y limpieza permanente en los|  SECRETARIA DE SERVICIOS
’ espacios publicos. PUBLICOS MUNICIPALES
98.38
. L SECRETARIA DE SERVICIOS
74 Fortalecer las dreas encargadas del control y proteccion animal. . 100 100
PUBLICOS MUNICIPALES
25 Implementar medidas para asegurar la recoleccion de basura en todas| ~ SECRETARIA DE SERVICIOS 100 100
’ las colonias. PUBLICOS MUNICIPALES
. Atendida 2019
76 Incrementar las luminarias LED en calles, camellones, parques y otros| ~ SECRETARIA DE SERVICIOS
' espacios publicos tanto peatonales como vehiculares. PUBLICOS MUNICIPALES i
- Limpiar, reforestar y equipar los parques publicos y centros de|  SECRETARIA DE SERVICIOS 100 100
' convivencia de las colonias de manera permanente. PUBLICOS MUNICIPALES
RETARIA Icl
s SE,C e Atendida 2019
78 Dar mantenimiento y restaurar las plazas publicas en donde se puedan| ~ PUBLICOS MUNICIPALES /
' realizar actividades culturales. SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS -
MUNICIPALES
Privilegiar el uso de energias renovables para el mantenimiento de los
79 3 ) e - Por atender 2021
servicios y espacios municipales.
Hacer un seguimiento preciso de los planteamientos, problemas y . Atendida 2019
e 4 i . SECRETARIA GENERAL DE
710 atencion de las necesidades de las organizaciones sociales para
§ GOBIERNO
encontrar soluciones. 100




Programa 8:

Infraestructura para el Futuro

: . T | SECRETARiA DE DESARROLLO
Realizar estrategias para la atencion y dignificacion de los Barrios
81 . d B ) o SOSTENIBLE / INSTITUTO 85.56 100
Magicos, asi como promovery difundir su atractivo cultural y turistico. ;
MUNICIPAL DE PLANEACION
; Atendida 2019
‘ 2 s ; ; SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
8.2 Realizar la dignificacion del Rio Querétaro.
MUNICIPALES
100
o : ; ; Atendida 2019
83 Revision del Plan Maestro Pluvial y construccion de infraestructura| SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
' hidraulica e hidroldgica. MUNICIPALES
100
Establecer y aplicar medidas estratégicas para la construccion de obras z
b ) ) ) .| SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
84 plblicas en horarios y periodos que afecten lo menos posible al transito i 127 827
peatonal y vehicular.
Informar de manera clara a la ciudadania, sobre el estado que guardan
8.5 ) s Por atender 2021
las obras en cada una de las delegaciones.
Asegurar |a funcionalidad de las obras existentes de acuerdo con los .
- SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
8.6 propasitos con que fueron implementadas (puentes, reductor de 4167 91.67 /
R MUNICIPALES
velocidad, entre otros).
07 Realizar mantenimiento parcial o total a las superficies de rodamiento| SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS 2000 500
' de las vialidades primarias y de penetracién del municipio. MUNICIPALES ' '
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
. . i ) MUNICIPALES / COORDINACION
8.8 Construir obras de imagen urbana en comunidades y colonias. 65.57 100
DE DELEGACIONES E INSTITUTOS
DESCONCENTRADOS
29 Realizar obras como guarniciones, banguetas y nuevos pavimentos en SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS 1826 8261
' las comunidades y colonias que carezcan de ellas. MUNICIPALES ' '
. o SECRETARIA DE DESARROLLO Atendida 2019
Promover la conservacion de la Zona de Monumentos Histdricos y
8.10 § - SOSTENIBLE / INSTITUTO
Barrios Tradicionales. .
MUNICIPAL DE PLANEACION

89.29




Programa 9: Cero Impunidad

Mantener permanentemente informada a la poblacion mediante los

COORDINACION DE GABINETE /
CABILDO / SECRETARIA DEL
AYUNTAMIENTO /
COORDINACION GENERAL DE

canales y mecanismos adecuados, de las actividades cotidianas del
9.1 gobierno municipal, de los programas y acciones de beneficio colectivo, COMUNICACION SOCIAL 81.25 / 84.38 /
asi como de las campafias que se implementen para promover derechos| MUNICIPAL / ORGANO INTERNO
y obligaciones de la ciudadania. DE CONTROL/ COORDINACION
DE LA OFICINA DE LA PRESIDENCIA
MUNICIPAL
" ’ "y COORDINACION DE GABINETE /
Desarrollar e Implementar el Blindaje Anticorrupcion, que promueva la ¢ .
9.2 . S SECRETARIA ADJUNTA / ORGANO 74.56 84.48
transparencia y la rendicion de cuentas.
INTERNO DE CONTROL
Transmitir en linea los procesos de licitaciones, las sesiones de la
9.3 Comision de Desarrollo Urbano y las sesiones de Cabildo donde se - Por atender 2021
aprueben los cambios de uso de suelo.
Capacitar y certificar al personal que realiza tramites y atencion al ) Atendida 2019
a4 publico, asi como al personal encargado de dar certeza juridica y defensa|  SECRETARIA DE DESARROLLO
’ al Municipio, asegurando su funcion para la inhibicion de actos de! SOSTENIBLE
corrupcion y salvaguarda de los intereses municipales. 00
Impulsar el programa de Mejora Regulatoria que considere la
participacion de los diferentes sectores representativos de la poblacion, .
9.5 ; o ) ~'|' COORDINACION DE GABINETE 75.00 90.00
con gias de gestion p que eviten actos de corrupcion
y que agilice los trémites y servicios.
Atendida 2019
Crear comités publicos y abiertos de participacion ciudadana para dar .
9.6 - o o i COORDINACION DE GABINETE
seguimiento al presupuesto y su aplicacion en la administracion publica. - /
. Atendida 2019
— » ) SECRETARIA DE DESARROLLO
9.7 Fortalecer la Ventanilla Unica de Atencion y apertura de negocio.
SOSTENIBLE
99.52
Mejorar los sistemas en linea para el acceso a informacion sobre
9.8 e . e i Por atender 2021
licitaciones municipales, sus publicaciones, evaluaciones y resultados.
Coordinar al Municipio con el Sistema Estatal Anticorrupcion para que se
i apliquen de forma inmediata las sanciones, asi como asegurar la|  SECRETARIA DE SEGURIDAD i i
' inhabilitacion de servidores piblicos que lleven a cabo actos de PUBLICA MUNICIPAL '
corrupcion.
Vigilar la aplicacidn de los c6digos de Eticay Conducta de los empleados| .
9.10 - ORGANO INTERNO DE CONTROL 100 100
municipales.




Programa 10: Administracién éptima y finanzas sanas

01 Fortalecer el Modelo de Gestidn por Resultados y la construccion de SECRETARIA DE FINANZAS / 7% %5
’ Presupuestos Basados en Resultados. COORDINACION DE GABINETE ' '
Implementar los mecanismos de evaluacion para el cumplimiento del .
10.2 COORDINACION DE GABINETE 50.00 75.00
Plan Municipal de Desarrollo.
Atender las certificaciones y publicar los resultados de las evaluaciones,
103 del desempefio del gobiemo municipal y dar seguimiento a los| COORDINACION DE GABINETE / 0 _—
’ requerimientos de la Evaluacién de la Agenda para el Desarrollo|SECRETARIA DE ADMINISTRACION '
Municipal.
Establecer evaluaciones de desempefio que permitan a los servidoras
104 piiblicos mejorar sus competencias, asi como reconocer y superar sus|SECRETARIA DE ADMINISTRACION|  89.79 / 94.14 /
dreas de oportunidad.
Establecer metas de cumplimiento real en el ejercicio del gasto anual .
105 SECRETARIA DE FINANZAS 89.84 93.96
programado.
) ) . Atendida 2019
106 Realizar las gestiones a fin de que la Licencia de Funcionamiento tenga| SECRETARIA DE DESARROLLO
' una vigencia bianual para estimular a los contribuyentes cumplidos. SOSTENIBLE 10
Modernizar los procesos de adquisiciones con una vision de eficienciay . ,
10.7 _ SECRETARIA DE ADMINISTRACION 92.5 93.19
transparencia.
108 Adquirir tecnologia de punta para mejorar los procesos y servicios. SECRETARIA DE FINANZAS 99.85 / 99.98 /
. . Atendida 2019
109 Simplificar los procesos para la obtencion del visto bueno de la Unidad|  SECRETARIA GENERAL DE
' de Proteccidn Civil. GOBIERNO
100
Dotar de equipo adecuado y suficiente al personal de |a Administracidn, . .
1010 ) i SECRETARIA DE ADMINISTRACION 8333 100
con herramientas y tecnologia de punta.

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO

GONZALEZ: Concedié el uso de la voz al Presidente Municipal

Luis Bernardo Nava Guerrero.-—-——-——-—-————-————-———————————————

PRESIDENTE MUNICIPAL, MTRO. LUIS BERNARDO NAVA GUERRERO:

“Compafieras y compafieros de Cabildo como lo fue en este afio

el Presupuesto para el Ejercicio Fiscal 2021, es una

propuesta de politica fiscal austera, ©pero sobre todo

responsable y planeada desde una perspectiva gue nos permita

garantizar el funcionamiento de los Servicios Publicos y de



los programas e 1incluso crear nuevos a favor de las familias
queretanas. El presupuesto de egresos es realista frente al
escenario que vivimos, por un lado contempla la contraccidn
del gasto en un 3.5% derivado de la reduccidén de
transferencias federales y vya no voy a entrar al tema
politico, pero esa es la realidad, pero por otro atiende las
necesidades de las y los dgueretanos en la pandemia y el
proceso de reactivacidén econdmica que tenemos por delante,
pero tener menos presupuesto no es excusa para no atender
nuestra responsabilidad y compromisos con la ciudadania por
esto mismo a través una politica de austeridad vy de
responsabilidad en el gasto corriente, el ©presupuesto
mantiene el gasto operativo en los programas estratégicos. El
mensaje a las y los queretanos es claro, a pesar de 1los
recortes y el reto que ha supuesto la pandemia vamos a
cumplir, como lo hemos hecho trabajando por la economia, la
seguridad, la calidad de vida de todas las familias
queretanas. Quiero hacer un reconocimiento a todas y cada una
de los miembros de los integrantes de este Ayuntamiento, a
los titulares de las Dependencias Municipales y a cada uno de
las y los servidores publicos por el ejercicio responsable de
los recursos durante este 2020. El1 presupuesto de este afio
que termina no contemplaba lo que tendriamos gque enfrentar y
sin embargo, logramos reaccionar y disefiar una estrategia de
contencién y mitigacidén del impacto negativo de la pandemia y
estd estrategia de trabajo, estas acciones han sido
reconocidas a nivel nacional. A todas y todos ustedes muchas
gracias por su compromiso, por su voluntad y asi como 1lo
hicimos este afio pues con el aprendizaje qgue también nos ha
dado en el 2021 seguiremos cumpliendo nuestro compromiso de
proteger el bienestar, la economia y la seguridad de las
familias queretanas. Gracias por poder contar con ustedes, sé
que de fondo muchas veces las posturas partidistas no
permiten lograr el consenso, pero sé que de fondo y de
corazdbébn contamos con su apoyo. Muchas gracias”.--—-—-—------—-———-
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO
GONZALEZ: Continuando con el desahogo del Orden del Dia
referente al FRACCION I. COMISION DE HACIENDA, PATRIMONIO Y
CUENTA PUBLICA, Punto 2, Acuerdo por el que se autoriza

realizar el tramite de Pensién por Vejez a favor del



trabajador Marco Tulio Rabell Lugo. Dio lectura al punto de
acuerdo correspondiente. Acto seguido 1o sometid a
consideracidén. No existiendo consideraciones al respecto,
procedid a someter a votacidén el acuerdo. Dando cuenta de 16
votos a favor. Por lo que se aprobd por unanimidad de votos
de ese Honorable Ayuntamiento, quedando en los siguientes

términos:

“"...ACUERDDO

PRIMERO. El Honorable Ayuntamiento del Municipio de
Querétaro, autoriza realizar el trédmite de Pensidén por
Vejez, a favor del trabajador MARCO TULIO RABELL LUGO, en
los términos precisados en el dictamen referido en el
considerando 9 del presente acuerdo.

SEGUNDO. En términos de lo establecido en los articulos 47
fraccién VII de la Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro, 20 fracciones VIII y XI del Reglamento Interior
del Ayuntamiento de Querétaro, se instruye a la Secretaria
del Ayuntamiento para que remita certificacidén del presente
acuerdo, asi como el original del expediente MARCO TULIO
RABELL LUGO, a la Direccidén de Recursos Humanos, para que
continte con los trédmites correspondientes respecto a la
solicitud de pensidn por vejez y en términos del articulo
148 tercer parrafo de la Ley de los Trabajadores del Estado
de Querétaro, remita el expediente a la Legislatura del
Estado de Querétaro, para efectos de lo seflalado en el
articulo 130 de la Ley de los Trabajadores del Estado de
Querétaro.

TRANSITORTIOS

PRIMERO. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 30
penultimo parrafo, 180 y 181 de la Ley Orgénica Municipal
del Estado de Querétaro y con base en la facultad conferida
en el articulo 4 del Cdédigo Municipal de Querétaro, el
Presidente Municipal instruye, por medio de la Secretaria
del Ayuntamiento, la publicacién del presente Acuerdo por
una sola ocasidén en la Gaceta Municipal a costa del
Municipio de Querétaro, en la inteligencia que dicha
publicacién en términos de lo dispuesto por el articulo 21
del Coébdigo Fiscal del Estado de Querétaro, se encuentra
exenta de pago de los derechos que se generen con motivo de
la misma.

SEGUNDO. E1 presente acuerdo entrard en vigor a partir de 1la
fecha de su aprobaciédn.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para
que en términos de lo dispuesto en el articulo 20 fraccidn
XVIITI, del Reglamento Interior del Ayuntamiento del



Municipio de Querétaro, dé a conocer el presente Acuerdo a
los titulares de 1la Secretaria de Finanzas, Secretaria de
Administracién y envie copia certificada de este acuerdo al
titular de la Direccidén de Recursos Humanos para que
notifique al trabajador.”.--—--—-—-—-—-———-———————————————————

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO
GONZALEZ: Continuando con el desahogo del Orden del Dia
referente al FRACCION I. COMISION DE HACIENDA, PATRIMONIO Y
CUENTA PUBLICA, Punto 3, Acuerdo por el que se autoriza
realizar el tramite de Pensién por Vejez a favor de la
trabajadora Teresita del Nifio Jesus Olivera Camacho. Dio
lectura al punto de acuerdo correspondiente. Acto seguido 1lo
sometidé a consideracidén. No existiendo consideraciones al
respecto, procedidé a someter a votacidn el acuerdo. Dando
cuenta de 16 wvotos a favor. Por 1lo que se aprobd por
unanimidad de votos de ese Honorable Ayuntamiento, quedando

en los siguientes términos:

“"...ACUERDDO

PRIMERO. El Honorable Ayuntamiento del Municipio de
Querétaro, autoriza realizar el trédmite de Pensidén por
Vejez, a favor de la trabajadora TERESITA DEL NINO JESUS
OLIVERA CAMACHO, en la forma y términos precisados en el
dictamen referido en el considerando 9 del presente acuerdo.

SEGUNDO. En términos de lo establecido en los articulos 47
fraccién VII de la Ley Orgadnica Municipal del Estado de
Querétaro, 20 fracciones VIII y XI del Reglamento Interior
del Ayuntamiento de Querétaro, se instruye a la Secretaria
del Ayuntamiento para que remita certificacién del presente
acuerdo, asi como el original del expediente de TERESITA DEL
NINO JESUS OLIVERA CAMACHO, a la Direccién de Recursos
Humanos, para que continte con los tramites correspondientes
respecto a la solicitud de pensidén por vejez y en términos
del articulo 148 tercer ©parrafo de la Ley de 1los
Trabajadores del Estado de Querétaro, remita el expediente a
la Legislatura del Estado de Querétaro, para efectos de 1lo
sefialado en el articulo 130 de la Ley de los Trabajadores
del Estado de Querétaro.

TRANSITORTIOS

PRIMERO. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 30
pentltimo parrafo, 180 y 181 de la Ley Organica Municipal
del Estado de Querétaro y con base en la facultad conferida
en el articulo 4 del Cédigo Municipal de Querétaro, el
Presidente Municipal instruye, por medio de la Secretaria
del Ayuntamiento, la publicacidén del presente Acuerdo por
una sola ocasidén en la Gaceta Municipal a costa del



Municipio de Querétaro, en la inteligencia que dicha
publicacién en términos de lo dispuesto por el articulo 21
del Coébdigo Fiscal del Estado de Querétaro, se encuentra
exenta de pago de los derechos que se generen con motivo de
la misma.

SEGUNDO. El1 presente acuerdo entrard en vigor a partir de la
fecha de su aprobacién.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para
que en términos de lo dispuesto en el articulo 20 fraccidn
XVIITI, del Reglamento Interior del Ayuntamiento del
Municipio de Querétaro, de a conocer el presente Acuerdo a
los titulares de la Secretaria de Finanzas, Secretaria de
Administracidén, Directora del Instituto de Artes y Oficios
del Municipio de Querétaro y envie copia certificada de este
acuerdo al titular de la Direccidén de Recursos Humanos para
que notifique a la trabajadora.”.--—---—---—--——-————————————-—

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO
GONZALEZ: Continuando con el desahogo del Orden del Dia
referente al FRACCION I. COMISION DE HACIENDA, PATRIMONIO Y
CUENTA PUBLICA, Punto 4, Acuerdo por el que se revoca la
autorizacién para la transmisién de derechos de propiedad
relativo a la totalidad del patrimonio inmobiliario que
constituya el inventario de bienes inmuebles del fideicomiso
numero “3932-10-42” a favor del Estado de Querétaro a través
del organismo descentralizado de la Administracién Publica
del Estado de Querétaro denominado Instituto de la Vivienda
del Estado de Querétaro (IVEQ). Dio lectura al punto de
acuerdo correspondiente. Acto seguido 1o sometid a
consideracién. No existiendo consideraciones al respecto,
procedidé a someter a votacidén el acuerdo. Dando cuenta de 16
votos a favor. Por lo que se aprobd por unanimidad de votos
de ese Honorable Ayuntamiento, gquedando en 1los siguientes

términos:

A CUERDO:

PRIMERO. SE REVOCA 1la autorizacidén para la transmisidédn de
derechos de propiedad relativo a la totalidad del patrimonio
inmobiliario que a la fecha se encuentre afecto o constituya
el inventario de Dbienes inmuebles del fideicomiso numero
“3932-10-42" a favor del Estado de Querétaro a través del
organismo descentralizado de la Administracidén Publica del
Estado de Querétaro denominado Instituto de la Vivienda del
Estado de Querétaro (IVEQ) del presente Acuerdo.



SEGUNDO. Se instruye a la Secretaria de Administracidédn para
que realice todos los actos tendentes relacionados con la
extincidén del fideicomiso identificado con el numero “3932-10-
42", y se remitan copias de las constancias correspondientes a
la Secretaria del Ayuntamiento.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria de Administracidén para
que una vez ingresados los lotes al patrimonio municipal
realice las gestiones correspondientes para la constitucidn y
formalizacidén del (os) instrumento(s) Jjuridico(s) en el que se
establezca las directrices para el destino de los mismos.

CUARTO. Las obligaciones tributarias que se hayan causado o
determinado serdn a cargo del Municipio y se extinguiran de
conformidad a las normas fiscales y hacendarias aplicables.

QUINTO. Se instruye a la Secretaria de Finanzas para dJue
erogue las cantidades requeridas ©por la Secretaria de
Administracién para la ejecucidén de la instruccidn prevista
en el ACUERDO SEGUNDO.

SEXTO. Quedan revocadas todas las determinaciones 3%
condicionantes expuestas en el Acuerdo de Cabildo
anteriormente sefialado, de fecha 12 de Jjulio de 2011, asi
como sus dispositivos Transitorios.

TRANSTITORTIOS:

PRIMERO. Publiquese el presente Acuerdo por una sola ocasién
en la Gaceta Oficial del Ayuntamiento del Municipio de
Querétaro y en el Periddico Oficial del Gobierno del Estado de
Querétaro “La Sombra de Arteaga”; a costa del Municipio de
Querétaro, en la inteligencia que dichas publicaciones en
términos de lo dispuesto por el articulo 21 del Cdédigo Fiscal
del Estado de Querétaro, se encuentran exentas de pago de los
derechos que se generen con motivo de la mismas.

SEGUNDO. El1 presente Acuerdo entrard en vigor al dia
siguiente de haber dado cumplimiento al Transitorio PRIMERO,
del presente instrumento.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para
que en términos de lo dispuesto en la fraccidédn XVIII, del
articulo 20, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de
Querétaro, dé a conocer el presente Acuerdo a los titulares
de la Secretaria de Administracidén, Secretaria de Finanzas,
Secretaria de Desarrollo Sostenible, Secretaria de Gobierno,
a la Oficina del Abogado General vy al Instituto de 1la
Vivienda del Estado de Querétaro (IVEQ)..-——————————————————



SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO
GONZALEZ: Continuando con el desahogo del Orden del Dia
referente al TERCER PUNTO, INFORME DE COMISIONES. FRACCION
II. COMISIONES UNIDAS DE GOBERNACIéN, DE HACIENDA, PATRIMONIO
Y CUENTA PUBLICA Y DE SEGURIDAD PUBLICA, TRANSITO Y POLICIA
PREVENTIVA, Punto 5, Acuerdo por el que se autoriza la
implementacién del Programa de Apoyo Extraordinario para
Beneficiarios de Policias del Municipio de Querétaro, caidos
en cumplimiento de su deber. Dio lectura al punto de acuerdo
correspondiente. Acto seguido lo sometidé a consideraciédn.
Otorgd el uso de la voz al Regidor Héctor Garcia.--——————————-
REGIDOR, HECTOR JULIO GARCIA CONTRERAS: “Muchas gracias, se
escucha. Gracias y muy buenas tardes a todos y bueno, lo que
queria comentar es que recientemente el INEGI dio a conocer
que de acuerdo a los ultimos resultados de 1la encuesta
Nacional sobre seguridad ©publica urbana, Querétaro se
encuentra entre las ciudades méds seguras de México, y la
percepcidédn de inseguridad entre los habitantes disminuyd casi
un 13% ésta es la percepcidén més baja que ha habido en
nuestra ciudad en los ultimos 5 afios. Estos datos son muy
significativos, porque vienen de la opinidén directa de 1los
ciudadanos, no son datos que rinde el municipio, por si
mismos, los ciudadanos son los que estan percibiendo gque hay
un aumento en la seguridad y bueno, esto me parece un gran
logro porque no es facil mantener esta percepcidédn durante la
peor crisis de seguridad que ha enfrentado México y donde
este sexenio ha sido el més violento de nuestra historia. De
diciembre 2008 y de diciembre 2009 fueron asesinadas mas de
37,000 personas, segun cifras oficiales del secretariado
ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica y para el
2020 el propio Gobierno Federal prevé un nuevo récord de méas
de 40 mil ©personas asesinadas. Esto por supuesto sin
mencionar el aumento en todos los delitos mas importantes
como secuestro, feminicidio, wviolacidén vy extorsidn, entre
otros, en contraste con la cadtica y la irresponsable o a
veces 1nexistente estrategia Federal ©para combatir la
delincuencia, en Querétaro se estdn haciendo las cosas
diferentes, en Querétaro la seguridad no se estéa
improvisando. Quiero reconocer a nuestro Alcalde Luis

Bernardo Nava, por el éxito en la implementacidén del Programa



de Seguridad Publica Integral gque aprobamos agqui mismo en
este Cabildo. Gracias a esto no sdélo tenemos una perfecta
coordinaciédn entre gobierno del estado y del municipio para
combatir a la delincuencia, también estamos invirtiendo en
infraestructura, como saben tenemos una nueva subcomandancia
que se puso en marcha en la Delegacidén Félix Osores, hay una
en construccidn, otra subcomandancia para Josefa Vergara, vya
tenemos un nuevo C4 gque estd construido equipado y en
operaciones y un nuevo edificio para el 1Instituto del
Servicio Profesional de Carrera Policial, también avanzamos
en el wuso de la tecnologia, recibimos 600 puntos de
vigilancia y vamos a tener cerca de 2,000 puntos mas de
vigilancia acabando este afio. Contamos con 92 botones de
asistencia y de nueva cuenta para acabar el afio vamos a tener
128 botones de asistencia ciudadana instalada y funcionando.
También se equipdéd a las patrullas con cémaras de video
abordo, aunado a esto hay estrategias para la prevencién del
delito que han resultado ejemplares a nivel nacional. Tenemos
el primer Reglamento para la Prevencidén Social de 1la
Violencia y la Delincuencia que es un parte aguas, no solo
los municipios de Querétaro, sino en México, porque adopta la
prevencidén como una politica publica obligatoria, de hecho el
Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad
PUblica busca replicarlo en todo el pais. Tenemos el Programa
de Accidén Es Prevenir, que en las colonias gque la hemos
implementado ha disminuido 37% la incidencia delictiva. Se
creé la Direccién de Atencidén a Victimas de Violencia
Familiar y de Género que nos permite dar atencidén a grupos
vulnerables, pero tampoco se ha descuidado el aspecto del
desarrollo policial. Durante esta administracidén han egresado
229 nuevos policias municipales de nuestra academia, en este
momento se estan formando 29 nuevos alumnos, algunos de ellos
van integrar la primera unidad de policia cibernética a nivel
municipal en nuestro estado y a nivel municipal en todo el
pais, asimismo nuestro municipio tiene al 100% certificado su
personal policial y bueno, como resultado de estas acciones y
nuevamente de acuerdo a <cifras oficiales del Secretario
Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica en el
Estado de Querétaro se ha disminuido el robo a vehiculo en un

31%, el secuestro en un 2%, el robo 16% y la extorcidn al 4%,



en el municipio lo particular los delitos patrimoniales como
robo a vehiculo disminuyd 16%, robo a casa habitacidén 26% de
disminucidén, robo a transelnte 32%, robo autopartes 23%, en
fin, extorcién 31%, se estd reduciendo la incidencia
delictiva. Y hoy seguimos avanzando en este tema de
seguridad, hoy se va a demostrar que en el Municipio de
Querétaro contamos con un gobierno humanista que se preocupa
por dar resultados en las estadisticas gue se preocupa
también por la percepcidn de los ciudadanos en el tema de
seguridad, si, pero que también se preocupa por cuidar a
guienes nos cuida, a todos los ciudadanos, que son nuestros
oficiales de policia. Ya en el municipio en Querétaro
contamos con un salario que estd entre los cinco mejores
pagados del pais para nuestro cuerpo de seguridad y ahora
vamos a dar un paso adelante para proteger a este importante
segmento de servidores publicos que todos los dias arriesgan
todo para mantener a nuestras familias seguras. Hoy pido su
voto para aprobar este programa de Apoyo Extraordinario para
Beneficiarios de Policias del Municipio de Querétaro, caidos
en el cumplimiento de su deber. Este programa Dbusca
contribuir al bienestar de las familias y los beneficiarios
gue han sufrido la pérdida de un policia en activo, es decir,
a quienes nos han entregado lo més preciado para mantener
seguro a Querétaro, gque es una vida. Nuevamente quiero
reconocer el liderazgo politico y la calidad humanista de
nuestro Presidente Luis Bernardo Nava, por entender que la
tecnologia, la estrategia, la inversidén y la infraestructura
son muy importantes para la seguridad, pero sin el elemento
humano que es el mds 1importante no se pueden tener los
excelentes resultados que en Querétaro se estan alcanzando
hoy. Muchas gracias.”-—-————=""""""""""""-"—"—"-"—"—"—-"—"—"—"—"—"—"—~—~—(—~—~————
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO
GONZALEZ: Concedié el uso de la voz a la Regidora Ivonne
Olascoaga.—————————————— " "~ —————
REGIDORA, IVONNE OLASCOAGA CORREA: “Buenas tardes de nueva
cuenta. Me congratulo de que se cree un programa como éste
para darle seguridad a las familias de los policias, seguro
gue espero que no se utilice jaméds, pero de ser asi que sepan
que su entrega por defender Querétaro no dejard en el

desamparo a sus familiares. Este programa es un programa de



los mas nobles como ya lo mencionaba el Regidor Héctor Julio
porque implica proteger a guienes nos protegen, dque es un
programa que esta ligado al proyecto de Gobierno Federal, de
regresar la seguridad y darle el justo valor a los elementos
que hacen esta tarea, por supuesto qgque contard con nuestro
apoyo este programa. Es cuanto, gracias.”’-—-—-—--——"--————-————-
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO
GONZALEZ: No existiendo mAs consideraciones al respecto,
procedid a someter a votacidén el acuerdo. Dando cuenta de 16
votos a favor. Por lo que se aprobd por unanimidad de votos
de ese Honorable Ayuntamiento, quedando en los siguientes

términos:
“.ACUETRDO:

PRIMERO. Se autoriza la implementacidén del “Programa de Apoyo
Extraordinario para Beneficiarios de Policias del Municipio
de Querétaro, Caidos en Cumplimiento de su Deber”, de
conformidad con las Reglas de Operacién anexas al presente
acuerdo y que forman parte integral del mismo.

SEGUNDO. El Programa de Apoyo Extraordinario para
Beneficiarios de Policias del Municipio de Querétaro, Caidos
en Cumplimiento de su Deber tiene como objetivo contribuir al
bienestar y desarrollo de la o las personas que han sufrido
la pérdida de un policia en activo en el cumplimiento de su
deber, conforme a los criterios establecidos en las Reglas de
Operacidén, a fin de gque cuente con un apoyo econdmico que les
permita afrontar su duelo y gastos inmediatos.

TERCERO. Se faculta a la Secretaria de Seguridad Pubica del
Municipio de Querétaro como ejecutores del gasto %
responsables del desarrollo e implementacidédn del presente
Programa, con la participacidén que conforme a sus
atribuciones le corresponde al Organo Interno de Control del
Municipio de Querétaro, en los términos de las disposiciones
aplicables, den seguimiento a la implementacidén de las
acciones del presente Programa, ademds, se le autoriza a la
Secretaria de Seguridad Pubica del Municipio de Querétaro,
realizar las adecuaciones ©pertinentes a las Reglas de
Operacién del Programa, de acuerdo a las necesidades que se
requieran, dichas modificaciones deberdn ser publicadas en la
Gaceta Municipal.

CUARTO. En términos de los articulos 134 de la Constitucidn
Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 76 de la Ley para
el Manejo de los Recursos PuUblicos del Estado de Querétaro,
la difusién en medios impresos vy la propaganda gque Dbajo
cualquier modalidad de comunicacidén social, se realice en
relacidén al presente Programa, deberd contener la siguiente
leyenda: “Este Programa es de caracter publico; no es
patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus
recursos provienen de los 1ingresos que aportan todos 1los



contribuyentes. Estd prohibido el uso de este Programa con
fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a
los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de
este Programa deberd ser denunciado y sancionado de acuerdo
con la ley aplicable y ante la autoridad competente”.

QUINTO. Se autoriza a la Secretaria de Finanzas para que, una
vez acreditado en los terminos de las Reglas de Operacidn del
Programa el fallecimiento de un policia en activo en el
cumplimiento de su deber, se otorgue la suficiencia
presupuestal por la cantidad de $1,000,000.00 (Un millén de
pesos 00/100 M.N.). Lo anterior en términos de lo dispuesto
en los numerales 9, 10 y 54 de la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

TRANSITORIOS:

PRIMERO. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 30
pentltimo parrafo, 180 vy 181 de la Ley Organica Municipal
del Estado de Querétaro, y con base en la facultad conferida
en el articulo 4 del Cdébdigo Municipal de Querétaro, el
Presidente Municipal instruye, por medio de la Secretaria del
Ayuntamiento, la publicacidén del presente Acuerdo por una
sola ocasibén en la Gaceta Municipal a costa del Municipio de
Querétaro, en la inteligencia que dicha publicacidén en
términos de lo dispuesto por el articulo 21 del Cdébdigo Fiscal
del Estado de Querétaro, se encuentra exenta de pago de los
derechos que se generen con motivo de la misma.

SEGUNDO. El1 presente Acuerdo entrard en vigor al momento de
su aprobacidén y hasta el 30 de septiembre de 2021.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para
que en términos de lo dispuesto por el articulo 20 fraccidn
XVIII del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro,
dé a conocer el presente Acuerdo a los titulares de 1la
Secretaria de Seguridad Publica Municipal, Secretaria de
Administracién, Secretaria de Finanzas y al Organo Interno de
Control del Municipio de Querétaro.

SIN TEXTO



ANEXO UNICO

ANEXOS

REGLAS DE OPERACION DEL “Programa de Apoyo Extraordinario para
Beneficiarios de Policias del Municipio de Querétaro, Caidos en
Cumplimiento de su Deber”

Articulo 1. Objetivo General

Contribuir al bienestar y desarrollo social de quienes han sufrido
la pérdida de un policia en activo en el cumplimiento de su deber,
conforme a los criterios establecidos en las Reglas de Operacidn,
con la finalidad de que cuente con un apoyo econdmico que les
permita afrontar su duelo y los gastos que conlleva la pérdida
inesperada de un ingreso.

Articulo 2. Objetivo especifico

Entregar un apoyo extraordinario por parte del Municipio de
Querétaro, de $1’'000,000.00 (Un millén de pesos 00/100 M.N.), al
beneficiario/a designado en vida por el policia en activo de la
Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de Querétaro, que
fallezca conforme a los criterios establecidos en las Reglas de
Operacién.

Articulo 3. Poblacién objetivo

Todos los policias en activo de la Secretaria de Seguridad Publica
del Municipio de Querétaro.

Articulo 4. Glosario

® Apoyo extraordinario: Apoyo econdémico por parte del Municipio
de Querétaro, de $17000,000.00 (Un milldén de pesos 00/100
M.N.) netos, al beneficiario designado en wvida por el policia
en activo que fallezca conforme a los criterios establecidos.

® Beneficiario/a: La persona designada por el policia en activo
de la Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de
Querétaro dentro del Formato de Registro vy Adhesidén al
Programa.

® Comité: Comité de Validacidn

® Formato: Formato de Registro y Adhesidén al “Programa de Apoyo
Extraordinario para Beneficiarios de Policias del Municipio
de Querétaro, Caidos en Cumplimiento de su Deber”.

e Programa: “Programa de Apoyo Extraordinario para
Beneficiarios de Policias del Municipio de Querétaro, Caidos
en Cumplimiento de su Deber”.



® Reglas: Las presentes Reglas de Operacién

® SSPMQ: Secretaria de Seguridad Publica Municipal

Articulo

5. La SSPMQ serd la dependencia responsable de la

operacién del Programa y estard facultada para:

a) Ejecucidédn del Programa

b) Implementar sus Reglas

Articulo 6. Naturaleza del programa

El origen de los recursos sera de naturaleza municipal y no

estaran sujetos a la consecucidén de fondos federales o estatales.

Articulo 7. Comité de validacién y sus atribuciones

El Comité es un o6érgano colegiado gque tiene a su cargo la

planeacidén, coordinacidédn y supervisidédn del Programa, destinado al

personal policial de la SSPMQ.

El cargo serd honorario y estard integrado por:

V1.

VII.

VIILI.

La persona titular de la Secretaria de Seguridad Publica,
quien la presidird; con voz y voto.

La persona titular de la Subinspeccién de la Secretaria
de Seguridad Publica, quien fungira como
vicepresidente/a, y en su caso suplird al presidente/a en
su ausencia; con voz y voto.

Un regidor o Sindico/a integrante de la Comisiédn
Seguridad Publica, Transito y Policia Preventiva,
designado por la propia comisidn, quien contard con voz y
voto.

La Persona titular de la Coordinacién de Proyectos de la
SSPMQ, quien fungird como secretario/a del Comité, quien
contard con voz, mas no con voto y ejecutard los
acuerdos y resoluciones del comité.

La persona titular de la Direccidédn de Guardia Municipal,
como representante de los mandos policiales; con voz y
voto.

La persona titular de la Direccidén de Visitaduria
Interna de la Secretaria de Seguridad Publica Municipal;
con voz y voto.

La persona dque funja como titular del Instituto del
Servicio Profesional de Carrera Policial, con voz Yy
voto.

Un representante del personal policial, el cual seré
designado por los mandos del personal policial, debiendo
considerar para tal efecto la antigiiedad, el expediente
personal vy, preferentemente, que cuente con estudios
profesionales; en calidad de observador.

Un representante del Organo Interno de Control del



Municipio de Querétaro, el cual serd nombrado por la
persona titular de dicho 6rgano; en calidad de
observador; y

Articulo 8. Son facultades del Comité:

V1.

VII.

Emitir y publicar en los medios que estime convenientes,
las convocatorias que fijen el ©procedimiento del
Programa;

Sesionar de manera extraordinaria por alguna incidencia
relacionada con la defuncién de la o el policia en
activo en cumplimiento de su deber;

Supervisar y validar que las convocatorias estén
apegadas a las Reglas de Operacidédn y al Programa;

Validar los expedientes del policia activo y determinar
la procedencia de pago al Dbeneficiario del Apoyo
Extraordinario;

Solicitar a la Coordinacidén de Proyectos que dé tramite
al Apoyo Extraordinario ante la Direccién de
Administracidédn de la SSPMQ;

Conocer y resolver inconformidades presentadas por 1los
resultados de los procedimientos de los programas de
apoyo social para personal policial del municipio de
Querétaro, y

Determinar la procedencia del Apoyo Extraordinario
dentro del plazo de 30 dias habiles a partir de la fecha
de defuncidén de la o el policia activo de la SSPMQ.

Articulo 9. Condiciones

En caso de fallecimiento de la o el policia en activo se entregaré
al beneficiario/a un Apoyo Extraordinario por $ 17000,000.00 M.N.
(Un milldén de pesos 00/100 M.N.), si el fallecimiento es debido a
las siguientes razones:

a.
b.

Muerte en cumplimiento de sus funciones como policia.
Muerte por consecuencia de heridas sufridas en el
cumplimiento de su deber.

Articulo 10. Requisitos

0O Q O W

. Ser policia en activo del Municipio de Querétaro.

. Contar con Certificado Unico Policial Vigente

. Llenar con firma autdgrafa el Formato.

. El elemento policial de la Secretaria de Seguridad Publica

Municipal de Querétaro, debe aceptar que el presente Apoyo no
es parte de su remuneracidédn, bono de desempefio, ligquidaciédn,
salario u obligacién contractual ni laboral. En caso
contrario se cancelard el trédmite del Apoyo.

. Dentro del formato de registro solo deberd existir unico

beneficiario que serad acreedor al del 100% del apoyo y debera
ser mayor de edad al momento del registro.



f. E1 elemento policial de la SSPMQ deberd mantener actualizado
el Formato en caso de cambio de beneficiario, tantas veces lo
considere necesario.

Articulo 11. Derechos y Obligaciones de los beneficiarios
El beneficiario tendrd los siguientes derechos:

I. Recibir oportunamente, en un plazo no mayor a 30 dias
hédbiles, a partir de la validacién del comité, los apoyos
derivados del Programa y conforme a sus Reglas.

IT. Acceder a la informacidén necesaria del Programa y de las
presentes Reglas.

IIT. Presentar denuncias % quejas ante las instancias
correspondientes.

El beneficiario tendrd que acreditar debidamente su personalidad vy
remitir en su caso los datos bancarios para el pago.

Articulo 12. Cancelacién del Apoyo Extraordinario
El beneficio del apoyo no serad aplicable en los siguientes casos:

a. El fallecimiento se deba a participacidén en un acto delictivo
por parte del policia.

b. Realizar acciones operativas no contempladas en sus
facultades definidas o0 desobedeciendo 6rdenes de sus
superiores.

c. Al momento del fallecimiento y en caso de dque exista
documento pericial dentro de la carpeta de investigacién que
asi lo verifique, el policia de la SSPMQ, resulte positivo
para alcohol o sustancias psicotrépicas, estupefacientes u
otras que produzcan efectos similares, sin Jjustificacidn
médica, en su caso.

d. Por incumplimiento de los requisitos establecidos en el
articulo 10 de las presentes Reglas.

Articulo 13. Proceso de registro

1. La SSPMQ, daréa conocer al personal Policial la convocatoria y
el Formato.

2. La Coordinacidén de Proyectos de la SSPMQ, en conjunto con la
Direccidédn de Guardia Municipal, realizaran las acciones
necesarias para obtener registro de todo el personal policial
en el Formato, el registro se llenard con firma autédgrafa del
policia en activo.

3. E1l policia en activo deberd adjuntar al formato la siguiente
documentacioén:

e Clave Unica de Registro de Poblacién CURP
® Tdentificacidn oficial

4. Una vez requisitados todos los formatos del personal activo,
la coordinacién de Proyectos remitird a la Direccidédn de
Administracidén toda la documental para su guarda, custodia y



control en cada uno de los expedientes personales de las vy
los policias inscritos.

En caso de nuevos ingresos de elementos policiales o reingresos a
la corporacién, posteriores al periodo de registro, la Direccidn
de Guardia Municipal indicard a estas personas que realicen su
registro al Programa, envidndolo a la Coordinacidén de Proyectos
para su tramite y posterior remisidén a su expediente personal.

Articulo 14. Proceso

1. En caso de defuncidén de un policia en activo de la SSPMQ que se
encuentre dentro de los supuestos de las presentes Reglas, la
Coordinacidén de Proyectos realizard las acciones pertinentes
para la conformacién del expediente y solicitard a la Direccidn
de Guardia Municipal contactar al beneficiario, a fin de que
pueda concluirse la integracidén del expediente.

2. Una vez hecho lo anterior y por instrucciones del presidente del
comité convocard para sesién y presentara dicho expediente,
solicitando la determinacidén de procedencia del Apoyo
Extraordinario al beneficiario.

3. E1 Comité bajo sus atribuciones y con base a la evidencia
documental proporcionada, validard el cumplimiento de 1las
presentes Reglas; es importante sefialar que el Comité podra
requerir la informacién adicional gque considere necesaria para
emitir su determinacidn.

4. En caso de que la determinacién del Comité sea negativa, se
notificard al beneficiario la exposicidén de motivos, concluyendo
el tramite.

5. En el supuesto de que la determinacidén del Comité sea favorable
para el  Dbeneficiario, el Comité remitird el expediente
correspondiente a la Direccidén de Administracidén de la SSPMQ a
fin de solicitar la suficiencia presupuestal y ©posterior
solicitud de orden de pago correspondiente ante la Secretaria de
Finanzas.

Articulo 15. Transparencia

La publicidad e informacién relativa al Programa, deberéa
identificarse perfectamente con el escudo municipal e incluyendo
la siguiente leyenda: “Este Programa es de caracter publico; no es
patrocinado ni promovido por partido politico alguno y sus
recursos provienen de los ingresos gue aportan todos los
contribuyentes. Estd prohibido el uso de este Programa con fines
politicos, electorales, de lucro 'y otros distintos a 1los
establecidos. Quien haga uso indebido de 1los recursos de este
Programa deberd ser denunciado y sancionado de acuerdo con la ley
aplicable y ante la autoridad competente.”

El Municipio ©publicard 1la informacidén actualizada sobre la
operacién del Programa en su pagina oficial de internet.

Articulo 19. Quejas y Denuncias



Las quejas y denuncias que pudieran presentarse respecto de la
aplicacidén y ejecucidédn de este Programa podran realizarse ante el
Organo Interno de Control del Municipio de Querétaro.

Articulo 20. Vigencia del Programa.

El Programa estard vigente desde su aprobacién y hasta el 30 de

septiembre del 2021. - ————————"—"—"—"—"—"—"—"—"—"—"———————————————————————

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO
GONZALEZ: Continuando con el desahogo del Orden del Dia
referente al TERCER PUNTO. INFORME DE COMISIONES FRACCION
III. COMISION DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA, Punto 6,
Acuerdo por el que se Autoriza la modificacién a la
Normatividad por Zonificacién, para el predio identificado
con clave catastral 14 01 001 36 030 003, Delegacién
Municipal Josefa Vergara y Hernandez. Dio lectura al punto de
acuerdo correspondiente. Acto seguido 1o sometid a
consideracién. No existiendo consideraciones al respecto,
procedidé a someter a votacidén el acuerdo mencionado. Dando
cuenta de 13 votos a favor, 2 votos en contra y 1 abstencién.
Por lo que se aprobdé por mayoria de votos de ese Honorable

Ayuntamiento, quedando en los siguientes términos:

"M CUERD O:

PRIMERO.- SE AUTORIZA la modificacién a la Normatividad por
Zonificacién, para el predio identificado con clave catastral
14 01 001 36 030 003, Delegacidén Municipal Josefa Vergara vy
Hernédndez; de conformidad a lo sefialado en la opinidén técnica

citada en el considerando 12 del presente Acuerdo.

SEGUNDO. - El presente Acuerdo debera Protocolizarse e
inscribirse en el Registro Publico de 1la Propiedad vy del
Comercio de la ciudad de Santiago de Querétaro, Estado de
Querétaro, con cargo al interesado; quien deberd remitir una
copia certificada del mismo debidamente inscrito a la
Secretaria de Desarrollo Sostenible vy a 1la Secretaria del
Ayuntamiento, en un plazo no mayor a 90 dias, contados a partir
de la notificacidén del mismo; lo anterior una vez que se haya
dado cumplimiento a lo instruido en el TRANSITORIO PRIMERO del
presente Acuerdo.

TERCERO.- El solicitante deberd dar cabal cumplimiento a todas
y cada una de las condicionantes establecidas dentro de 1la
Opinidén Técnica emitida por la Secretaria de Desarrollo
Sostenible, citada dentro del considerando 12 del presente
instrumento, debiendo remitir a la Secretaria del Ayuntamiento



y Secretaria de Desarrollo Sostenible, constancia de cada uno
de los cumplimientos, en el entendido de que previo al
cumplimiento de este Resolutivo, el presente Instrumento debera
de protocolizarse e inscribirse en el Registro Publico de 1la
Propiedad y del Comercio, de la ciudad de Santiago de Querétaro
del Estado de Querétaro.

CUARTO. Se instruye a la Secretaria de Desarrollo Sostenible,
que previa publicacién del Acuerdo de Cabildo en los periddicos
oficiales, emita las liquidaciones correspondientes por el pago
de derechos, impuestos y demds contribuciones que se generen y
deriven de dicha autorizacién, de conformidad a la “Ley de
Ingresos del Municipio de Querétaro” aplicable al momento del
pago, el cual deberd ser cubierto ante 1la Secretaria de
Finanzas por el promotor, debiendo presentar la constancia que
asi lo acredite ante la Secretaria del Ayuntamiento, para la
publicacidén del presente Acuerdo en los medios oficiales.

QUINTO. Se instruye al promotor del acto administrativo con la
finalidad de determinar la recaudacidén del impuesto, para que
una vez notificado y sabedor de dicho acuerdo de cabildo a
través de cédula correspondiente y en un plazo no mayor a 30
dias, remita el valor comercial para fines Thacendarios,
mediante un avalto elaborado por perito valuador con registro
ante la Secretaria de Gobierno, para que la Direccidén Municipal
de Catastro determine el incremento del valor de Dbienes
inmuebles, dependencia encargada con atribuciones de valuacién
inmobiliaria, documento que tendrd que remitir en original a la
Dependencia antes citada y copia simple a la Secretaria del
Ayuntamiento. Plazo improrrogable y determinante para llevar a
cabo la revocacidén del acuerdo.

SEXTO. Previo a realizar las publicaciones correspondientes el
promotor deberd presentar ante la Secretaria del Ayuntamiento
la escritura publica con la que se acredita la constitucidn del
Fideicomiso FID/4297, relacionada <con el considerando 8,
debidamente inscrita en el Registro Publico de la Propiedad vy
del Comercio de la ciudad de Santiago de Querétaro, Estado de
Querétaro.

SEPTIMO. Se instruye a cada una de las Secretarias en el ambito
de su competencia a verificar el seguimiento del presente
acuerdo, y remitir copia de las constancias correspondientes a
la Secretaria del Ayuntamiento.

OCTAVO. Se instruye a la Secretaria de Desarrollo Sostenible,
para que a través de la Direccidén de Desarrollo Urbano, dé
seguimiento al cumplimiento de las obligaciones impuestas en la
Opinién técnica 094/20, vy remita copia de las constancias
correspondientes a la Secretaria del Ayuntamiento.



NOVENO. El incumplimiento de cualguiera de las determinaciones
y condicionantes expuestas en éste Acuerdo y sus dispositivos
Transitorios, en los plazos y condiciones otorgados, dard lugar
al inicio del procedimiento administrativo de revocacidén del
mismo.

TRANSTITORTIOS:

PRIMERO. Publiquese el presente Acuerdo en un plazo gque no
exceda de 30 dias habiles, a partir de su notificacidén; por una
sola ocasién en la Gaceta Oficial del Ayuntamiento del
Municipio de Querétaro y en el Periddico Oficial del Gobierno
del Estado de Querétaro "La Sombra de Arteaga", con cargo al
propietario del predio, debiendo presentar, copia de las
publicaciones que acrediten su cumplimiento ante la Secretaria
del Ayuntamiento.

SEGUNDO. El1 presente Acuerdo entrard en vigor al dia siguiente
de su publicacidén en la Gaceta Oficial del Ayuntamiento del
Municipio de Querétaro.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para
que en términos de lo dispuesto en la fraccidén XVIII del
articulo 20 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de
Querétaro, dé a conocer el presente Acuerdo a los titulares
de la Secretaria General de Gobierno Municipal, Secretaria de
Finanzas, Secretaria de Desarrollo Sostenible, Direccidén de
Desarrollo Urbano, Secretaria de Movilidad, Direccidén de
Ingresos, Direccién  Municipal de Catastro, Delegacién
Municipal Josefa Vergara y Hernandez, Unidad Municipal de
Proteccién Civil, y a la ciudadana Graciela Molina Amaya, en
su caracter de representante legal de la persona moral
“Inmobiliaria y Promotora JEEA” S.A. de C.V.” . .—=—===———=—=——————

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO
GONZALEZ: Continuando con el desahogo del Orden del Dia
referente al FRACCION III. COMISION DE DESARROLLO URBANO Y
ECOLOGIA, Punto 7, Acuerdo por el que se Autoriza la
Relotificacién del Fraccionamiento de Tipo Popular denominado
“Las Haciendas”, ubicado en la Delegacién Municipal Felipe
Carrillo Puerto. Dio lectura al punto de acuerdo
correspondiente. Acto seguido lo sometidé a consideracidén. No
existiendo consideraciones al respecto, procedid a someter a
votacién. Dando cuenta de 14 votos a favor y 2 abstenciones.
Por lo que se aprobdé por mayoria de votos de ese Honorable

Ayuntamiento, quedando en los siguientes términos:



“A CUERDO:

PRIMERO. SE AUTORIZA, la Relotificacidén del Fraccionamiento de
Tipo Popular denominado “Las Haciendas”, wubicado en la

Delegaciédn Municipal Felipe Carrillo Puerto, de conformidad
con el considerando 10 del presente Acuerdo.

SEGUNDO. E1 promotor deberd dar cumplimiento a todas y cada
una de las obligaciones impuestas dentro de los Resolutivos
Técnicos emitido por la Secretaria de Desarrollo Sostenible,
plasmada dentro del considerando 10 del presente instrumento.

TERCERO. E1 presente Acuerdo deberd protocolizarse ante
Notario Publico e inscribirse en el Registro Publico de la
Propiedad vy del Comercio de la Ciudad de Santiago de
Querétaro, Estado de Querétaro, con cargo al solicitante,
quien deberd remitir una copia certificada de la Escritura
Publica, debidamente inscrita, a la Secretaria del
Ayuntamiento y a la Secretaria de Desarrollo Sostenible para
su conocimiento, en un plazo no mayor a 90 dias, contados a
partir de la notificacidén del mismo.

CUARTO. Se instruye a la Secretaria General de Gobierno
Municipal para que a través de la Oficina del Abogado General,
y en coordinacidén con la Secretaria de Administracidén, vy
aquellas dependencias involucradas den seguimiento al
cumplimiento de las obligaciones impuestas dentro del presente
Acuerdo, del mismo modo llevar acabo la reversién de la
Escritura Publica numero 45,049, citada en el considerando
numero 6 del presente Acuerdo y de conformidad con el Estudio
Técnico numero 14/2020, de fecha 08 de Diciembre de 2020,

QUINTO. Se instruye a la Secretaria de Servicios Publicos
Municipales vy a la Secretaria de Administraciédn a dar
seguimiento a lo establecido en el numero 5 del capitulo
“RESOLUTIVOS DEL ESTUDIO TECNICO”, dentro del Estudio Técnico
Justificativo numero 14/20, citado dentro del considerando 10
del presente Acuerdo.

SEXTO. El1 promotor deberd solicitar a la Secretaria de
Desarrollo Sostenible; la emisién de las liguidaciones
correspondientes por el pago de derechos, impuestos,
aprovechamientos, vy demds contribuciones gque se generen vy
determinen en dicha autorizacidén, de conformidad a la “Ley de
Ingresos del Municipio de Querétaro” aplicable al momento del
pago, mismos que deberd de cubrir ante la Secretaria de
Finanzas vy ©presentar el cumplimiento de ©pago ante la
Secretaria del Ayuntamiento.

SEXTO. Se instruye a la Secretaria de Desarrollo Sostenible,
para que a través de la Direccidén de Desarrollo Urbano, dé



seguimiento al cumplimiento de las obligaciones impuestas vy
remita copia de las constancias correspondientes a la
Secretaria del Ayuntamiento.

SEPTIMO. Se instruye a cada una de las Secretarias en el
ambito de su competencia a verificar el seguimiento del
presente Acuerdo, y remitir copia de las constancias a la
Secretaria del Ayuntamiento.

OCTAVO. El incumplimiento de cualquiera de las determinaciones
y condicionantes expuestas en éste Acuerdo y sus dispositivos
Transitorios, en los plazos y condiciones otorgados, daréa
lugar al inicio del procedimiento administrativo de revocacién
del mismo.

TRANSITORTIOS:

PRIMERO. Publiquese el presente Acuerdo en un plazo gue no
exceda de 30 dias hébiles, a partir de su notificaciédén; por
dos ocasiones en la Gaceta Oficial del Ayuntamiento del
Municipio de Querétaro y por dos ocasiones en el Periddico
Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro "La Sombra de
Arteaga", con cargo al solicitante, debiendo presentar, copia
de las publicaciones que acrediten su cumplimiento ante 1la
Secretaria del Ayuntamiento.

SEGUNDO. El presente Acuerdo entrard en vigor al dia
siguiente de su publicacidén en la Gaceta Oficial del
Ayuntamiento del Municipio de Querétaro.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para
que en términos de lo dispuesto en los articulos 47 fraccién
VIII, de la Ley Orgédnica del Municipio de Querétaro, y 20
fraccién XVIII, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de
Querétaro, dé a conocer el presente Acuerdo a los
titulares de la Secretaria de Desarrollo Sostenible,
Secretaria de Finanzas, Direccidén Municipal de Catastro,
Secretaria General de Gobierno Municipal, Direccidédn de
Desarrollo Urbano, Direccién de Ingresos, Oficina del Abogado
General, Secretaria de Movilidad, Secretaria de
Administracidén, Secretaria de Servicios PuUblicos Municipales,
Delegacién Municipal Felipe Carrillo Puerto y notifique al
Promotor..” .—=—=—=—=—=—=————— -
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO

GONZALEZ: Continuando con el desahogo del Orden del Dia
referente al FRACCION III. COMISION DE DESARROLLO URBANO Y
ECOLOGIA, Punto 8, Acuerdo por el que se Autoriza la
Regularizacién, Lotificacidén, Autorizacién de 1la Venta de
Lotes y la Denominacién del Asentamiento Humano denominado

“"Nuevo Plan Santa Maria II”, ubicado en la parcela 139 Z-1



P1/4, del Ejido Santa Maria Magdalena, Delegacién Municipal
Felipe Carrillo Puerto. Dio lectura al punto de acuerdo
correspondiente. Acto seguido lo sometidé a consideracidn. No
existiendo consideraciones al respecto, procedid a someter a
votacidén. Dando cuenta de 16 votos a favor. Por lo que se
aprobdé por unanimidad de votos de ese Honorable Ayuntamiento,

quedando en los siguientes términos:

“ACUERDO:

PRIMERO. SE AUTORIZA 1la Regularizacién del Asentamiento
Humano denominado “Nuevo Plan Santa Maria II”, ubicado en la
parcela 139 Z-1 Pl/4, del Ejido Santa Maria Magdalena,
Delegacidén Municipal Felipe Carrillo Puerto, de conformidad

con el Estudio Técnico citado en el considerando 16 del
presente Acuerdo.

SEGUNDO. SE AUTORIZA la Lotificacién del Asentamiento Humano
denominado “Nuevo Plan Santa Maria II”, ubicado en la parcela
139 7Z-1 Pl/4, del Ejido Santa Maria Magdalena, Delegacidn
Municipal Felipe Carrillo Puerto, de conformidad con el

Estudio Técnico citado en el considerando 16 del presente
Acuerdo.

TERCERO. SE AUTORIZA 1la Nomenclatura de Vialidades para el
Asentamiento Humano denominado “Nuevo Plan Santa Maria II”,
ubicado en la parcela 139 Z-1 Pl/4, del Ejido Santa Maria
Magdalena, Delegacién Municipal Felipe Carrillo Puerto, de

conformidad con el Estudio Técnico citado en el considerando
16 del presente Acuerdo, debiendo la asociacién de Colonos
Denominada “ASOCIACION DE COLONOS PARCELA 139 NUEVO PLAN
SANTA MARIA II A.C.”, instalar por cuenta propia las placas
de nomenclatura de acuerdo a las especificaciones y al disefio
que se indique por parte de la Secretaria de Movilidad del
Municipio de Querétaro, corriendo los gastos a cargo de la
asociacidn.

CUARTO. SE AUTORIZA la Venta de Lotes del Asentamiento Humano
denominado “Nuevo Plan Santa Maria II”, ubicado en la parcela
139 7Zz-1 Pl/4, del Ejido Santa Maria Magdalena, Delegaciédn
Municipal Felipe Carrillo Puerto, de conformidad con el

Estudio Técnico citado en el considerando 16 del presente
Acuerdo.

QUINTO. SE AUTORIZA la Denominacidén “Nuevo Plan Santa Maria
II” para el Asentamiento Humano ubicado en la parcela 139 Z-1

P1/4, del Ejido Santa Maria Magdalena, Delegacidén Municipal



Felipe Carrillo Puerto, de conformidad con el Estudio Técnico

citado en el considerando 16 del presente Acuerdo.

SEXTO. La persona moral denominada “ASOCIACION DE COLONOS
PARCELA 139 NUEVO PLAN SANTA MARIA II A.C.”, seré responsable
de la operacidén y mantenimiento de las obras de urbanizaciodn
y servicios del asentamiento, hasta en tanto se lleve a cabo
la entrega del mismo al Municipio de Querétaro; lo anterior
de conformidad con el convenio de participacién celebrado
entre ésta y el Municipio de Querétaro.

SEPTIMO. Se instruye a la Asociacién Civil “ASOCIACION DE
COLONOS PARCELA 139 NUEVO PLAN SANTA MARIA II A.C.”, celebrar
el convenio referido en el antecedente 14 del Estudio Técnico
citado en el considerando 16 del presente Acuerdo.

OCTAVO. Se instruye a la Secretaria de Obras Publicas y a la
Secretaria de Desarrollo Sostenible, para gque de manera
coordinada y en el ambito de sus respectivas competencias den
seguimiento al cumplimiento del Convenio de participacidn
celebrado entre la Asociacién Civil denominada “ASOCIACION DE
COLONOS PARCELA 139 NUEVO PLAN SANTA MARIA II A.C.", y el
Municipio de Querétaro, debiendo remitir copias de 1las
constancias correspondientes a la Secretaria del
Ayuntamiento.

NOVENO. Se instruye a la Secretaria General de Gobierno
Municipal a través de la Oficina del Abogado General, para
gque en coordinacidén con la Secretaria de Desarrollo Social
del Poder Ejecutivo del Estado de Querétaro y la Asociaciédn
Civil Colonos denominada “ASOCIACION DE COLONOS PARCELA 139
NUEVO PLAN SANTA MARIA II A.C.”, realicen los tramites vy
gestiones correspondientes para la transmisién al Municipio
de Querétaro a titulo gratuito y mediante escritura publica,
de las superficies de vialidades y 4reas verdes del
Asentamiento Humano, debiendo remitir el primer testimonio a
la Secretaria de Administracidédn y una copia certificada de la
misma a la Secretaria del Ayuntamiento para su conocimiento,
de conformidad con el Estudio Técnico emitido por la
Secretaria de Desarrollo Sostenible citado en el considerando
16 del presente Acuerdo.

DECIMO. En las escrituras de propiedad individuales que se
emitan a favor de los colonos poseedores de los inmuebles, se
incluirdn las clausulas restrictivas para asegurar dque los
lotes no se subdividirdn en otros de dimensiones menores que
las autorizadas y que los mismos se destinardn a los fines y
usos para los cuales fueron aprobados, pudiendo en cambio
fusionarse sin cambiar el uso ni la densidad de los mismos.



DECIMO PRIMERO. La Subsecretaria de Administraciodn %
Vinculacidén de la Secretaria de Desarrollo Social del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro y la Asociacidédn Civil
“ASOCIACION DE COLONOS PARCELA 139 NUEVO PLAN SANTA MARIA II
A.C.”, deberadn dar cabal cumplimiento a todas y cada una de
las obligaciones impuestas dentro del Estudio Técnico citado
en el Considerando 16 del presente Acuerdo, debiendo remitir
a la Secretaria del Ayuntamiento constancia de cada uno de
los cumplimientos.

DECIMO SEGUNDO. A falta de cumplimiento de cualquiera de las
disposiciones del ©presente Acuerdo, por parte de 1la
Asociacién Civil denominada “ASOCIACION DE COLONOS PARCELA
139 NUEVO PLAN SANTA MARIA II A.C.”, o de alguna de 1las
obligaciones contraidas tanto en el presente Acuerdo, como en
el convenio de participacidén, el Ayuntamiento podra revocar
el Acuerdo de procedencia de la regularizacidn, en cualquier
momento de la ejecucidn del mismo.

DECIMO TERCERO. De conformidad con 1lo dispuesto en el
articulo 21 del Cbébdigo Fiscal del Estado de Querétaro vy
articulo 29 de la Ley para la Regularizacién de Asentamientos
Humanos Irregulares, Predios Urbanos, Predios Rusticos,
Predios Familiares 'y Predios Sociales del Estado de
Querétaro, se exenta del pago de los derechos e impuestos
descritos dentro de los antecedentes 22, 24, 25, 26 y 27 del
Estudio Técnico citado dentro del considerando 16 del
presente Acuerdo.

DECIMO CUARTO. Se instruye a cada una de las Secretarias en
el ambito de su competencia a verificar el seguimiento del
presente acuerdo, y remitir copia de las constancias
correspondientes a la Secretaria del Ayuntamiento.

DECIMO QUINTO. Se instruye a la Secretaria de Desarrollo
Sostenible, para que a través de la Direccidén de Desarrollo
Urbano, dé seguimiento al cumplimiento de las obligaciones
impuestas en el Estudio Técnico ET-F 012/20, y remita copia
de las constancias correspondientes a la Secretaria del
Ayuntamiento.

TRANSTITORTIOS:

PRIMERO. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 30
pentltimo parrafo, 180 y 181 de la Ley Organica Municipal del
Estado de Querétaro, y con base en la facultad conferida en
el articulo 4 del Cdédigo Municipal de Querétaro, el
Presidente Municipal instruye, por medio de la Secretaria del



Ayuntamiento, la publicacidén del presente Acuerdo por una
sola ocasién en la Gaceta Oficial del Ayuntamiento del
Municipio de Querétaro y en el Periddico Oficial del Gobierno
del Estado “La Sombra de Arteaga”, a costa del Municipio de
Querétaro, en la inteligencia que dichas publicaciones en
términos de lo dispuesto por el articulo 21 del Cdédigo Fiscal
del Estado de Querétaro, se encuentran exentas de pago de los
derechos que se generen con motivo de la mismas.

SEGUNDO. El ©presente Acuerdo entrarda en vigor al dia
siguiente de su publicacién en la Gaceta Oficial del
Ayuntamiento del Municipio de Querétaro.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para
que en términos de lo dispuesto en la fraccidén XVIII del
articulo 20 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de
Querétaro, dé a conocer el presente Acuerdo a los titulares
de la Secretaria de Desarrollo Sostenible, Secretaria de
Movilidad, Secretaria General de Gobierno Municipal,
Secretaria de Finanzas, Secretaria de Obras Publicas
Municipales, Secretaria de Servicios Publicos Municipales,
Secretaria de Administracidén, Direccidn de Desarrollo Urbano,
Direccién de Ingresos, Direccidédn Municipal de Catastro,
Oficina del Abogado General, Delegacién Municipal Felipe
Carrillo Puerto, Secretaria de Desarrollo Social del Poder
Ejecutivo del Estado de Querétaro y a la Asociacidén Civil
Denominada “ASOCIACION DE COLONOS PARCELA 139 NUEVO PLAN
SANTA MARIA II A.C.” a través de su representante legal.-----

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO
GONZALEZ: Cedié el uso de la voz al Regidor Luis Gabriel
Osejo Dominguez.-——=————————————— -
REGIDORA, IVONNE OLASCOAGA CORREA: “No se escucha Regidor,
tiene su micréfono apagado.”—-—-————-"—"—"—"—-"—"—"——-"—————"——————————
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO
GONZALEZ: “No se escucha Regidor.”-—-—-——————————— -~
REGIDOR, LUIS GABRIEL OSEJO DOMINGUEZ: ™“Muchas gracias,
gracias por la palabra y gracias por la intervencidn, con su
permiso sefior Presidente, con el permiso de este Honorable
Ayuntamiento. Como todos ustedes saben esta serd la ultima
Sesidén de Cabildo del 2020 y nadie hace un afioc hubiera
imaginado lo que ibamos a vivir lo que estamos viviendo. Sin

temor a equivocarme estas han sido las horas mas oscuras, no



solamente para los queretanos, sino también para todo el
mundo, todos estamos sufriendo en menor o en mayor grado Yy
todos sufrimos la ausencia, la sana distancia con nuestros
seres queridos, el miedo también lo sufrimos, el miedo de
contagiarnos, a estar contagiado sin saberlo, el miedo a
perder a un familiar, la pérdida de un ser humano o de un
vecino, un compafiero de trabajo, de acuerdo a las cifras
registradas por las autoridades a estas alturas ya todos
hemos perdido alguien cercano, algun conocido, alguien que no
hace mucho nos daba su mano, nos abrazaba o simplemente nos
daba los buenos dias por las mafianas. Todos, todos los dias
nos despertamos con la triste noticia de cientos y a veces de
miles de muertos en tan sélo 24 horas, luego a través de las
redes sociales o por mensajes a nuestros teléfonos nos
enteramos que una o varias de esas cifras tenian un nombre o
una cara conocida. La pandemia también obligdé a cerrar miles
de negocios y empresas gue crelamos que eran 1imposibles de
cerrar, que creiamos dgque era imposible que desaparecieran.
Cientos, miles, millones de personas perdieron su trabajo en
unas cuantas semanas y con €1, el sustento de su familia, el
dinero para comprar alimentos, para comprar medicinas, mas de
20,000 padres y madres de familia al menos en Querétaro no
saben hoy qué van a comer mafiana, cbébmo van a pagar la renta,
la luz, el camidén o cbdmo van a comprar una medicina. Muchos
queretanos sobre todos los méds jdvenes que estan sufriendo la
angustia de verse encerrados, de no poder convivir con sus
amigos en la escuela, en los jardines, en las calles y esta
ansiedad se traduce en una forma de enfermedad psicoldgica
que les esta cambiando su visidén del mundo, que decir de 1los
adultos mayores, de nuestros padres, nuestros abuelos que ven
pasar el tiempo desde su ventana con angustia y desesperacidn
por estar viviendo 1lo que ellos llaman un afio perdido. Esta
pandemia también los puso a prueba todos los gobiernos y a
todos los politicos, nos dimos cuenta que ningun gobierno autn
el mejor sobre la tierra estaba preparado para enfrentar la
pandemia. Nuestras deficiencias, las deficiencias de los
gobiernos y de los politicos fueron evidenciadas por esta
enfermedad, aquli en este gobierno se hicieron malabares,
verdaderos malabares para ayudar al mayor numero de posible

de Querétaro y lo seguimos haciendo, pero siempre con la



limitante del tiempo y del dinero. Hay que decirlo ni todo el
dinero del municipio, ni multiplicado por 100 el presupuesto
nos hubiera alcanzado para atender a todo aquel que 1lo
necesitaba. Hoy lo digo de corazdn, lo digo sincero, una
disculpa a todos 1los qgueretanos a los que no les podemos
atender, a los que no pudimos ayudar, a los que no les
pudimos tener la mano a pesar de nuestras buenas intenciones,
pero la pandemia también nos ha dejado y nos sigue dejando
grandes lecciones, los queretanos recordamos con esta
pandemia, lo que es vivir en comunidad, preocuparnos los unos
por los otros, cuidarnos y cuidar a la gente que hay a
nuestro alrededor, en esta pandemia también surgidé lo mejor
de la sociedad y de 1la funcidén pUblica, lo mejor de 1los
ciudadanos y de los funcionarios puUblicos y con ello no me
refiero a ninguno de los que estamos aqui sentados por
supuesto, tampoco a nadie que desde los mads altos niveles de
gobierno pudiera rogarse para si la etiqueta de ser un héroe
o de ser un salvador, me refiero si a los médicos que todavia
a estas horas incansablemente luchan por salvar una vida de
un nifio, la vida de un anciano, la de un Jjoven que se creila
inmune a esta enfermedad, me refiero si al personal de
Seguridad Publica y Proteccidén Civil que todos los dias vy
todas las noches ponen en riesgo su vida olvidando por
momentos que detrds de la placa o del uniforme que llevan,
hay un hombre con padres, con hijos y amigos que rezan todas
las noches para gue no regrese contagiado, me refiero si a
nuestro personal de Servicios Publicos Municipales que nunca
pard su trabajo, gque sostuvieron y siguen sosteniendo la
marcha de esta comunidad, la marcha y el funcionamiento de
nuestra ciudad, me refiero si a los miles de empleados del
municipio que a sabiendas del riesgo que se encontraban ellos
y por ende todos sus familiares seguian viniendo a sus
oficinas atender a todo aquel que 1lo necesitara. Estas son
las grandes lecciones que nos deja este afio que esta por
terminar y que deben quedar grabadas por siempre en nuestra
mente, en nuestra alma y en nuestro corazdn, mas allad de las
filias y de las fobias de Partido que se vieron reflejados
todo este afio y todavia en esta ultima sesidn, los queretanos
reconocido nos hemos como uno solo, honrando la premisa dgue

solemos escuchar cuando un atleta mexicano gana una medalla



olimpica o cuando un equipo de nuestro pais derrota a otro en
alguna competencia internacional, esa premisa gue debe
mantenerse, recordarse, con pandemia o sin ella y en especial
les digo a todos los que estan aqui sentados con elecciones o
sin elecciones, esta premisa que suena y retumba hoy en
nuestros oidos como un verdadero poema de amor y de carifio
por nuestro pails, "“México unido jamas sera vencido, México

7

unido Jjaméds serad vencido.” Es todo cuanto. Muchas gracias.”--
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO
GONZALEZ: Informbé al sefior Presidente Municipal que se habian
agotado todos los puntos agendados en el Orden del Dia de esa
Sesién Ordinaria de Cabildo, por 1lo que le solicitéd
respetuosamente procediera a la clausura de la misma.--—-——-—---
PRESIDENTE MUNICIPAL, MTRO. LUIS BERNARDO NAVA GUERRERO:
“Habiéndose desahogado todos los puntos previstos en el Orden
del Dia de esa Sesién Ordinaria de Cabildo, no dquisiera
clausurar antes de decirles a todas y a todos que 1los
trabajos contintan y que aunque esta era la Ultima Sesidn del
afio programada como Sesidén Ordinaria es muy probable que los
convoquemos a alguna Sesidén Extraordinaria en los préximos
dias, dado que los trabajos contintan y no hemos cerrado,
digamos el parrafo de esta historia tan terrible, tan
compleja que es la tensién de 1la pandemia y sobre todo
también otros temas de los propios servicios municipales vy
del trabajo de nuestro municipio, entonces, pues méds bien
clausuraremos esta sesidn, pero ya comunicidndoles que lo més
probable es que antes de que acabe el afio nos volveremos a
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ver, al menos de manera virtual.” Clausurdé y levantdé la misma
siendo las 13:41 trece horas con cuarenta y un minutos del

dia 15 de diciembre de 2020.----—------—---———-——————-———————————

MTRO. LUIS BERNARDO NAVA GUERRERO
PRESIDENTE MUNICIPAL

C. MIGUEL ANTONIO PARRODI ESPINOSA LIC. DULCE IMELDA VENTURA RENDON
SINDICO MUNICIPAL SINDICO MUNICIPAL



LIC. MARIA CONCEPCION RESENDIZ
RODRIGUEZ
REGIDORA

LIC. CLAUDIO SINECIO FLORES
REGIDOR

C. CLAUDIA KARINA VARELA NAJAR
REGIDORA

LIC. LUIS GABRIEL OSEJO DOMINGUEZ
REGIDOR

LIC. JUANITA ELIAS SOLIS
REGIDORA

LIC. ANA MARIA HERNANDEZ COLUNGA
REGIDORA

LIC. MA. DE JESUS PELAGIO RAMIREZ
REGIDORA

C. PANFILA ROSAS MONTERO
REGIDORA

LIC. JUAN CARLOS BRIZ CABRERA
REGIDOR

MTRO. HECTOR JULIO GARCIA
CONTRERAS
REGIDOR



C. JOSE FRANCISCO RAMOS RIVERA LIC. IVONNE OLASCOAGA CORREA
REGIDOR REGIDORA

LIC. JUAN JOSE RUIZ RODRIGUEZ
REGIDOR

M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
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