
QUERÉTARO
-MUNICtPtO-

Anexo: Cuenra Públ¡c¿

sécretaría de F¡nanzas
Dirección de Egr€sos

sF I DEIlCG l20a9 tL93

QueÉfdro, Qro. 27 de Febrero de 2019

Asunto: Rem¡to Cuenta Públ¡c¿ Ind¡vidual
Correspondiente al Ejercicio Fiscal 2018

C.P.C. Rafael Castillo Vandenpeereboom
Aud¡tor Superior del Estado
PRESENTE

Con fundañento en lo dispuesto por los aftículos 4 fracción IV y 15 de ia Ley de Fiscalización
Superior y Rendición de Cuentas del Estado de Querétaro, remito a lJsted la documentación que
coñforma la Cuenta Pública del ¡4unic¡pio de Querétaro, correspondiente al ejercic¡o fiscal 2018, la
cual consta de 1 legajo y 2 discos compactos.

Sin otrc particular, rñe reitero a sus órdenes.

Atentamente
"Querétaro lo hacemos todos"

P

.;§ E

ññ3r§

§§s$?§
C;?;E:
üO PiFEfr",i5;i!

QUERÉfARO

Francisco ¡4artí
Secretário nanzas

CENTRO CÍVICO,
Br¿ ee.a'il. Cu.bn- 1a Ca¡l
Fia.. a.rlr.3!, OGrein. il ,r ,- l' 7ó¡9ri
tr.i:_.á..¡ ro:..r. vÉrq3,á7 r-- r¿, .-.: eQuerétaro

Así mismo ratmco que los saldos reflejados en los Estados F¡nancieros que integran la Cuenta
Pública del munic¡pio de Querétaro, corresponden al periodo que se reporta, son los definit¡vos y
contienen la tota,idad de las operac¡ones real¡zadas y registradas a esa fecha.

Entidad Superior de
Fiscali¿xción del Esiado -
QU ERETAROg R
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QupnÉraao
MUNICIPIO DE QUERETARO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

EFECfTVO. BANCOS, DTVERSTOT{ES Y OEPOS|ÍOS DE
FOXI)06

-MUNICIPIO-

lgtslr!-sÉ¡EÉ

l.t ¡.forn c¡ór Conür¡L-

lNotás ál Esr¿do deS¡tuació¡ Financiera,

,l EettoyEqu¡v.r.nté

, 1 I 0 00 000000 EFEcfMo Y EoutvALExfEs

@@EEU
1 11 1.00.000000 EFEoTMo

ll) B.n.o!fr.3of éf h {onetÓ)

FOÑOOS fIJOS DE ENLACES ADMINISTRA'TVOS Y CAJAS §677,500 00

lolAt §677 500 00

ffi

r1r2.01omolo
1.1 .t.2.01.0000r,

1 1 1.2 01 oOOO5l

1.1.1.2.01.000062

1.f.t.2.0f 000055

r.1 t.?.01.0000s7

1r.1.2.01,0@065

1.1.t.2.01.04{oa3

11.t.2.O1,Ooltooo

¡1,765,,153.36

1320,622.04

¡52-51

coNc€rffRAmR D€ atotBras E ,to a4eai20r6
PÁRTtCtPACtOflES fEDEi^tlS 2013 CfA (B6640€Oa2 E ¡¡ORTE

FECAITDACIO}¡ T C. - hITERXEI aAXORIE 03+l@,1-20

PREDAI BA'lo AA'¡o 8.0ar22t2or
PREOTAL BATCOTER ¡ r¡COtER Or§rati,t¡t
PRETXATAF|RIC AF|RTG IX¿¡sI I3g3Á
PAGADORA GASIO CORREÍIE B .llo ¡¡t¡a122¡101
P GAOORAG STO CORR|ET{rE 6 r¡ORTEO3+l@3+i1

PREDIAL §qITANDER 65563'7IIdE
PAGADORA G¡CSIO CORRIEI{IE §qXÍATOER I55G3¡I7207-7

PREOAIBA¡¡ t/EX700¡l¡353244
PREoAI §coTAaANx 035G,r,t0ior.7

|NGnESOS pROprOS 2014 CfA 6aaar22or 11 AA'lo
Forraro-llo cfa c166soao0247 aaNREGo
fONDO PAR^ CAIDA OE POSAIES 

'¡GñESOSOBRA PUST¡CA E{ PR@ESO

FONm PAñ^ P^@ DE CONSECbI|ES clA ¡aaarzolÚ BA'|O
@IPLEIIENÍO DE PARnCP¡CtOltE§ 20i7 CtA !a9a12201 t6 BAJ¡o

PAGADORA XOll¡i¡.A FqfA¡/lJtl 20t! CrA 65607045593 SAXfAXDER

PAG DORAllolítl^P RT|C|PAC¡OXES2ota665070¿1562¿

GASfO CORR¡ENTE PREDIAI CTA, 5«¡¡¡E' AAT@ I¡(,IIÜA

GASTO CORRIEI.¡IE

GASÍO CORRIENIE

6ASÍ0CORRIEÑTE

INGRESOS PROPIOS

CONfII{GENCA

foNDo |N6RESOS

OSRA EN PROCE§O

coNsEcto¡Es
PARTlciPACtOt¡ES 2017

I{OMINA FORfAI'UN

t{o¡¡tNA PARÍ tctPActoNEs

GASTOCORR¡ENTE 516513312

fofAL ¡1,3r4,361,01022

rr) Báñcó./16oÉrlá (Et¡quér¿do)

1

1 1 12.010@016 FiSM 20rACTA 3/t945360136 BAJTO



QUERÉTARo
MUNICIPIO DE QUERETARO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2OI8

- MUNtCtPtO -

I t.i.2.01.0000i7
r_r_i.2.01.0000¿2

r.t,t,2¡1.000023

,.i.i.2.0't-odxxl

i,1,t,2.0i.«x,oa3

1.t,1,2.01.«m70

FORfAMUN 2013 CTA. 3¡9453601A7 BAjIO

FORTASEG 2013 CTA 16599S400191 BANREGTO

coPARftctPActoN FoRfasEG 201acfA 165999¡t00204 SANREG|O

ARRENDAMIENfO DE LUMINARAS CTA.6463€36 MU'TMA

TETEAACHI.TERATOS FEDERAT 2017 CfA 16599S4001 15

TEI€SACII|LLERATOS ESTATAL2017 CTA 1659S9¡00123
&ANREGIO

GEO 2017 CfA 165,§9940017-a BANREGIO

¡2,631 25

¡f07,561,476.s1

FORTAMUI{ 2OTA

FORTASEG 2olA

COPARTICIPACK,I¡ FOR]¡§EG
2014

ARREI{DAI'IE¡¡fO

fELES,ACHIILERATOS

GEO

lll) l¡údoú f.ñDcd.. t¡.t 3 llgé

A¡ 3l & dic¡ñbE d. 2010, ño * @nia @ lnEBims Tspo6l€3.

fvl O.pó.lt¡. do Fo.do. .L l.lt.c cn Gad.lÉ yro At¡¡¡nbn¡c¡óft

1 I 1 6 OO OOOOOO DEPOSÍfOS OE FONOOS D€ fERCEROS EN GARAÑTIA Y/O AOMINISTRAC¡ON

2. o.Éh6 á R&lb¡r ELcdvo y Eqúiv le¡te

@¡EtrZEE

OMER§OS
1 1 2 3 00 000000 PoR coBiaR $a,724,6a335

a coRfo
PIAZO

@TEH

OfiOS DERECHOS A

r.r.re.oo.ooooo 
SEf; ff ffi $f,o
PT AZO

II-I

3, D.Echc . R.clblr B¡on.6 y S.d¡c¡o3

AiITICIPO A

r.r.:.r.ooooooo f§!§ff[*DEoprENEs ru.,zu.u"".s
SERV|CtOS A CORÍO
PL¡¿O

af{ftctPo a
PROVEEOORES PoR

Lt.3 2.00.000000 Aooljtsctot{ 0€ BtEl{Es a1,950,000 0o
ITIMUESTES Y MUEAIES 

^coRTo Pt¡zo
ANfICIPO A

, , 
" 
.... 

"*""" 33[Sil[lf.!!f; ¡{o.66s,32a.3o

coRTo Pt¡20

EL 34% OEL SALOO CORRESPOÑDE A UNA CIJEIÍTA
POR COARAR A TA COMISION FEOERAL OE

.ar 7)¡ Ám r< ELECÍR|C|OAD PORCONCEDTO DE RECAUOACTON DE.'' . ''' -- ALUMBRAOO PUBLICO EL 12%ADEUDORIS
DIV€RSOS POR COARAR Y EL 4Yi A OÍROS
DEUDORES

WH
CORRESPONDE A 6 A¡ÍNCPOS

46,126,693.¡15 ADOUISICIOI{ DE BENES Y
PRESTACTOI{ OE SERV|C|OS A CORÍO

CORRESPOI¡OE A I Al{TrclPOS

coRTo Pt¡zo.

CORRESPONOE A 26 AI{IICIPOS
¡50,669,323.30 oÍORGADOS A COXtnafÉfAS POR

OBRAS PUBUCqS A CORÍO PTAZO

CORRESPONDEA 23 CON\€NIOS OE
PIIBLICIOAD CON MEOIOS DE
COMUNICACION EN LOS CUALES CADA

t3.317 72661 MES SE VA RECONOCTENDO LOS
SERVICIOS DE PUBLICIDAO RECIBlOOS
Y EL SALDO RESPRESENTA EL MONTO
A OEVENGAR

t\

CARACTERISNCAS CUAIITATIVAS

a Bl¡n6 O¡3pon¡bl6 páÉsü fraBlomc¡ó¡ o Corsúño (lnvént riosl-

2

0 0016

130 CARACIERISTICAS CUAIITAf IVAS



0 001?

Qu¡,nÉreno

FIDEICOMISOAPERTIJRAOO EN VECTOR EN EL OUE
S79.171.,t,10 ¡0 MEñSUAIMEiITE SE RECONOCEñ LOS INTERESES

GENERADOS Y IAS COT¡EONES COBRADAS

MUNICIPIO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTAOOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

E €§ts aoá.r.do * ¡rfdm¿ qE el Uuli(i)b de OErá¡re ¡l3l & dcbrnts d.20i8 m ernta c..t ilgraliE, & cd6.ñirad d b er¡bleüo po.6l
ColEqo t¡adoml do ¡rtMiz.dó¡ C@labl€-

5 8¡0.6 OBponlbld párá.uCóÉuño (flótodo d. Éluecióñd. Almcó.)

6 lñve6¡on* Fln.nc¡6ras,

IEE
FTDE|COMTSO FOñOO

, z,: oe ooooor f.EjS§'$§vo.
BOLSA SA DE CV

1 , 1 3 os ooooo4 jlr6DrEr?3ffi3,Io351 '

fOfAI

Eñ e!¡a aD.nado .6 hfme qué el Munici¡o de Qerám al 31 dé d¡(+¡n¡.E d€ 2018 m orenlr con .lñacefts. de.úrfoml,ad con lo €.labl€ddo po..l
co¡§éjo Nadonar do AñonEadón contabb.

FONOO DE PENSIONES

7 lny!lúo.!- Fl..nc¡r¡. (b Prrkts c¡oc y Apoi.Groi.. iL Cqatd.

i¡o $ ü€o..' ilúüfc.da iEside! fiBi(E, sldG dé b p.¡l,c+¡dof.. n¡ lpo.l¡do.E d. car.Ll

I g¡ar- Ir.!l.+ l,mü.t¡.. hr.r{¡t¡..

------- --- FroalcoMtsoaPaRTURAoo EN &qNREGlo

oo oo rceeucn ooll* iloAPLrcA BUEN ESÍAOO

1O€ENERO
oEt 2013 SE

ALOSBIENES
INMUEBLESDE

CON EL

ÚMERo BU€N €§fAoo

CONSEJO DE

CONÍAALE OET
ESTAOO DE

l DE ENERO
o€12013§E

ALOS BIENES BUEN ESTAOO
INMUEBLES DE

CON EL

910,31923347 39,556 27 ¡506 343.3¡ LI¡{EAL

a!,134,242,765.93 ¡623,651.69 322,032,053.56 LINÉAL

3

CARACIERIStICAS S¡G¡!¡l6lCAS

,ONOEL N
ÍEIODO DE

t{

DEL ESTADO Et¡
OUE §E

EOTFTCTOSNO
t-2.3.3.00.0@m0 HABfactoNALE

s

1.23100.000000 TERRENoS

s
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CONSEJODE

CONTABLE DEL

ES EN PROCESO
EN A|EÑES DE

ES EN PROCESO
E¡¡ BIENES

41,461,46970 §0.00 ¡0.00

$519,932,713 5¡ t0 0o 9000

$11522,U412 t0.00 ¡0 00

¡i4¡72,6e.¡3r5s r633.3t7:96 ,!2¿¡é6.936.90

NO NOAPLICA AUEN ESTADO

NOAPLICA BUEN ESTADO

NOAPLICA BUEN ESÍADONO

DE ENERO OEL

LOSA¡EÑES
INMUEBLESDE

CONSE]O DE

CONTABLE DEL
ESfAOO DE

DE ENERO DEL

LOS Bt€at¡ES
INMUESLES DE

REUNTóN

BUEN ESTAOO754,1',4,U6 7 l'1571492A $bt3.31522 LtNEAt
10, my

4

MEIOOO DE

¡t s
¡EL ESTAOO EI{

OUES€

tasfoi¡ao ¡ Da!
t EÍooo oE

ON s
o€r §§t480 Er{

quE s€

0 0018
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1.2.41.oooooooo f$fl|ffi"!§o", rzsr,or,rs1.e5 a2,321,a11.64 !r¡¡.065.131 5s LTNEAL LTNEAL
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QUERÉTARO

MUNICIPIO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 3I DE DICIEMBRE DE 2018- 
MUNTCTPtO -

EOUIPOE

TMEOICOYOE

OUERÉTARO

DEENERODET

LOSBIENES
INMUEBLESDE

coN Et cRtfERto
NÚMERO

DE LA SEGUNOA

CONSEJO DE

CONTABLE O€L

DE EI{ERO DEL

LOS BIENES
¡NMUEBLES OE

REUNIÓN

coñsEJooE

COI¡ITABLE DEL
ESTADO DE

DE ENERO OET

LOS AIE¡IES
II.¡MUEBLES OE

CON EL CR¡ÍERIO
NÚMERo

REU lÓ

CONSEJO OE

ESTADO DE

OE ENERO DEL

LOS B¡ENES
,NI¡UEBLES OE

BUEN ESfAOO

BU€N ESIAOO

VEHICULOS Y
12¡¡000r»oo0 EoulPo DE

fR^NSPORTE

EQUFO DE
1.2¡t.5.00000000 DEÉEt{sAY

SEGURIOAO

aA.717,7A2i t69,051.3O !1,2¡t7,a92 36 tl¡a:^l 1oy2o%

¡60,1,,165 603 !6 43,036,31747 191232 39656 LINEAL

¡56,735,,t15.31 t194,1557 S2,1.$a,¡63 0, tl¡E L

'á15.121,§7-95 
a2,769¡70.39 i56.55619/r.63 LrNEAl"

HtsToRlco

OEPREC]AC,o

P:ñtoDo

f,ETOOO OE

s
oELES'AOO€r{

Et¡cuEt{TR^l{ Los

MAQUINARA,

1 2r 6 00 000000 EourPosY
HERRAI'IEIITA
s

BUEi¡ ESTAOO

5
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018-MUNICIP¡O-

corEccroNE§

OBJETOS

REUNIÓN

CONSEJOOE

COMIABLE DEL

OE ENERO OEL

LOS BIÉNES
II{MUEBLES DE

cox EL cRttÉRro
NÚI¡EFO

REUI¡ÓÑ

CON§E]O D€

coifi atE oEL
ESTAOO OE

OE ENERO OET

LOSBIEI{ES
II¡MUEBfES OE

CON EL CR'ÍERIO

No^Plca c c[mi3
DE t  SEGU¡DA

REUTIót¡
ORDINARIA OEI
cot{§EJo oE

ARMO¡IlzACtóN
cofi ltE DEt-

ESr DO tE
OUERETARO

DE EN€RO OE

II{fA¡¡GILES DE

CON EL

BUEN ESTAOO

¡O OO LII.¡EAL NO APLICA

¡571,¡r9a.60 ¡S,52a 30 ¡123,322a0 LtNa¡!

ToTAL 31 430,316,,{74 21 ¡8,607,¡131¡5 ¡236,392,32631

125 r 00.000000 soaTl¡/aRE t53.117,41257 ¡40a,332.16 112,1re,736.77 LlNEAl

BIOLOGICOS

6

N OEI
taE ooo 0E
OEPREOTCI

ON s
OELESTAOOIN

QUESE

MEfOoo 0E OEL ESTADO ET¡
OUE SE

BUEÑÉSfADO
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QUERÉTARO
MUNICIPIO DE QUERETARO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 3I DE DICIEMBRE DE 20,18-MUNIC¡P¡O*

LtcEñctAs $25,695,21455 5406 952 57 S10,699,95156 UNEA! 2A%

9E ENERO DE

INÍANG¡LES DE

CON EL

toTAL$73.412,627.12 §905,334.73 $22,379,rc4.33

10- Estiñációr porpérdidao deterioro de Acl¡vos no Cncúianl6,

No se cueata 6n éstim¿cionesde oentás inobrables. invenlarios nideterioros de áclivos

BIENES
CARACTERISTICAS CUALTTAT¡VAS

, , 
" " 

01 
"oooo, ,iis*ff.tuJf 

rPA. PARA Er oEsaRRotLo CAMINAOORA RE'IOVACION ELACTIVO FUE ADQUIRIDO
INSPIR:065T ANÍES DE! EJERCICIO 2013 POR LOCUALNO

SE REGISTRA LA OEPRECIACION

l. cuentas y Documentos por pág.r

210000000000 PAslvoclRcutANfE s193036.30262

TOfAL 5193.036,302 62

gK@
CUENTAS POR SECUENTACON LOS RECURSOS PROPIOS Y

2 1 1 0 00 000000 PAGAR a coRTo $146 631 ,493 43 $146,631 ,493 43 FEDERALES PARA CIJMPL|R CON LOS COMPROMTSOS
PIAZO DE PACOS

DOCUMENTOSPOR SE CU€XTA CON LOS RECURSOS PROPIOS Y
2 1 2 A 00 000000 PAGAR A CORTO $45,343.463 63 $¡6,343,463 63 FEDERALES PARA CUMPI|R COñ LO§ COMPROMTSOS

P'.'¿O OE PAGOS

'z 
1 ? o oo oo00oo i§8i§loJ,ESA ¡o u".""" "' "."" '"" "' '"i":Hii¿3 

3;'A^'fff"1"'Htii"'3!'JJi""lo*"o"
OE PAGOS

TOÍAL i194,036,S0262 $193,036,302.62

Al 31 de dt@ñbé de 2013 se henen évances dé etecuc¡ón dé óbñ públiÉ cLyas est¡nac¡ones no han s¡da fmal¡zadas pot bs @ntÉt¡stas paÉ su
@bb en apega a las .tspo§dóhes estableidás eh la Ley de Clrñ f,ub¡cá aplÉablé, pú 1ó ¡anlo el rñnx¡nienlo de adeudo en las estados financ¡ercs
se dará tuando el Múnic¡pia ñanilÉ§e deb¡dañenté la á@ptéc¡ón de esp.h*b¡l¡dades y los ñntratahles acuetden fómálñenle l¿ lrán§erenc¡a de lá

L6 avan@s de obQ 4&utados al 31 de dic¡eñbre lbnan pade del pesupuesto ref@ndado paÉ el eteÉjcio 2019, los te66 frnañ@as paÉ su paga

7

CONÍABL!

caRÁcllR¡s¡ca§ cllat¡T^atvAs

eslá, disp@¡hles q 16 c@r¡16 ban@das del Munc¡p¡o

0 0021



QuenÉreno MUNICIPIO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

VER AIIEXO I IBAIANZA OE COllPROAACloI¡ ITIIVEL 6v,ózr u,v,4z ru cuENras oE tñGREsos)

-MUNtCtPtO-

l0 ?..1vú tao Chr¡hÍ¡.

Al 3l .b .tld.ñb! d. 2l)16. m $ @rÍan d P6iB t{o Cio¡bntes.

2 fondo. l. B¡íl.. d. r.rc.rc. .r ..|¡rtnklráclón y¡o gFñiü¡

A¡ 3l & dld€mbrl da 2018, no s€ cr¡entan cún FoídG de Bi€ms d€ 16r.!103 añ .dml¡tshdo.r y/o gaÉnlia.

3 Pú¡vor ar¡i.rld6. y oifo..

A, 31 d€ dk drO,! 2010, m G€ dlénlan @ pa!¡6 dibiroc y 01106,

2 ¡oa.. .l E¡¡do (b acülru.lh..

¡l l,llt.a ¡b G..l¡¡r

4 1 1 000000000 tMPUEsfos

4r¡000000000 DERECHoS

r.r o o oo.oooooo $§§f;ffur€Nros 
DE rrPo

a.2 1 0 00.000000 PARTrctPActoNEs Y APoRTAcoNes

rr) otrcr rrgr..o3 y béñ.lc¡o..

I¡E
INGRESOS FINANCIEROS

lll) G6r6 y or.¡. Pódrdc.

3 Nols.losrado de va¡i.c¡oñ.s er la Hác¡enda Públicá

¡622,1,t,r.115.5O

¡5,7¡5,633,¡§359

vER AI¡EXO r GAIAI¡ZA DE COTTPROBAC|ON t{fVEL 6
CUET.ITA§ DE I¡¡GRESOS)

VER AXEXO I (SAIÁNZA DE COTTPROBACION NIVEL 6
ctrEiras DE t¡¡GREsos)

vER^tEXOr (BC¡ ñ? D€ COT/FROBAC|O|{ NTVEL 6
CUEIrf S DE ||¡GRESOS)

vER ANETO 1 (6Ar^r{2A 0E COTTPROBACTOTi¡ ¡rv€l 6
CUEMIAS OE INGRESO§)

vERANtXO r (&qLANZA OE COMPRO&ACTON NTVEL6
"''" -"'"'" "- cuENTAs oE rNGREsos)

5 1.0 0.00 0ao000 GAsfos 0E FUNcroNArflEñro $.4,{3.035.6¡¡ €¡ 676a*
560000000000 tNvERsloN PUBLTCÁ s1,05¡r 240 a93 o9 20 7¡!l

f otat ¡a,497.326.t2.93

1. flodtñc¡clora.l P.t ¡mon¡o conrribu¡do.

No existeñ ñodin6ooñes al palrimonio @ntribuido

2. rodtñcáclord ár Pátlñó¡¡o G.n.Édo. E@¡Em
EL ORIGEIT¡ OE LOS RECURSOS OIIE

¡r2,527,s€,r.13s04 §r 21.5s3,6o7 s? ¡12.oa6,oso.5i{r.17 
súxal¡ Et cREclMlÉ'{fo DEL MEs
CORRESPOñDE: ¡¡UNlClPAl lOO.la*
FEOERAL415'6 Y ESTATAL O 019(

CARACIERISTICA SI6XIFICAf ¡VA

CARACTERISI1CAS SIGN!F¡CATIVAS

PROCEDEI{CIA DE LOS RECUSOS
OU€ LO 

'IODIFICA'{

" 
z r.o oo oooooo ffi|ffi"s oE üERclctos

8

0 c022
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RESt'lf 
'!OO 

DEL EJERCÉ¡o

32.3_O.0o.0o0ooo REv tt¡o

3A$.613.44353 ¡6sS,6r3,S$ $ 
I1S8ULTADO 

Ar MES oE DICIEiTBRE

¡oo0 t{,333,55,4.631.96 REVATUO OE BTENES TNMUESLES

¡737,060.275.66 ¡17.603.100.0¡5 €Á

34.333.55¡.631 96

TOTAL §15,366,134.770 @

¡¡ l{oLr.l Eí¡do rL Fluio d. Eloct¡vo

Ef.ctlvo y.qulvlLnt .

l. Aráll.l. d. ..ldc l.¡.¡¡l y ññ.1

2 Adqu!¡lcl,oll.. d. l¡.É ¡{bL.. lñnBble.

0 Adqublcloi6 do 8¡nG lt¡¡u.b{..

1.1.1.1.00.000000 EFEcfño
1 l.i 200¡0@oo EANcos/fEsoRERA

i.1.,.s oo.ooom &Em[§BÉ;3ll[fffiHtcERos 
EN

!577,5@.@

¡26,$4,51¡t73

1 2.3.1.00 000000 ÍERRENoS

1 2 3 3.00.000000 EotFtctos flo HAaITActoNAtEs

CONSTRTICCIONES E¡¡ PROCESOr z'J't'uuuwwu 
EN BrENEsoEooMrNro puBLtco

1 .r.3 6 oo oooooo ET§'sEI[3cpc;3XEs 
EÑ PRocEso

ll) Adquisicioncs de Bi¿n.s Muebl6s

3. Conc. do 16 Fluj6 do Elecllvo Néros de lasActdáOp.- ylá clá- d. Ahom y O...horó.

3150,723.13

§r@,200:46,a5

i2.4.1.00.000000

,.2.4.2.00.000000

i.2.a.5.0o.oooo0o

iIOBILI^RIO Y EOUIPO DE

EOUCACIOI¡AL Y RECREAT¡/O

VEHICULOSY EOUIPO DE

EOUIPO DE OEFENSA Y SEGURIDAD

MAOUINARIA OIROS EOUIPOS Y

TOÍAL

0

0

9

\

AOaU§CloXES

DEL SECÍOñ

10E ADQUtStCtOt¡ES

SUBSIO¡OCAPITAL DEL

IXPORTE DE LOS

1 26.I.OOOOOOOO DEPRECIACIONACUMULADADEBIENESINMUEBIES

1 2 6 3 OO OOOOOO OEPRECIACIONACUMULADA OE BIENES MUEBLES

1 2 6 ,¡ 00 000@0 oETERroRo ACUMULADO DE ACf|VOS BIOTOGICOS

§3,597,956.55

§9.524.4O

¡1 ,037,500.00

¡1,531,595,109 22

¡26.264,349 13

al,5sa.toi,5a335

¡0.00

¡0.00

13.23*

¡0.m



-MUNICIPIO-

Lll l.tomac¡ó¡ Prslpuéstál

4.1 Con.ll¡adón 6ñlre 16 EOr6os Pesúp@stari6 y los gaslc conlables

MUNICIPIO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Qu¡nÉreno

1 2 6 5 OO OOOOOO AMORT¡ZACION ACUMULADA OE ACTMOS IÑTANCIBLES .i905,33¡ 73

TOTAL {10,1¡t6,124.1¡r ¡10,174 512 07

i Etla P'4g,edfb.
2 rl'l€ .lr!.a prE¡4rl ¡rB D 4iau6
zl l¡rot¡Érb ,.quio d. ¡firii.rr¿.r,r¡
2.10 O'¡ p{¡¡¡(¡ (h ¡6E.t6 rt [¡1l) ?ú6h
2.1 t O!.. ¡b¡6 d lilE p.!F€
2.12 P!§y€cb. Füt¡óÉ y a..¡o,B .b 6dE lo
2.13 lmcbá p.E .l Enalo dé ádivi.ládé

2. r¡ A.doÉ , p.,tti8i)B de 6Dnd
2.i 6 Cornc€ d. tfluroc y €116
2 16 Coplirn d€ Piá.lañoc
2 l? lnEd¡oB d tide&§ t45,,r6dátG Y

2.13 Of.! ¡.6úrc nEnoé.e
2r9 PrDlh¡.rB F. @rrir¡d.a. y 0ü-6

2 2 rb!¡.rro y .4rbo oúrirld , @edrF
2, Año.li2.iróí d. re (hxr. ¡ie
2.21 

^.ra¡b. 
d. .iÉqii€ 6!6¡e arEúE

6trF §)
222 Ot6 E¡Éc PBrp|Ea¡B No C6taU..
2.3 Eqd!.. h.ü¡¡i.nt ¡ nréú@y de h'¿rdto
2./t Vá¡o¡lo. y .{uiE ó. tr¡ÉPo¡r6

2.6 i¡hor¡úrb, ot6 équbo3 Y ,*r.ñidÉea

3 rr& G¡.ro. cdbu.. r,lo FBrgFstd6
3.1 Erüñr.don ., a.ccd.doíé6, ¡lébrrrB,
oü.o¡...r!d. y.nEdido(É

3.3 Dbr*¡¡dó. d6 -Eú.ioB
3¡ A¡Élo !.. ¡Bullddrir de €.ú¡adoo6 po.
parüd.od.hnñúo66*ert
3.5 Ar¡!!a.!b lor ¡luEdr¡¿r óé praÉr¡E

3.7 0ü6 Gab. c6bd6 r¡o PBgré3táh.
4 T6rd da Gab c4Ebl.

r@@
16,6¡1 ,3S,¿06 39

t2,732,3¡6,616.94

t92 055.375.5e

t 6,637.2r

a0 00

a{,00

10,00

¡50,000.000 00

¡o 00

¡0m

t15r,9,r..53236
t236,201,312.15

§10,639,53¡t03

§1.216.19,310.96

¡r62,2¡t¡,153.73

¡0.@

¡o oo

¡t,054.305,152.23

¡5,075,r01,10l}.37

IlE @
¡5.8¡4,373.476.39

a¡¡6,441.1@.00

I lñOl.s P@úpuBia,*E
2l¡¿. ¡ñelt§ ola¡¡6 @ p@p@tari6
2.2 lrEtc¡lo ,o. vdt¡dó. de i.€¡taac
2.3 Ob¡riMró.r d.¡ e),l@ dé ediÉrrc pd
pádrda o dol.nbro u óü6o¡e ja

10

00024
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a0 00
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!&E!-cd!!Egggr!4g!¡&d

cu.ntr d. Oñlo¡ con¡!¡.

Sh fríDedó. que ¡ñánib3ürr

¿ En¡¡ló|l o o¡cg.doi-.

$n hfonrudói ql,. ñIt¡b§ta,

Fhíz- R.c¡06¡. . f¡vo. úl lunlc¡lro d. acrúl¡ñ

. F IAX2AS Y GARANTIAS RECIBIOAS
/ r ¡ u uo ouuuuu POR OEUOAS ACOBRAR

P¡s¡vc conü¡g.ñtor ÉcorcldG por .l Iúñ¡c¡p¡o d,. Q6rót .o

7¡t 1 101.000001 o€volucroNEs DE t LEY DE l¡¡GREsos

SE II{TEGRA POR IAS FIANZA§ DE TA SECREIARIA DE
oEsaRRoLLo EcoNóMlco pLANEActóN URBANAY

EcoLoch y ftat¡zas oE ta SECRETARA DE
AoMtNtsTRActóN

TOTAI t3,23¿.011,12219

SE II{fEGRA POR tOS IMPORTES OE LAS OEMAI¡DAS
POR LA COORDINACIÓN OE NORMATMDAD F'SC.A[

741r01ooooo2 FrNrourros y LrouroacroNE§ "t'\i$A¡3§¿t""Bt$rffiE,m.m 
t" 136.645.06¡.2!

7,r1,o1ooooo3 orRAs oEMANDAs t''[á:ff.:f5.Ti"'.ffii%:§ffi.olJffi,"o^ ¡,02.i16.e7053

/.,,o1ooooo. sERv,c,o DF acua poR coMpF NsaR * ^*'$;3[iRiiil¡"".1'J,:3T;S,* ^* t o

7.7.0 o.oo oooooo ""*Ji?§|,|Xff5"":"X?!?^1ffi'Ji"''- vER Nora t o

foraL ¡292,636,666.00

' En el presenle aparlado se pÉlende c¡anfrca¡ la s¡luac¡ón actúal del Munic¡pio de Queélaro, rcspeclo cle sus obligac¡ones de paga pot
Cansuno de Agua Polable y fratada eh B¡éñes |nñuebles dol ñisño, prcporc@n¿da a l.avés.¡e la Con¡s¡ón Estalal de Aguas de Queñ¡arc,
ñed@ole sunin¡sto v¡a ptpas, asi caña los eieñenlos ñediante los cuabs al Mün¡c¡pio coñpensará d¡chas adeu.las. Por lo anlera., se inlonna
qre * cuenla con un Conven¡o cJe Colabore¡ón, enlre la Corn¡s¡óh Eslatat da Aguas y el Muñ¡c¡p¡o .le Queétarc para la Adñ¡oislrec¡óo 201*
2018. ñedÉnle el cúl se eslabléciotoo tas bases para ]a colaboacón ñutua y coñpeneción de los ónsu,m de água anles cit¿dos Oa foma
@ntable e ¡nloma¡tua se reneja para efeclos clel preen¡e Eslado F¡nahc¡erc qua luean registados adeudos pot consm dé agua
coñspondlente ¿ adeudos pendientes por @npeoer del Con@na fomatizado del pasado 20 de dicieñbñ dé¡ 201?, y él Convon¡o eñ p@ñ

11

MUNICIPIO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

2¡ Oiu¡nudó.r d.t .,c..o d. Fúi*,E
2.5 Of6 l¡lEs y beeÍo6 Ene
23 Olü hOlE6úÉb¡6 m D.úBBtdio6
3 lrléío. il!r!.o. pr..u9o..b¡ta D 6rar¡6

32 afrcÉcl¡.í¡..ro6 & 6dt ¡

3.3 lneÉ!ó€ rr.dr.ó6 d. l¡ricbn*rb6
3.a 0116 ¡nc.!s p€up6tad@ rb co.rl¡üer
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MUNICIPIO DE QUERETARO

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

UNIDAOESVEHICULARES

PODER
EJECUTMO

7.6 3 i.01.000@1 DEL ESTAOO
OE
OU€REIARO

stsfÉlta
MU¡¡lcIPAT

?63101ooooo,8tssoLto
INIEGRAL OE
LA FAMILIA

CEñRO OE

c¡t¡P ,l^§

7. Cu€nb6.1. Or{.n P'l üCú6t lé6

l. c6rirB de lngEo.

QUERÉTARo
-MUNTCtPtO-

& b.maliza.!1:ú1 .uÍés¿ond¡ah,f, a tos a&udos p,,sf.nta,to po¡ et MuaÉ!ñ de lebeñ 20t7 . ñayo 2014, así .§ra una ,,ot€cf*h de los
@¡slms rb agua do ¡un¡o, juio, agosto y *pt¡eñbre 20r 8. De &ual tune lrerü ad¡c€ús @¡tabbdi¿I,le ta €r@¡tt6 & bs Drs¡rc, corrro b
ásráü/€cÉ e/ co¡,v€¡,ii, ¿nr.s t§r,c¡onado. a @s da l¡abajos .te Désázottés, Lrzrc¡as .k Rudu¡a, Répa¡acit¡tes e Ruptu¡a y naslación de
Obra P'ibl¡ca, ba¡o ro establectóo on ta Ley Generat .ta Co¡latitidad Gubemañentd.

5. Contraros pa6 lnv.Élóñ flódi¡rté Proyéct6 páé lá PEraclón do Sod¡c¡o. {PPS) y S¡m¡|aru3

Si. infomadón qÉ manilÉsiár

6. Bie¡6 Con.6io.ádG o ón coñodat6

B¡.6 E¡b¡dos or CoDodato porel Mu¡¡.¡p¡od€ oiro3 Ent6Públ¡co.

BIENESMUEAIES EQUIPO DE COMPUTO,
EQUIPO ED(JCACIOI{AL Y RECREATIVO Y

I]NIOADES VEHICULARES,

SE INTEGRA POR LOS BIEÑES MUEBLESY UNIOAOES
VEHICULARES QUE SE ENCUENÍRAN EN USO POR EL
MUNIC'PIODEQUERETARO, REGISTRADOSMEOIAI{TE

TRES COIITRATOS DE COI'ODATO

SE II{IEGRA POR fRES UNIOADES VE¡]ICUTARES Y SE
ENCUENfRA'{ EN USO POR EL iIUI¡¡CIPIO DE

OUERÉTARO. REOISTRADOS MEOIA{TE EL CO¡¡TRAfO
DE COMODAÍO COM,022012

E! AIEN INMUEBLE EN COiIOOATO ¿CERiOOE l S
CAITPA¡¡AS¿, A VALOR DE UN PESO, OÉ ACT EROO A

OFlcn NO .0r F(qt3a 2O15rMH{C-1/15 F|RI¡(ADO f,oR E!
DELEGADO LIC. iIANUEL I¡AREOO I{AR€OO, OE!

CE¡¡TRO DEL II{SÍ¡fUTO NACIONAT O€ ANIROPOTOGh
E IIISTORIA OI,ERETARO

31 1O OO OOOOOO LEYDE INGRESOSESTIMAOA
§E REG¡STRA AI INICO OEL EJERCICIO Y CORRESPONOE A!

PRE§UPUESTO f}E INGRESOS ESNMADO PAFA EL EJEFC¡C¡O
PRESUPUESTAL

CORRESPONOE AL PRESUPUESTO PENOIENIE O€ E,JECIJIAS O€L
EIERCICK) PRESUPUESIAL

CORRESPOI{OE A TA§ AMPLACONES Y REDUCCONES OUE SE
APLrcAN AL PREST'PU€SÍO OE INGRE§OS ESTIMADO PARA EL

€JERCICO PRESUPUESIAT

CORRESPONDE A LO§ INGRE§O§ O€VE¡¡GADOS NO
RECAUDAOOS PARA Ef EJERCICIO PRESUPUESÍAL

CORRE§PONOE A lOS IÑGRESOS RECAUOADOS PARA EL
EJERCICIO PRESUPUESfAL

¡1.650,636,622 39

1o.003 1 ,t 0 00.000000 LEY DE INGRESOS DEVENGADA

31 5 000 000000 LEY oE tñGREsos REcauoAoa

2. c@nr¡s de Eg€os

,¡OOIFICACIONES A TA LEY DE
INCRESO§ ESÍIMAOA

\

m
SE REGISTÉA AL IIIICIO DEL EJERC¡CIO Y CORRESFONDEAL

PRESUPUESÍO OE EGRESOS APROBADO PAFA EL EJERCÉIO
PRESUPUESIAL

fIPO OE B¡ENES

PRESUPUESTO OE EGRESOS

LEY OE INGRESOS POR

1Z
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NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2OI8

PRESUPI]ESfO OE EGRESOS COMPROMEÍ IDO

PRESUPUESTO DE EGRESOS OEVENGAOO

QupnÉrnno

PRESUPI,ESTO f)€ EGRESOS CORRESPONOEAL PRESUPUE§TO OE EGRESOS PEIIOIE¡¡TE DE EJERCÉR
POR E.'ERCER DÉL EJERCICIO PRESUPUESTAI ¡1 ,205,710.420 51

rroorFrc¡c¡oa¡EsaL coiR€sPo¡oE^t s^uPtacror,¡€sYREDtTcDNESouEsEAPLoqx
3.23OOOI]OOIDO PRES{'PUESTO DE EGRESO§ 

'.L 
PREST'PUESTO DE EGFE§OSAPROBAOO PAFA EL EJ€RCICIO

APROB.ADO PR€SUPUESTAT

PRESUPUESIO OE EGRESOS

PRESUPUESTO OE EGRESOS

PRESUPU€STO DE EGRE§OS
EJERCIDO

PRESUPUES TO OE EGRESOS

CORRESPOXDE A LOS EGiESOS EIERCIDOS AJN NO PAGAOqS PAFA €!
E]ERCICIO PRESUPUESTAL

CORRESPOI{OE A LOS EGRESOS PAGADOS PARA EL EJERC|CIO
PRESUPUESÍAL

'Lá sumá de /ás cuelá§ dá/ prEsupuesto r)é Eg1€sos D*éngadq ej*kh y él p.qado @espoñde al tolal da ta .utuñna Det.ngado que * eqeia @ l@
Edádos ¡¡allE6 dál P¡€slp¿esao da &rpsos

Lo§ E§tados Financ¡sros proveén iñlomaciiñ f.erc¡eE 6 los prrc¡pale§ usuários do la ñisñe, paÉ la lom .le decGiores, asi @mo á 16 Enl6 Públi@§
F¡s@tÉador6, y a t6 C¡udadá¡o§ El otj.tiÉ dél pEse.tie d@menio e! lá evelac¡ón del conl€lo y de 16 aspedos é@nóm¡cos-fMncieros más
lElévanrB que iñEuyeroñ en l.s decsiones del poriodo, y q@ deberá¡ sér @nsidé.ádos e. la elaborádóñ de los Esiados Firarclor6 paÉ úna ñayo.
cmpEñsió¡ de los misos y sus parlqlaridade§

Bruro (PlB), asi cmo uná n€ür iínaooñaña d6r 3.0% pára el2018 (FEiné SHCP). El Pf@pEt6 de Eere§o6lÉÉ c80 6. & 36 pmies prü¡€gÚ
el 94ro s@ial ebe el .dñin¡srárúo, berefoando a un ñayor nú@E de h.bhanies de h pobladón del il{rnGp'o de a',eóiao. con en 1 ] 32% de gasro

ádñ¡.astÉrivo, 66.22% de gasio s@ial y 2.46% de p€ñsioñes y jub adm'

I A(riortsac¡ón . H¡iorn

¡) F€chá & oqrtn d€¡ 6de.

Pár¿ éfu(to5 Hácárúarlo6.. (r¡€.úa coí el R.!tsüo F.dsd dé cdrüü¡r.nL l¡OU220926o¿A pd b $u b sdáariá & ¡l.cbfiL y C¡édlo Pr¡üicD
r€coio.e corN Éd. ó (f6!dón €l 26 (Efréb) d6 s.plimbre de 1e22. (l¡ll ¡lo'racbi{o6 vbinbdó6)

b) Pnffipalés embloe €n 6! 63tudiÉ oEáric¡

E¡ S6ión ordinariá de cábi6o c.r€br¡do sr 25 d. $prÉmbE de 2018 el Honoráble ayuñtanieñlo aProbó ol a@fdo pd el qc * ano.iz. la l€lnJclura
dé lá Adm¡n6lra.i,n Pr¡ili.3 Mul*jral e¡ dal l€rBl¡€nré *ñála:

1. Ólgam de Apoyo de lá P6ijeEü Mu.icAál
LL Se@rarie Palirlar
a) TrársGemia de ra D¡6ejón ire Ar6ción oúdádaá a la se@rariá Ptuáda hduyéndo la e$n¡dura a.1úá1.

'12

b)
Cañbio de lm€nc¡átuE ¿ Se@ta¡ia de G6iióñ Cr¡¡rdadaa
ceacltñ de la cedhádón ¡le P¡ogMa c¡dádáño adsslo a rs sesdüla de Gestjón c,iud¡dene.
hrégmitn d€ l¿ OiBiii¡ de AteEi¡in qu,ádana de b Se.rélúia P¡lh¡¡lar a le S€@taria do G6itin O¡idadam i¡drry€,rdo lá eslrud¡¿ adrál
c@clio de h DiE ¿ión (b Reraoo.E Sooár€. aóslá á l¿ se@ta.¡. d6 Ges6ón ciJdadeB.

1.3.
hregrac¡jñ a h P6irtri. Múijpá d6iñ@ao.ánd@ de h SdeüÍir de furi o, induysñdo 13 €sü!.tü6 áctual.

L4. Coordin&ión de lñ6litulos D6@@rlradc
a) Camb¡o de nomen.lalura a Condina.¡ón de Dele9ádó§ e Inslitno§ E¡escon@ñt ádos.

13
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b) Supr!á¡¡h ds la S.{r!t .ia Ié{r ca dsl ln6!'n¡o ML¡iiCel d. le Júsíln de Qqerétalo
c) lúegradóñ d. la Coord¡ñ¡dór d€ C*sü& y Codlro¡ óe la SsdEiarb de G6liio Ddégaj@l .la Cddinsdóo d€ Déhgrd6 6 lcri¡ic
d) C.mti, de ,tdE.Elálm dé h CadiEth .,é Geslíin y C$d a CddiElir & t{o.mliü(r¡d.
e) ldegaih d6 h OiE ¡úr Adn¡mlr.ü'¡? & h S¿dEl¡rie de G.ciáñ Oebgadnal a la Coodiralórr ¡b Dd€gád6 c llrs0lulc Oosconcentrá(,o6.
0 CañbO & noís'd.l'¡¡ dr t¿ Oh.dó. Adñ¡¡ist¡lrvá a Coodiiaih Adñir¡§HiE.
9) lnl€lr¿dón & la si.s.l!d¡ racrka ds b s.sltarii¡ d6 c6§rión oohgeironar a b coo¡úha¡jón ib t)ebgEdo§ e lf6tilno6 oe6.oftÉnt'(lo6.
n) Cá¡¡üb & ncflídrhJ.á d€ h S€oeiáriá Tégl¡. a Coodháoón Iéqúá.
0 ldegBcrh d€ 1.3 .bte d€lég.¿¡oE de lá Seet iá de G6lii. Oebgaina¡ a h Codd¡Éióo d€ O¿b!ádo6 o l,¡ditt oe OÉco.'cr,tr'¿do§,

indúysrdo le 6tudñ.d@1.

1.5 §édei¡r¡a Ei¡ls¡iva
a) Canbio d€ ndEndátuÉ a Coo.diña.¡h d6 GebiÉl¿.
b) sup.e.irjn dé ra se.rslsda T&¡i.¿.
c) supr6¡ó. & ¡á Coo.d¡ñádóñ Opéráiivá
d) Sup.6¡óo & lá C@d¡Mclin Géffilde Rendbón de CEnrai
e) Supr.§iir d€ ¡. Uñrdad da Viña¡ladó¡ y PanEpacjó. Cinadam.
0 camuo de nomgndatur! d. ra of€di ds Proye.to§ Est¡alégico§ a oi¡eqrón de i&ioE Regura¡oriá y Pfoyédo6 Estslégico3g) CÉacón del Dépáriáñ€do de Mej@ Rélulrloria, rdseito a k DiE@¡in de l!¡eioÉ Regularqia y PoyedG Esüáiégico§,
h) CÉación del Depáft,nénlo dá Bá¡r@ d. Poyedos, ads@lo a la Dir@¡ón de i¡ejoE Reguhbna y P.oy€dc E3lr¿iégicos.
i) Cambio d6 norendaluÉ dé le Dr*ióñ.,e Planée¡ón y Evaluación a DÉ@¡ón de Evaluac¡m y De*mpeñó.j) Ceacjón d€l Dspa.tamoñto d6 Evalua.jón dé PbgEmas PBupBides, adsdno a h Di¡ffilóñ da Evellacón y oos¿mp€ño
k) Oeadón dsl Oépadarudo ds S€guh¡€ñlo al Cresempoño, adsdilo a lá Dtéc.iói de E€luac¡ón y Des6mp€ño.
l) cámbio dé nofiend.tüE dé la ore..1ón d6 Proy6.to§ Gub€mañertares a oire.dóñ de Planeac¡ón y vinculrc¡óñ.
m) cambio de .omen.¡árur. dél oépáfiánento ile Proy§clo§ ds Gob€no a Depá.tamerno de Planeac¡ón.
n) cambio de .oméndaruB d6l tbpár.mento de E§radisü@ y Mrculadón Gubename¡tal a oepa.randto d6 vin@lac¡ón.

23

2.1. §€c.sLr¡a Gsñ€ral& Gooion Munidpal
a) fáEfgfeftiá de lá oÉ.<rór Ge¡era¡ d6l P.ogra¡¡a cid.daro a la saerá¡ia de o6arollo Hutnám y so.i¿¡|, i¡duy€ndo 15 6srructuá ádu¿l
b) rráEGÉfriá de lá OEdró. de Relu¡áüaoón rerildal a la S€qet¿.ia de D6a@[o Huñarc y S@iá|, iduy€.do L *hJdúÉ ádúá¡.

2.2- Sé(,et rlá d€ Fhañr.s
a) c8ñ¡b d€ ¡¡drt¡d¡iJr. d,. lá Oi..dói ds Egr..os s lnromaciór F¡natr¡ra . tuDslóo de E9iD.o6.

s€qáaña de séñiios P'tbÍc¡6 Mtñiipálss
Cañt*, dé ndM.letuE do h CoodiRijn d€ t¡omdn irad é lBp*ih dé Sedti6 Púülis lrúirpebs á C@diEjó¡ & §onloos AlOücc

cañbó de ad*ripdin d. ra oirscoón AdñhÉt-.liea a ra cdúimijn de &tuica§ A¡ricG Mun¡*d€.
S!F.eaó. d.l ArEa d€ AúnñE eó. d€l Parq¡¡€ Aíaíar¿! ab§orbr€.do lá§ tuúdor¡e§ la Diic('ón de l¡lánEimi'1lo y Párquo6,
Supre§óo del Arcá dE A¡,lnñ6tr*ó. &l Páqu€ Alcadü¿§ áb§orbá¡do las tuxioG h D¡Mih de Mánléñininio y Párque§.
Cañ¡¡o óe á&dipdór de ¡. Oi€cióñ !b A5€o y AEbr¿do Púb[@ a h C@«liÉ¡tu d. Se kiG Púó¡ia Múrhipábs
§úpre§¡ó. del D.pánsí.rto d€ Logi§ü.a y Pláñeadr. aü6ortardo lrs lifti)c l¡ Coordiwióñ & Sdt&6 PúU*rs Mu¡icaá16.
C¿ñlb dé roln€ndáilr. d€ b Dil.ftói d€ Uádqiúrno de lúchr.tiE a üE¡itr (b Mantnitri:¡ro y P.qB.
C¿mbb de ádsafüón de h OiBiilñ de Mantai¡¡enro y Pá¡q6 a h C@nliEitn d€ SetutiE Pii6¡c6 Mr¡ri{tal€..
Cúbio é ¡oBidelúE d€l DéD.d¡mro & O6¿m¡o & lúes Ve«tés y JanliÉ a Oepártanenlo d€ Arsas Vdú...
Cambio & ¡lom¡d.lúB d€l Dep¡nart. lo & ire¡lén¡riflo dé tnft'¿6t!.t¡É. Perte§ y Pañt€..e. . Oépártam.nto d€ ¡la¡rtenl¡¡ílo.
C@ciitn dél O6p..la¡en¡o & Manbnhi€nto a Coloi¡es ¡dsdto a le l¡?cción & MaÍérnnirlo y Pá¡que..
cañbio & ad§crh(ljñ d€ la Dlr..c¡ón de S€oiroc Contpr€r'.dtari§ a h C.od¡rá¡ród dé §€ryidG Públt¡6 irunklpátes,
Cambio do ad.c@n dsl O.p.rlám.do de CorÚd Añinal ML4irpat a la D,Eión de P,oie@¡ói!, Cuirado y ConrEl Añ¡má|.
cÉacitn dol oapatan nto d! IañOüE ad§{rto a r¿ Orscdór d. Señ/¡ros Co,nple@t dE.
cllacih dol Dsps.lsnlonto d€ Part6oi.5 aG.fito a lá OiÉcüó¡ de SeMci6 Cmphmenian6.
Crsacón d. la Otr€qrón dé Plole.fión Cuilado y Coolrol A¡jmal adsfta a b C@di.aión de Seryiciú Aiblicos Mu¡kjpahs.
Cambio dé nomendalúr. dol Ebp¡í¡nhlo & Cú1rc¡ A¡¡¡al Munktpál a Uniiad .le Cdad Animal
CÉación de l. U.ilád dé Cúirado Mádico An¡¡.I a.bdite a la DiÉ@ih dé Pó¡e.¡jón C¡dado y Conúd A¡rmal.
CB.dóñ d6l O€páft¡r.nro d€ Pordió. Anlmal .dBdna a b Dil@¡o de Proie@¡t¡ C{irar,o y Conüol A¡¡tnal.
Cañbio de aó56ipc¡ón ds lá Dir€..ióñ & Rá3tro á lá Coordiñadón de &ryicios A¡6tc MmiipalB.
canblo do noñsñdaturá dé ta Dirgc¿ión d€ Raslro a oiredñ de RástE Mu¡iipat.

Se@lerlá de D€satullo Humáno y Social
lntegÉción de la OiEelóñ C€néEl d6l ProgEmá C¡udadano de la Sedetaria General de Gobigmo a l, Coo.dirución Gén6.ál d6 COPLADEM,
incluyeñdo lá stuclu6 acloal
Cañb¡o de nofienc¡arurá de l¿ Dile¡ón Géneral del P,ograma C¡udad¿no a Alerde en lu coroni.
hlegradóñ de l¡ Drscdn dé Regula@¿cjón Te.¡torial de la &oelaria Gene6l de Gobiomo e r¿ Soc.et¡ris da o€sañolto Huñáño y §odár.
induyefido la s§lruc1ur8 6dua,
Cánbio d6 ñmcndaiu.a ds l. Coodinaoón dé &guiñEnto y G6üó. Soci¡¡ a Cedinacón Gem.a¡ de Phnoa.rón y Fom€ñlo.l O€§anorlo Soc¡ar
C.móao d€ adlc&c¡óñ de la Cmrdhacün de Fo.rero y Pror6idal¡ac¡ón de OEa.iz.joÉ Seiare. e rá Coo.d¡necón
Fooe¡to al Oés.rcllo Soc¡al.

b)

0
s)
h)
i)
i)
k)
r)

n)

P)
q)
0

r)
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0

s)
h)
D,
k)
0

¡)

p)
q)
,)
§)
0
u)

C¡mbio de rcrendaiur6 de la C@rd¡náció¡ de Foñédo y Profe§ionalraoón de Or!.nizaciores Sci.les á Coo.dináoóñ féo¡ica de Planeadón y

Cáñb¡o (b adsipcióñ .,€r tlpa.rarenro de Esi¡rdios S.oakÉ á L coddim.ión fec¡ica de Plañ€aoói y Ev¡lqacih seial.
C¡6bro de adscf¡podú (,el Oap..lemnIo de PrcFclo6 So.ial€. a h CoodiÉclt¡ Téoká dé PlaÉaón y Evaluác¡óñ Sooá1.
c.nt*, de ádssiÉón de lá OrlEc.ión & D6ero¡lo ldeg.á¡ a ¡a Coordhacóñ Go.l3Él de PLE4in y Ffttro ál 06.á10110 §ocial
Camt i, rb ¡omnd.tuÉ dé h oi€.ajn de De§3m¡o lnte§61 . oitEiiñ & Fd¡€nio é hdlÁi& s4ial.
Cámbio & árlsdipcióñ d€¡ Deprnámeñto de Fom€ñlo §oc¡.| á lá üEeióñ de Fo.nenlo e l..t§¡i6 seü|.
Cañbó de a(t§dipc¡ón dsl Eterartámenlo de Apoyo a la Edlcación a la oiMión ¡le Fom€nto e ¡ñd6ión Sociel.
C¿ñbio & nomer¡cl.tur¿ dol Oapanamálo de Apoyo á ¡a Educacrin a Oépart méñio d€ lnc¡u6ión tuoal
Cambio de adseipc¡ór det C€ntro de Oes¿dollo ArBañál lrdigená a la Coordiñaclón G€n6Él dé Phreac¡ón y Fomsnlo al Desarcllo Seiái.
Cambio de ¿dsqipc¡óñ dé tá Coordiradón de Viñcllación dé Pogram6 lnledn§titLrlomlos a lá c@rdinac¡ón Gené.ál de Phneació¡ y Fomsnlo al

cambio (b @ñeñdal¡)É do h c@nlina.¡ón del COPI"aDEM e c@.dimcid GeÉEl de COPIAoEM
cáhbio de adsdipc¡ó. do L Dndjó¡ de Par¡dpación y E§ludi6 seiales a h c@ft,iñá¿ióñ G.ñoálde coPtaDEM
c€mb¡o & Mnendaúrá de h oiE tn de Pañiq,adón , Eslud¡u s4ú14 a DlMih de co..e.l¡dóñ y Pali.+«iÓn Sdrl.
canbb & adsdiFlón del Dspartam¡ro de Enhe y pálirraoóñ Sooal a la or.coón de co@rladó¡ y Pan¡c¡páo& §ooal.
Cámb¡r & adsdipdiñ de la Uñlad féáiá de PEB t PogErus de o6ardto . ¡a oroejú de co@¡l¡cijn y PáñtjP¡ci(h seial.
Cañti, rb Mn€idárÉ de lá C¡oid¡Boón féñÉa a Coordha.ió¡ Tédk¡ de Meioram¡qno y Oi¡ifeciro do lnlresruárra Soc!¡l
Canb¡o d,e adso¡Doóñ d6l Oép.rtareiro de Apoyo a la v Gdá a la Cdd¡mdón féa|l.a de r&ior¡ñrenlo y DiO¡iñ@dó¡ de lnfra!§lnrtJrá

Cambio de adsoipdón de la Unidad Tédi¡ r,e Admiñ¡sirácóñ do Fondo§ de Oó.. a l. C@rdiñadón réo¡ca ds Meloráñ¡enlo y Di!¡niñ€ció. d€

2.5. §€@tária de Oo.¡s PióÍcas Múir*Ebs
á) tr¡¿gr¿oó. dc ta D¡@ióñ d€ @fádoe5 de ta s..f€tafia & M@i¡dád a h sé(,al¡la ds o¡.é PilbliB Múrrpáb3, lnc¡ry€.do Ia esh¡c¡r8

b) kiégBiih d€l Deparl¡¡n r¡o M.¡terimifio vÉl rre b s€(,¡I¡r¡a de Mdi¡i|d e l¿ sdElr¡i. d€ oü.e PÚó¡c¿6 M'r'¡dDab..
c) IrleqBt s d€l Depárlrñéiio d€ qpeoÉih de ob6 do lá S€dElada (b Moüfad ¡ l¡ SaoEt¡ria de ob.6 PúbLá3 Mui+¡1e6.
d) rtrrogfaciin del tréD.r.mento de rig€i¡eria v¡ar d. L s6@b¡Í. r!é i¡oltdád á l, s.cr!ü.d. do obr6 P!rb[6s Murrrpá166,

2 6. S€@iariá de ¡drninislraoóñ
,) creacdn de Ia Coordinacióñ de féoolosias de la tífoñ3crón.

-MUNtCtPtO-

,l Organ¡z.cióñ y objéro soc¡¿1.

2.7. S€crelária de M@trdad
a) Cambio & á<rsdipció¡ del [leparr ñenlo de SeúEldi2.c¡ón a l¡ OG.o¡iñ (,e Proyedoc Eúel€gac
b) fraí§lemia de ra olMii. de o?e6doñe§ a la S.sll¡rie d€ obra Púóli- ¡¡ulúcaala§. hdúyeodo la e§MÚr¿ á(ánl.
c) rrár\sleIeicia del o.part¡rEnlo ¡t ¡nté¡imirno vrs¡ á la !¡icc.ih dé opda.io¡e6 d€ L S€t §tria de oD¡ó Púb*s Múbprle!
d) fÉnslffita dd tlpansi..¡o d¿ sl-peúiiin & oüa a l. o@itn de oréÉdxlé. & lá s€ü.tada d€ oor¡3 a¡óli6 Mu¡dpár6.
6) IEñÉ|ftia &l oepalánrerlo .l¿ lnqenbriá VEI a lá tnü.oóñ .re ope¿cil€ de lá SesElari. de Obra§ ñJúl'cas Mu¡¡cbeles.

2 6 Sé@táfia de Túisño
a) fránsfeMc¡a del Parqué Bi@ntúano a h Pesrdencia Muñicipal inc¡uyendo la esirudura .ctúel

2.9. s€@t¡ia dé G€.üón Osl€laoo¡al
a) supr6¡jn de ¡á S€.r€iaña d€ G€§litn oelég4roná|.
b) f¡ácffi dé h Sec..l¡da Tést€ a !a ced¡ta¿ión de O€l€gadoc e lñl¡lüloe &3co.'c.oüid6.
c) Tra6Élwiá dé la coodháoó.! de Gesrió.r , cdüDl , L c¡odhaoód d,e o€¡ca¡do6 . lrínú6 D6dE l¡ád6.
ú) TÉBÉEri. de h Dccdó6 A&niñ¡§lráüv¡ a h co«d¡Mcih.le oelegado§ e ¡l¡3$¡o. O€.co@oüado6.
.) TEBGBÉia d€ te silré detersrdE ¡ tá C¡..diñadón d. oelégEd6 e ¡iErihrk¡. O.6c.ñc.nrádc, iEi¡F.xlo le Blflrctúá ách,al '

Et Mu.i.¡)io de Queétaro, és u.a pañé dé lá @Bri@ión de L bae de la divÉión rérilo.Él y de lá org.¡üaoón polil¡c¡ y ádmh¡slEtivá del Estádo ds
Ouerétr.o, e§ lpb€rnádo por un AyvñtamÉnro de elecdóñ popllar, y e cmpoÉ pd un Pr6lhrne Muñilpal qu.. Pol¡li.¡ y ¿dmhÉlraüEñe¡t6 es sl
r.9...¿.rañre der Munijpio. 13 re9r,o6 y dos 5indico6 ñ!.iipábs qr¡e6 s lc rep.e6enb.tes legalB del ayúleminlo. El MunEpio .¡e arE.élato
s§rá invÉriro de pssd¡jad iu,idEa y dorado de pdr¡nó¡o po!¡o. t¿ reple¡lao¡n 169ál corE ponde a¡ Ayudteñanlo, qlbn b eie@ a t-¡és .lo dG
sa.dis o ¡bGqándoh á lavor de ter.¿o§, ñdúrié á*.do exp@ del Ayuf4Énto.
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tG Munirplo§ rendán a sú @Eo hs tun iones y §etoU¡06 prróliG siguGnEs Drenaje, akinl3dl¡ádo, talañÉrlo y dispos¡.ii¡ d€ sG agua3 re.ijushs:
Alumb6do Bl![.o: Li¡pr.a, Eoleeio, rrcbdo, r..lamienlo y óspcijón ñEl.le éilüG: lrercado§ y c.nÚ.|€§.re abasio; Pánieoci Raslor Cálle§,
paq6 y jádiG y su €quipaniúto: Segú,ild plúlk¿, e. kE lémi]6 del 3ñi)1o 21 de la CoEtilE¡ó¡ Polio.á de lo§ E§lados Udrc Mel¡zño6.

Et Ayu¡láméñto tien€ ras ,.dhades para áprobar, de acu.rdo 6ñ ¡as ley6 e¡ m.leria munic¡pal qué éxpido la Legislatura del Eslado de Oueélaro, lc
báñ¿6 de poricía y gobieño, 16 regráñeñros cü@lares y dispos¡ciones 3dm¡nisiratúas de obseruanoa qeneral d¿nlro de sú júrisdi@ióñ, q@ o.oániza la

adñinÉtrácló. pública muñic¡par, !Égur3 rás mare¡ias. pr@dimieniG, tuncione y *toicios pÚbliG de su conpéteñcie y esegoen ¡a p.ricipac¡ón

Et Mu.idpio de QreÉtao. en 16léminos d€ tas Ley6lé&rá16 y estanb§ rel¡tiB. eslá f¿@h¡do paÉ: aprobár la zoniltcaoÓ. y plaB de des¡@¡lo
uóano riunkipatt panijpar s ra @acón y sdm¡nistació¡ de s6 r@ryas t€doriaGs; p.ñidp¿. en l¿ foínu¡ác¡ó. de Plams d6 d8amllo Egio¡¡], los

@ates debed; esiáf en @@«tan.¡a @r lo§ p¡ane§ o§ralalés y GdeÉ|es de la mateñai aiior¡zar y vigalar la úilPáoóñ del suelo, én el ámbilo de su

coñpetsc¡a: irerür er la Bqulá.izac¡ó. de la le@oa ó6 la lim orbam y Ma[ olorgar lk¿miá , Pemisos pa,a consh¡..ioÉ; páni.ipá¡ en L
lE;óñ , admh*rtr4iin d,a :ors óe ésoMs Mlóghas y en ra ebbdácitn y a!¡e.iin d€ pr60dü§ de o(,éñamiflo á e.ta ñ.tena: rleNeni s h
tmut¿c¡in y apt¡€cljo de p.osrámas de tracadre público dé pasaiero§ o¡ñdo aqcll6 a@n $ áñbilo lerldiali y elékd @ñérlo§ paÉ r.
adrinist á(!ón y mtodia dé hs eEs lerreral€s, otdgar a h§ qno6 de poblaoón ra elego.ia poliii@ que le§ cor¿§Oond., de @nfqfit ad con el
proédimienro Epeclivot autorizr la @ntÉrá¿ión y conc.slón dé obÉs y séryict§ público§ ñl/niopál€s, 6 lG iémin6 de sus ieOlamenici

creaf ta6 se..erádás. di,@¡oEs y depatañenrG qG *.. necesanos p3ra sl d6páclE de 16 Eg@¡6 &l od6n ádñ¡nirlreliw y la etiE prsslac¡ón de

los *diri6 pi¡lrco§ m!ñii.palesr @a y suFiñú la§ d6hgaddE y subd€legacioie§ meni*Ek ÉrÉs par¿ d stclÚo .mplinirnlo de s
f¡¡ytoB ád;in¡saatu § , ú p@Éióñ d¿ *;ict)s: áprob¡r y datrar él c&d¡¡édo (re ros plaB v p.og.am6, mÚl'aPal6i §olilaf á lfaÉs del
pesident¿ muni(iát ta coinpar@mja dé Ic *rvijoB Ñb¡ks de lá ádmiñisrac¡¡lf muriogál asi .,m E inlmadón .e.e.aña pafa er p.o.¿so dé

;vatuadón y .¿gtj¡miento de ¡G pran€s y p.ogEmas; soliíá. al ejeq,tivo dol 6lado la erpropiaoón de b¡eñs§ por 6@ dé uti,idad púbrica, lormular h
ini.i¡rivá de Ley de iñor€sos del mun¡c¡pio pan eda año f§€l y emitifla. Pa€ e estldio y .p.obadó¡, a lá ¡egisletuÉ del eslador lomular y ápobar el
P6upuesto dé eg66 dél ñun¡dp¡o pÍa cada eño ñsel @ be en sus lñ9ros6 disponblB y sqetándo6é Par¿ ello á las rcm6 @ntú¡dás er e§ta y

|4 de;ás |eyes apra3bre§i adñ¡nisfar el pálr¡noú) der ñuñi+¡o @nfm€ á l. by y vÚilár, a lÉÉs del preslrente moñiciPal , d¿ 16 dgarcs de @Ed
q4 * 6tabbz@n del pro¡o ayúram¡e¡ro, h @@cla sprrca.i¡. ilel pesuprsto (b egre§06; ,lmili a la E¡li,8d supsor dc Fi§.¡ltáción del Eslado, la

áEnta púbth¿ mu¡icipát. en ¡o§ lémims q@ sñatá h téy de fselD¡c¡ón sl.pé.d del EsIádo dé QÉéta.o: colr@r de la Énurúa de kE ,EgiroB del

ayuntañisnto y ciiar a los suplénl6 para qu€ los sudnuyáñ éñ sus tutuó¡eq @n@r de ¡a 3o¡r¿ilud de ltanoa de ¡6 minb.os del ay\ñlañrenlo:

oes¡omr, de enüe tos ieg¡doÉ popirt¿riG, a qucr deba soplt al pe§ireñl. ñun'oPal e. sus falia iefiporál€s o abso[t s, en 16 iéín¡ño§ de l.
c¿r§titudin potitká det E§tado .re Qeérare: ctd a h6 legrdore§ sup¡e¡rB o al sindko suProrté, sgún eá él 60. p¿E qué, en ce (r9 f¿ta ienFÉl o

absdula ds los p.opCr..G. 6L,stúrañ á 6sr6 á s nflooñe§ ele6É. eo h6 téminos qLP eña¡e est hy. @mni.6 co. olro§ munijpG, a el
estado y coñ 16 pailirhr6, á f. r,e coofttiñae y as¡aB€ pára Ia ñás oñcaz pBiac¡óñ dé b§ s€Di¡ros P¡bli6 o él mqor é,aÍ:oo Óe 1.6 tu ims
que b; cor€§poñdañ, o paE @ahuier olro ,sp€do do ¡ndole adninÉlfálivo, qué requÉ.a de aqi¡o lé(f1É0 ú opeÉliw; vigilar que s€ imparlá lá

;srru«róñ c¡via y m¡titrr qu€ los ma¡reñga ápt6 en 6l sjerdcjo de los deEchos de audadrno, dkálc s et mán€jo do l¡s am6 y @rc.edores de ¡a

d¡scjprim ñatita.: óañic¡p¿r coñ rá lederác¡ón y el 6tado, 6ñ l¡ impárició. de h edu@oón p.lmda y s@.da.ia, e¡ lo§ lém¡É del alic¡¡o 3 de k
coáiudó. PdftÉ de b. Esladc uñdo. i¡exi:aG; eFr.¿r 516 aaiboc¡i)c én mare.ia d€ a§..iacirc Élit¡io* y @no P'¡blk¿ á los iémi¡os ¡le lá

rey regramñáná Gpetivái re6c¡/er sobre 16 .ffi ¿e r3v§iin inrerD@5r6 e. dírá 1.3 rs..¡eiffi dici.d6 ps €l pr!§ir€nle y ddná6 ádo¡id¿de5

d1i niñ¡cipo; apoba. tá .dqu6eóñ de U€oos y vald6 qu€ iñcfü¡erion .l pelrimon¡o del múicifto rEdÉnté @huirá d€ las ldñas p@Ét¡s por l¿

tey. de.onbm¿ad @ d ¿gbn8lo resp.ctiÉi aprob.r l¿ @Etiluoóñ y pa.li¡jpácrm e¡ mrr6a§, a§odacloB, sitdád€s y fdeic¿ñhos. siempE
qe el objeto sea el mejo.añé¡lo dé los sedi¿ios públi@s monicipalesl

supetoÉá. et eir.¡cio de rá6 atnh,oone. qÉ én mrsia de 3ogutuad públt5, polÉiá prev€rf¡vá y poteeitn oü1, @ne§poñdon á¡ múnidp¡o: $psüsr
et +rddo de É atr'b{cioñe§ de rr¿ñto, é. bs réminc d. ra ¡ey de lá harsür y lc regláñ¡snloe múiipáhs: prd¡@r el b§l€§Lr *¡ál y driural de la
po¡iácih ouoijpát nEd¡rnte progra¡na§ y aeioc qE pó¡oen ei demllo inregÉl de lá lañ¡¡ y la ñt€gÉ.lin s6ül de l¡s d§linta @ñúnirad6 del
;uni('l)io; pEpoÉr a É LelGratuE der Estado, hs @otas y |.ñas aplicabLs a impclc, derÉtho6. con¡¡bkioG d€ méjorá y lás lablas (¡e valoB
unnari; de §ueto y 6nst6rores que lirvan de base par¿ él @bro de lar contribucioB sobe la popiedad ¡nñobiliada; pr*ñiar arfe b LsElslatura del

Esrado. in¡c¡aüvás ¡e byes o de@tósi prornoysr ra p.rlidp.cló¡ dé !G hábibrno§ del mún¡crpio en él ejeodo de¡ gobémo moñic¡p¿l; popoñer y coordiñú
tá etébÉoón de @N;ia§ a t pobt¿dó. @.ndo to,Lqgus @ario pa6 ro.¡rr dec!¡ioms q* pd e nálúáleza aleclo..l ¡nleÉs d€ l. c.ñuñidad;
nomb€r y H@. a L6 l,tubres .le las d€p..d*j¿!s adñ¡ñbteliEs.

Et eFd¿io fE ¡r 6 dol 1 do oíoñ ár 3, do dL¡dnb.e de 2018. lG Esredc FineiG conEroñden al p.nodo &¡ 01 ál 31 d. d¡dd¡be dó 2018.

Et éginén lu.td-@ na.. .on §t arrí@to t15 d6 ta CoBiituc¡ón Pol¡tié & 16 Edad6 Unido. M.xrjano6, .s¡ .Úo ani@b 35 ds l, CoBit¡ción Polfica
det Estádo¿ OEétarc y .t a.rioro 3 d6 t. Ley o|!Ér{cá M!¡iip¡l dol Elt do de Ol¡é1.ro, átlJ@b 25 Fteión I dal Códlgo civ 116l kt¡do dé

e) coÉido.aciores fseles del enle: Évelar er tpo de @ñlribúioÉ q@ esté oblrgádo e pagar o Éiere.
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t6 obfig«$B fE áre6 tsde6re§ que t€ie .l Mmidpío cGÉlen e¡ Ételr€r y edefa. el inFr€.tn §otrE ¡a Énta por @@pto (b s¡ddos , 3ábno6 y en
gEBal pd h p.6i.dón de un eMbb P.fÉdl.| §ubonfnedo, pq bs sei:iE polesiEl€s y po. el @ o gp€s t ñPo6l .le bi:G im@b}es. De i¡@l
loma 6ti obltado po¡ @.l6b de ¡€rendón y pago d€ Ia§ aola§ oblE o p.lrDEl6 .l ln§ltuno i/bxiáno &l &gurc Sooá1.
Eñ ilaiena de obr¡grdo.a§ fsles éstáráles 6lá obligado al páoo dsl lmpGlo SobÉ l¡ói¡in.s.

l) Esiruclura úo¿nÉ.dorál básÉ3

o) Fidei@misos, ñándátos y aná¡ogos de Ios @al6 es frdeimlténls o fduc¡a¡o

L.6irudu6 orgárt¿áddel e bá$ ú lo d¡§I6to pq el fitu¡o lv de la Ley Orgáñrca Muñiipal del Estado de Ocreiao. por él Códeo Mú.iopál de
oE aao y pd lc Regráñento§ rñleiixe§ de h divEls s€@r..i¿s de¡ MDiipio de oLcélia.o. El Múi¡:pio de o@étare 6 goo€rñado por un
Ayuntaña.to de eld¡ó.r popdar dreda. y.6 coñpm pd uñ PBi,eote Mm¡jpdqE, po¡iiicá y adñini§tr¿lúañonle 6 él Éplenta,né dér Muocip¡o.
13 egidores y do§ s¡ndis munijpales quioes so los Épr.§enla.r¿s Égd6 del Ayunt m¡e¡lo. Cuénlá coñ 16 §€@raris, (Sdela.i¿ G€ÉElde
cobieño Muniip.t, S€.retada del Ayúnramienro, Seelaná de FimMs, Séc.elaria d€ SÉryi.¡6 Públ¡c MunGpales, Sec.slada do Oesamllo
§osréñible, Se.retarla de Moülidad, S€@ta.¡a de Desarollo Hurnano y Sdiá|, Sédeta.ia de S€guridád Públic, Mun¡opal, S€crelá.ia d€ Adman¡slrac¡óñ,

s€@lana de ob..s Púbti.3s Muñidpar.s, s€selána Pañi@lar sécréiária de Tunsño. s€cr6láña Adjunra, s€@l.ná d€ G€§tión trel€gac¡onal se@lada
de cunura, §e@rai¡ de G6l¡ón crudadaña). 3 cedimdoÉ (coord¡n¿.¡ón de Gábiri€le. cediM.¡ón d€ DelegádG e lElirno§ oss..nc¿ñtado§ y

c@di¡aoon Ger¿B¡ dé cmu,iedón Sooát), Sédo. rre§conc.otado o¡üu¡d Munkjpálde Re§ro.rsábiiir.do§ Admi¡ÉüaliE. Audilo.ra Múú§pd de
FÉ€t¡za.ión d€t Muricitio de Q@éi..o, Oelégadi. JGela V.rlau y Hdnánde, Dehg&ó¡ Felipe Cáñilto PE,ro. Delég2dón C¿¡üo H§ttuto.
Oehqá.rón Cayetano RL¡lio, O€regeitn SÉnia R6 Jáúegui. Oelegacón Féli¡ O.!.es Sotmayor y Oelégaor¡ Ep¡OM¡o GoE¡l€z) y Sedd
Parmú¡cipal, (Si{eñá Múnopal para €¡ Oss¿rollo lnregEl& l¿ Fdira, lEttuto MLnlrPal dc PlaMcih, FireicqnÉo QrPretano Pa.e l¿ CdEa4ión
d6l Medio ¡obi€db, PárqL,e aiceñtenaao).

S€ rift ú fdek nbo con tu¡nefo 159¡ oeleb6do @ vector C¿sa do Bol*, S-tr do C v. su ñn 6 el págo ds iL¡lilar,c o !éB¡(xB F. Eiz o
oEré & los rr.óáiáóore. ar §€rúoo dal M(¡i*io de (lsétaro.

6Aás6 d6 PÉp¿óclón dclG Esi¡do! f¡óáñ.loros.

á) El Munidñ de Oúeérao.tesde €r 1 d6 *o dd m14 orérná cor ur sisbña dó conl¿ti¡dád gubemm.rtál ó!.ñ¿.lo er ap€go a la Léy GeEBI de
conráb¡lirad Gúb€oúe¡i¡r y . ros riñ€ani€nrG miüdc pq él con§qo Nado.¡d d. ¡ñM¡z.cih cdrabb-

b) Lá nqrarivi,ed ap¡@da paÉ ei E@ooo'enlo, vatuaoóñ y.6Ehdiin de los e.rádo6 ññanciero§ §on a Glor hÉto.E @n exc.9oón do los béB
¡nm@bh6 que tueron lereluád6 a váld ela§tÉ|, 6ie úllrmo regi§lrado por lá Se@ta a de Adminislradón.

c) Los siguienres p¡sluládG s6i4ian de ñ¿ne,á té6iÉ el Egisro de las operao@es. L .lebofacióñ y ple¡t .¡ón de stados fi.anc¡.osj basád6 en
3u @onam¡ento, efoenaá dmoslrád., Bpaldo en légÉhc¡ó. espeoarizada y apricaoó. de la Ley Gererd de coniabilrdad Gubsmañeñlal (ley de
conrabilijad). @n la ñnálrdad de unlomar ros ñaod6, p@dimienlc y pÉcti6 @ñl.ble§.

1 ) Susiarcia Econóñica

Es el @noc¡mirÍo @nrább de hs rran6ac¿iorc§, tÉñlomácloms ¡nleros y ol@s eEr6, q@ alÉdan ecoñünicamede al e¡le públi@ y déliFlan la
ope.ac¡ón del sÉErná d6 co.nabiridad Gub€h.mental (scc)

106 pode6 Et6oniw, t¿9Élarirc y ¡niial d€ ¡á Fedqaoói y d. r¡..orilad6 Gd€Et6: h6 616 áúónonr6 & ra Fed€r¿c¡{n y do la 4üdad6
ÉdñriEs: 106 iylntámiento§ de lo§ mú¡dp¡o6i lG &gac polili»ád¡hi5ffiic de lát d€rnárcaoor¡e6 tgn¡¡or¡aL. (H OisEiio Fed€r¡l: y ¡s e'rt¡,¿de.
de l. adoinistEc¡ón púui.a paÉesialá¡. ya séan Gdera¡es, estalales o municipal6.

3) E{sren.¡a Pemánéñte
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Qu¡nÉreno
-MUñrCrPtO-

con h.ha 18 de julo de 2013 e @Gr'tlyó F¡de¡úÉo de adñhidracjd númo 451{1622, deioñimfto 'Frr€i¡rrbo del Fddo Municíal para la

at¿rción de Conihg€noas der Múicjpio de O@ááro (FOn AC)' €n la l6lilEión Bán ána Brnco Regional d. Monlerey SA. lBtitftión de Ban s
Múhiph, Banregio Grupo Fimm¡ero.

La fnarirád prino.di.t dé 6re fri,ek ói¡o coGire ú la @¡cü. de un pat'¡¡'o.fo Oa¡o la lit¡laújád ñdlxiá¡¡a, qu€ 5irv. corno ñe@ni$o dé

a!ñinÉtfáción de los bÉÉ aG.r6. erlre olro6 a la atem¡io d€ dreEeño6, ya §eá & dm,!e i¡§ o &5.í¡e6, o.asbnado§ po¡.!t 16 mt a¡6
que gÉmm d.ñc m pev6ibl* y drya psbdknád 6 difrdl o ¡¡po6¡ble de proyecLr, o @Grdesndo qe édas P.dfiar cús6t .n los r,añc a la
¡nfrest rEtu.á mmilDá!, a ro§ bo§qlcs, áÉ3 naiu6les prdeg¡dás t ttrolrmdo6 á,q@o¡ógi$, á¡listtDs e ñ61órrr.os mirer.d6 @ño tar6 po Ia

Ley o pd de.|áráloriá, pLniendo deÑaG€ dé enrG g@lógicos, h¡droñ€ledo lógis y or¡c.
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La acriv*rád &r efne Ñbr¡.! s éslablee po. iinpo ¡ndéññiio, slvo dhpos¡oón l€gal e. la qle se o§p.cifqG lo dLario.

a) Re@lac¡ón Suf.iente

Los estados y la inlomaoóñ fñancÉrá deben m6trer ¿mplia y claramente lá siiuadón rnanoe6 y los re§u¡ados óel eñte públi@

6) Regislro e ldeqreción Pr6op@staria

La inlomacióo p.6úpuedán. de lc enls públicos s€ i.legra en ¡a @trbilidád en lo. ñismo§ léminos qoe e pesentañ e.la léy ds lngÉso§ y on el

OÉcreto det Pesup@sro EgEos, de a@rdo s la n.tlraleza e@nómi6 qué l€ corosporda. El registro pÉsup@rano del ingreso y del eg¡eso en los
eñle§ pubri66 s débé Éiej.t en la @n(aüiridad, @B¡derando sus étedos palnno¡¡ales y su vi@lac¡ón @ñ las elápas pr€§upuestari.s

b) No se rearizan ooerac¡one én d enÉnÉú

c) t¡o 5é tÉnen inveisióñ sn aehB de Compeñ46 sub6ijia&s m @Bdidád6 o aeoad6

á) EI rÉrodo urilizado pá.á la ácúal¿aoóñ delválor do los b¡énos inñ@bhs ás el deléminádo por l. OEcoón dmiñi5lra.lóñ Paldmonial y SeMcios
tnienG de@ado 6 qué con tuodáménto éñ r. ft.eló. vlll del ani@b 50 de la Ley oaáni@ Munic¡p.l y liacdón xxlv del artíolo 75 del oid¡go Munioipál
d6 oueélaro es la de96ñd€ñci. ,ád[áda paE €llo.

d) Noscueñla @n iñwñtarios ni @slo de ro wñdido.
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Lá i,ldhacóñ deóe mo§tr¿. 16 dlect6 i¡poñá.r€s de lá e.t¡ád que lvso. rc@.ei&é @.tábLrelle.

7) Cortso¡daiih dc le lnfo.n.dó.r F¡nándeñ

1.6 6t do6 nná¡:d.ro6 (b lo§..né Éris d€ü€rlfr pr!.ádar d6 i¡.n€.! coG.¡rrda la st¡¡¿.¡ói ñn !l.&rá, b§ ié6¡Ld6 (l! op.Bi'iñ. d lr¡o (lt
6EiE o h6 camb¡o. an h .¡tuadó.t Íh.,xr66 y la! v¿n«tuE6 a 16 ttád.nda R¡Uba, @ño si 30 t¡t É & un 5olo enlé Piblco.

106,lgisfB drl¡t¡B ¡rá 106 dit!6 pft¡.o. !. {./ü&r con be ádrn'¡.|íva, E¡ igf!§o der.s!.do. .! el rBrEoro cort tb qrl .3 rB¿Ia orado
.ri¡b iLridirtíb .l dcldD d€ @bro de inF¡.16. d€.!ctB, prodt¡doó, ápiü¡tdtfianbs t otE6 hÍ!.G 0.. pert de h6 drf,3 Pü¡cG. El gálio
ddÉnó'do. €5 eI mcn .ro cortlabb qe Éttiá 6¡ rúíocrnaob do ú. oD¡gt óo de p4o ¡ iaYúr d. lÉtsrÉ 0.. la cc.r.¡ói & ditu nlrad ó.
bihe., siro6 , otfa ¡rüc. c..tÉra&éi si .áoo dá le oóE€ddE§ qu. d..¡ví .b ffidc, ley,e., d€del6, rl6ot do.l. y l.íbro§ (leftltiB.

Todo3 tc e!§ñto. qu! .Lctsñ sconünizrEí6 ál énl6 piLlico d€ó€n s.r oranüttcados a iem¡rc ñoñot¡riod y 6€ regl§ilrán ¡l ccto hEló@ o al Ela
á@ió.nÉo má5 obletivo r€gh!ándc€ or monsd. Éiffi|.

l0) Dr€Ídad Edr&rb.

E drb plütkD déoe f€.ono..r .n h coniati5rd, L .EcrBthd)n (b b3 t rEácooiE§ t .k{n oüo .i/edo qE áEde .¡r .lü,Edóñ nExror.. .u
dtrpciirio por loó r§c¡3ó. rsigñado§ pa! .l lolro d€ ¡6 f6 y por 3ü! ftEnl€a. crnlonn€ . kl§ dor.oho§ y ob¡laidB.

A¡b lá qÉtsxj¡¡ d. or.r.don6 §¡frre. !¡ r¡ dL FrbI@. ¡lebe.oí!.lofihr ú rh§¡no !¡ilnlcfo co.nabb. él @d d€ü. P.nnátiecer ¡ tt"é§ dd
ülrnpo, e¡ tar(o ño crñ!¡. b ÉálE edúrÉ & B o'ér4i,E.

a Pol¡d6 iL cod.ltlld.d a¡!ñ¡ftrlivü,
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AL 3I DE DICIEMBRE DE 2018- MUN¡CIPIO -

e) S€ *nt6 con el fdei@fiiso de lNe6ión y Adminislracióñ númé.o 159-¡r denor¡inado "Fideicoñiso paÉ el Pago de P6sioÉs y Jubi¡acides de los
Tabaiado@s del Munijp¡o de Oueól¡ro', el clal tue ehbrádo @ñ ¡a ¡8ft6¡ón Firuciada Vetor Crsá ds Bde SA. rlo C V. y @yo ú¡ es el pago de
Jubihdones o Pé6ioG por Ejéz o mEne de los frabajadú.s al *M.jo del Munac¡pio de Océlao

con led¡a rO de jutio de 2018 sé coGttyó FrdehDñÉo de Admh¡str¿ción númro 851{1622, demm¡nado fxlei$bo &l Fdldo iluñ¡(aal paE h
atenoón de cmrnEercias det Mufriop¡o de ousérarc (Fo[4ac)'e.la lctludóñ BancafÉ Banco Regionalde MdréGy sA. lGtitudón.l€ Bafta
Mú[iple, Banl€gio Gúpo Fi¡¿nc¡ero

!a fñaEad pdmod¡al de 6ré fdeicmEo colrs§¡e en lá @a.ión de un paÚlnonro báio la lñneded ñirEjatu, que §Na .oño ñccaniso de

adnrn6trá.rón dé h6 bÉnes átédo§. ent e oto§ á l. aGmión & c¡.üngéftiá§, ra §oá dé ereEérc¡.s o <,es¿stfE, o.3rronád6 por eHlG ná@16
que gem6 dan6 rc pBisbbs y @ya periodijdad 6 diñdl o impcibré de proyad.., o @BideÉndo qc '§6 po4¡añ cGisIif en bs dañ6 á h
inftae§tructuE ñunicipal, a 106 bosques, áGás netu.ahs proregidá6 y ñonumdos a.queologks, artislicos e h6${to§ coBije.ádc cmo isles pq la

L¿y o por décl..átúia, pudiendo deña6e de €wnlG geologicos, hldroreleúo lógi6 y ot¡os.

0 E Mu*t ¡o ,E!úa de ñ¡n6É ffi@l p@iio.r.§ de ino¡G§r6 Fedel6 y E3tálab§ y a parÚ d€l ñ€á d€ o.tubre 2015 s¿ ¡egsü¡n P.o/iioc por

g) El Muñicipio no denta con Eserya§

h) acru.rñGnre rc e ha¡ reálÉádo cañbbs oñ pol¡lks @rau€§.

i) El Munüpio ro há eál¡zdo.6cLsf@doc s'!ni6.aliÉs

j) Oe manéla m6Bud * áñalizán y se depuran ñoeiñient6 @n{.bles y eñ su ca6o cancelación de eldos

7 Po6¡clón .n lomrh Etlf ¡l.E y Prob..Úr Po. Fl¡..¡o Cinbl¡r¡o.

a) f¡o §. crlnn @ aclivG én moí.da €rlr.4!r.

b) ¡lo e olnL c..r ,65/c .n n .'6de edr'i..t

c) No s¿ o¡.nr¡ @¡ pc'ijóñ én mon€da eúu!ír

d) t{o * o!.f¿ .Dn rpo & csm¡io

e) En coo3.o.!dr! m eÉlte €$,h¡.|€.tb €. nro.!d! Eirld

8 R.porb Andlt¡co .t l actro.

a) Et tdBr¡¡6 de de!.Bl€di,rr. ó€¡.rro.o o ¡narLati. & ki6 dÉr.nb. FG {b ad¡!c, s hr &l€ñrlh8dá§ Por h Ohcditt.lé ColrtDl Ft¡fm(ftal
de b §€crd!¿. de A¿r¡ttf¡dón de.iyádo . qt]. c..r ñrlÍrácto €n la faqrórr Vlll d.l atlio¡b 50 do h Ley O!é,f.. Ul,i4c t in dó.¡ )«N dd
a.li§lr,o 75 dd qódEo irui*El & oe,áá,o .. l¡ de¡mddxi tldir€da D.t¡ .lo. €.r 6sb !..iodo dráDt. l€ h. rqidr¡do L ó.g«rxrón v
amorú¿¡dóí d. 106 b¡elE§ ñr¡sbrs. e imDh. !dq!¡ri,,os sr 616ií(jó 20i3. Ed6 Porc.rtaj6 !. .'t(,¡3il¡e séñá¡.(l¡ €.r d tpáfl¡do 6 (b 16 noras

b) ourañb .l año m e hán E!¡¡z.do enb¡o. .n h6 porsf¡¡u & dop.sraitn o v.lor r€§¡r¡al do t ¡ ¡cülo3

qnb$ú¡t!@inporto&kigáslcc.plltE do§ ú él eiércb¡o. t nto fñfic¡rB coño & ¡ñÉ.d!Édó.! y de.árolo-

d) ¡¡o ádsisn .iB!6 por lipo da .ámbio. ¡ods v€z qu. m * ÉálE n op€radon § d. .!ta .atuÉl@. L.l lreE¡6e3 finan.br¡§ se fBal¡z.n 6n Enta fija,

e) ááEhénb ño s€ otrrl¡ .Dn uñ vah. a.t!¡ado a él .inilo (l€ lB !¡e.É cúo.trr¡d6 po. b énüdád

,) t¡o e lÉ¡€n ciqrE¡a¡ria d. .arácier §9.ú6üvo qE aÉdér| ál ác!,r/o.

19
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AL 31 DE DICIEMBRE DE 2OI8-MUNIC¡PIO-

S€ cÉ.tá @n elfdei@mie de lnv€l§ión y Admi.Étación número 159-¿l denoñiñado "FideiMiso Par. el Pego dé Pe.sioE y Jubilacionés dé los
frábajadorB del Municipio de o@éla.o', el clarnÉ @bbfádo @ la lnsrituc¡ón Fidooáfia vedor ca§a d€ aob3 §.4 .le c.v. y cuyo fn 6 el págo de
Jub¡lácion€s o Pensim6 po¡ rejez o ñ@ñe de los Trabajadore§ ¡l setoiclo del Mún¡c¡pio de o@Élaro

Con bcha 18 de julio de 2018 s¿ .onslluyó Fidék ñie de dminisl¡ácróñ nüri€ro 851-01622. demm¡mdo 'FideiMÉo d€l Fdldo Muniop.l Para la

atsrlció¡ ¡l€ Coriñgerc¡6 del Muñidp¡o ds Q8éiao (FOilAC)' ú lá hsinucón BaÉria Ban o Regioñal & Mo,lerey S¡. lrElil¡rción ds B.n 3
Mr¡ilplé, BañÉg¡o Grupo Finádero

9) No se tieneñ desmanlel¡úienlo§ de Adivos, p@dimienl6, implicacionss. glaclos contabbs.

h) a la lechá ros ex..(,,snt€s d€ elbd¡vo dispo.¡bb diario e ñánéján 6n orontas €§p¿cial6 de sldo§ pror¡édic (Produdiv6) do.dé B !€Éán
rondimihrc rBpelo de un pderlaie der Éld & la TllE.

ü No sé dÉrta c¿n rreGims m úpcss d€ páli.9&ón ñayornana

9 F¡dé¡coñ¡sG, andatG y A¡á1096.

1o R.po.t d. l. RÉudación.

a) AnálÉis dét ómPortáñ¿tfo

b) Proyé@ión dé ra .e@udac¡ón

L¿ Éeud.c¡¡iñ delMunicipio du.á.re él me5 de doeñbe tué .rel 139.14% 6. 6ladó¡ . lo q@ * erima recsud.r d,s ¡c@.do a b Ley & l¡gBG 2018

!a fEE¡d¡d pri¡ordiar de e§ie tdolco.¡io ooBisié d la @&iór de ú pafinúb b.¡o Ia t'illelüd tu¡ri.ri., qE §iva coño ¡iecant§lno d€

adñini§raorin rre ros bi€B atud6, dfe ot 6 a lá al€r(tt6 ds co.rtf'g€.xj§. ya §ea de e@!ge j¡6 o ¡b6áane6. o.aeonedG pd ewilo§ E¡rel6
qE gé¡rere. dañG m pevi§bles y @te pqi¡d¡(i,¿d es diño-r o inpGiblo d. poyÉ.tar, o @E ideBdo que é.t.6 Podrlan lxBislir M bs dañc a L
inf.áest¡Jdura nú¡dpá|, e L6 bo64c, áÉ6 n¡tirahs protegrdas y morum.nt6 á,q@otógk$, aniBli!6 é h¡§tóric6 cú§t eÉdo6 d¡o lalo§ Po. h
L6y o por dedaEldia, pldÉndo dedvaÉ d€ e\,€¡los geortq¡s. hildnoloolo lógE¡6 y ot G

con t6chá 6 de s¿prieúbre dé 2016 s€ ap6rru.á de @nfomrdad coñ ro prev¡slo on la clá6uh sextá del@nr.alo de A.re¡damieñio de Luñi.arias c!6nla
bañe a Máñda!¿da @n número 6,163086 coñ el Báñco Multiva S A. lGtilu¿ión de Beñe Mrrlüple.

Oe tos i¡Oes6 de g6rión gene.ádos ,l 31 de dicieñbe dé 2018, mismos q@ a*+r¡,€n a i2,623.079,202.30 (Dc ñil c¡@¡entG Eintitrés ,nirloñes
ser6nt. y noere mf dosientos dos p*6 3CUIOO M N.) sé d6tae la rclévañcia de ¡G imp@slos alc¡ñ:añdo eñ .l Pedodo q@ se epona un 76.68% de
los l.gresos de ge§ión y un 48 28% sob,E los i.gres6 lolalés.

Dé,ivado det punto anienor, ros derecño§ §e @nsideran paE el p€riodo que s€ lñloma óño la segu.da tuenle de ¡nlre§o de los irgresos en gestiÓn p.re
esté Mu¡kjpio, mismc que asoeñden 3l 622,1,r,r,115.50 (seÉcénros vÉinrdó§ úillones cienb @áfe¡lá y @álo n¡ldenlo quine pesos 50/100 M.N.)
,epesenrando el 16.90% de los i.rgEso§ d,a oostión r on 10.6,a% sobE los ¡nges¡s iotal€s.

Eñ o¡¡ato a la geiEdióñ de Aplwd@iñio6 ¡le t+o .ú{r¡enle as.¡r'rl6¡ . ¡ 235.115,161.06 (Do6cieinos taiia y c¡E milqB .irio quhe ñl
donlo6 sés.nlá y m 6/10() M.N.). Épl!.¿it n el 6.39% de 106 hgre§o. d€ gt üón , un 4.02% sobc h6 i tgr¿sos to(ál€..

R3sp€do dé los ¡nglás Fede6l6 lá cáñüad ,a.á ¿l pedodo cpdt tlo &*rx,e . § 2.007,261 .541 73 (Oos ñil s¡ele millffi d@ÉntG sent6 y uños
mll qúiñi6.16 @eñta y uM p*6 73ü100 M.N.), I deir él 3,1.33% ebe lB i.glec loiales

20

I I lnlonn ctó¡ .óDrÉ l. orurt y .l &rorb ADlid@ dc l. E¡.ud1

al 31 rb d¡dnbe er rrhn¡cjp¡o d6 or,6fü!.o m .rE,ta d Dein. Rb*¡.

12 C¡l¡fc.c¡oG d.rgad&



Qu¡nÉre¡ro MUNICIPIO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

Coó lecha 1a de ñ¿ao de 2018 Moody-§ púbrÉo, Er p6.f¡ @diticio del Munic¡pio de q@Étaro (Baa1/4a1.ñx) Éflejá b@ñas prác§@s de ádmi.isrÉc¡ón y
qobiemo int€mo y !n ádedado deseñpño operativo y ñnanclero dedvado de úna áüa épecüad de geEÉ.¡ón dé ingrcsG propi6. El peñl cÉdilicio
tambiénioma en ú€¡la una posició¡ libré de deu& y altos niveles de liquidez, hctores que espoÉmos @rtinúen en 2018y2019.

Lá pél§p€diva nagativa de rá erifieción enéje l¡ D.r§p€dúe d¿ la @lif€cjón de 16 bmc sobeÉ¡os de Méxi.o (43 EgariE). Esto Éfeja el tusoo de
q@ uná rÉñegooao,i{ del Tralado de Libre Comerco de Ané.lca dol Noñe d6lavoÉble pl,dÉrá taÉr implt cloÉs négáñas para lá mc,o@ñm¡e de
Mé¡¡co, lo @¿l podí. inpacl el desmpeñ! fiñárid¡gro d¿l Munic¡pó de QGÉGro

A lebréD d€ 2018, lá l..el¡acóñ de inp'reslo§ ,siei.ba (¡ñ aul'..|o &l 3/rX @ Épecto e 2017 Cmo Bln¿do, s espe6 qe el m¡ijpio @rl¡ñriE
egÉtrrldo áno€ rñ,ere6 de hgf6o§ p.o9io5 eñ 2018 y 2019, por €ídna rre 65l{ .te b§ ú9r..6 or.raliB.

Coño Én€io & loi rÉsrltad6 tario ope.¡livc .omo fnanc¡ro§ pGilic, qEérao ha ma,ledjo uB pc*rón de lhuide¿ muy ff,rre mpar¿dt cori k6
ñúri(i)i6 .r¡ltcádos por Moody § Meúda a t-dvés d.l caFill d€ t¡¡ajo ndo (á.n6 drElen¡e m.ño6 pa¡¡vo .j,q.i.,té), oiEEtaD EgÉt¡ó ¿ ñml* dé
2017 6 29.4% con É6p.clo a lo§ egreso§ ldales, .¿.npa.¿do coñ ún ¡t2.1% en 2016. L¡ disiMiitn .efaia qE ¿l mmki)b flldli él iffilo ú el
oa«o de @pit¡l@ elereó@ ahoGdo 6 ejdoc¡o5 ánlenores

Adic¡on.tm€rlé, Quérélrro regi§tra un sólido indicador dé oroclivo a pasic c¡rorlanles, equúaroole a 4.7 v€c.s á f¡d6 de 2017. CoBireÉm6 qE lá
rhuld€z 6s ún. de la pnrc¡pales fonaleÉs @dhiciá. dél ,nuni¿ipio, ya que le pemite enie¡lar droques ollsmos impBÉlc, y qE 6ios nivol€§ s6
ñañlendráñ 6n 2018 y2019.

A diléinbrÉ da 2018, 6l rnun'opo de OLErááro arsnla con una po§rdó.' FbE de d€rda @mo Bndo d¿l pr¿págo de l. deuda (,e hrgo d@ qÉ .é ¡tá[zó
on mvi b,€ r,6 2017. t¡ .cr@l admi*rM.' no liéie plañ€5 d,a .rñFá|,a, d€rna adironal dür.ñL 2018.

Stándañl E Poo.t 2019

C.r &.ha 27 de ma@ tte 20 i8, h AO€m¡a C.liñcád6 §óndad And P@is @¡rm. sc 6¡ifi..cioñe. (,ldilila. de €ñbú en églá glober.re BBB y
eñ es.ara ñacaMl 4evál de mrM+ dd Mmicip¡o d€ QEér.o, iittico. L¿ pécaediE * mánri:ne €sráble

ta péBpedn/a e.r.bb Gñeja nclra seect¡Wá d€ q€ OÉrélaro mnlenqa Eoltad6 pciltv!§ dBpcs & 9616 de iffiii¡, áunqE a lá bá¡¡,
dúÉde 2018 - 2020. y. qE cd iiemG qE 3! cápádd.d prra ei€fil¡r €l g6sio s€gui.á ñ€jorañdo. Esp.€oo6 q@ e¡ Muftipio fmmie e lalo d¿
¡nv€.sii¡ coñ EoJrs popi6 y rasÉ,wid §iñ qué e3lo áfed. 5u robusta po6i(,ón d€ lqL¡(,¿¡. fañblin c!.r§ilÉBc q@ el Moiipio m Eq@i.á
eñdeldañ¡€nlo ediimal.

Las elili@oo@s de Oueétaro reflejan su sofisli@da .dñinislracióñ fnáñc¡¿É, re dál he dem6tredo sú @pacidad para mañterer polilies fseles
prudentes éñ periodc de transic¡ón polili@. Ente las forialozas croditicjas .lel Municipio se en@enlra su prcdodo inlemo brulo (PlB) per oápita m& allo
eñ @mpar.ción @n la m¿yo¡a de sus pacs Mc¡oñrl6s, judo coñ .esultado§ fi§cales @buslos y la ausencle de douda.

Por olrá parls, ol m¡@ ¡Blilrf,joÉl voqü y d€.baLíc.r¡do. io@l q@ paE él Élo dé los ñúidpi6 en Méxto. alún Épresé¡ta su plirdpal deUlk ad

-MUNICIPIO-

1a lnlomác¡ó¡ por Segmentos.

Sin iñloñación q@ man¡lestar

EI 28 de abrl dél año e. @Bo, el Mudc¡pio de Oeélá.o,«rbó el l@nftroÉnro inlero.ionaldé Confabilidad niwl2 bajo la Noma ISO 16091:201¡l
por páne der woñd courcir fof Qúñ§ (cons¿jo Muñdiár de ra car¡dád). Este ávaÉ iñdie r¡ póñodó. óe ñejoes prádies en sÉtems .te gésrióñ a
reés dé mmas ¡nterocioñabs on er objetivo de proporcioñar bieB y etoi.iG de ana etuad p..e le c¡l¡ada¡ia éñ ámbit6 cmo desarollo
insrirúcjonál p.E la oobeman2a, d*do¡ro e@nómi@ sosronrabh, dsarollo sociál iñdurenre y desarol¡o ambÉnral slsrenrab¡e.

15 Ev€nt@ P6LrioÉ al C¡e@.
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MUNICIPIO DE QUERETARO
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

O€ FINANZAS

§h reíttedó. qE msiÉshr

t6 P..!.! R.¡clomür.

No .xbLr parlls rllad!.'adás.

17 R-DoDb¡lld.d .obG L pl4rit .lón en¡U. .b L ¡ni.ír*¡ór Gdt Ue

f.io prÚb.l¡ d€ .lqir cdad &cbEno§ que to3 E§t¡d6 Fúráfti€io6 y 3¡J. nob€. s Ezdtábtrn€rlé corrEclo6 y aon r6por§á¡add &l sniior.

Lo rrErbi, m sfá .fl¡rbb pdá la in óinrcón co{t Db con ó{dd¿-

9{o pr¡i.dr dr (b.iYl«hd rle.hrrlE qr b. E r¡do. f!¡E¡.@ y s ¡oE, .o.¿on !¡ñ.rb cor!¡ctÉ y 3oí r€rF€¡Ul¡Ld &l

oot¡¡NGlJEz
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Cuonta Públ¡cá 2018
TIUNICIPIO OE QUER:IARO

Endeudamienlo l{eto
D6l 0l do Enero al 3l de O¡ciembre del 2018

0 0 0

0

0

0

0

0

0

0

0

TolálCédlc Bánaric 0

Contat¡clón Coloc.clón

Credte aancá.ic
a

lde mc¡c¡ón de CÉd¡lo o ¡¡3rrure.to

0

0

0

0

0

0

0

0

0

Tot¡l Otros ¡nslruméntc de Deud. 0 0 0

Otro! ¡rulrumoñlos de tleod.

EstádosFi¡árcÉ6ysusA¡orásMÉzonab,giqt @d@y Ésponábidad.bt di*

DOMINGUEZ
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2. Más ¡ngresos contables no presupuestarios §86,841,108

lncremento por variación de invenlarios $0

Disminución delexceso de estimaciones por pérdida o delerioro u
$0

Disminución del exceso de provisiones $o

Otros ingresos y beneficios vaños $o

Otros ingresos conlables no presupuestarios $86,841,108

3. Menos ¡ngresos presupuestários no contables s0

Produclos de cápital $0

Ap.ovecharñ¡entos capiual s0

lngresos deñvados de fi nanciamientos s0

olros lngresos presupuestarios no conlables 90

MUNICIPIO DE AUERETARO

Conciliació¡ ent¡e los lngresos Presupuestrarios y Contab,es

Corespondiente Del 1 de Enero el 3'l dé D¡ciémbre de 2018

(Cifras en pesos)

1. lngresos Presupuestarios lss,aao,sz¡,gro

¡1. lngr.§os cohtábles (4 = l. 2 -3) l$s,s:e,zt,sal

,\



2. Msnos ¿gresos presupuestarios no coni¡bles $2,782,846,617

Mobiliáno y equipó de adminisrá.1ón $41,0r9,452

Mobiliáño y equipo edu@cionál y rccr6átivo §4.710.613

Equ¡po e insrtumenral médi@ y de lábo¡atdio s3.241,717

Vehíoios y equipo de t ansporte §159,344,532

Equipo de delensa y segundad $0

Maquinana, olros €qu¡pos y hen¿mi€nbs §236.20r.312

SO

¡r0.539,534

s13,105,644

Obra públiÉ en bie¡es prop,os §92,055,376

Acciones y part¡opaciones d€ capiial §0

Compra de iitulos y valores 90

lnveBioñes en Rdeimmiss mañdaios y oiros análogos §50,000,000

Provisioñes paÉ coilingencias y olr¿s e¡ogaciones especiáles s30,000.000

AmortÉác¡ú de lá deud. públicá s0

Adeúdos de ejeddos rscáles a.lenores (AOEFAS) $157 A46,215

Otros Eqre$s Presupueslales No Conlables f1,985,r82,022

3. Más gestos contables no presupuestales 11.216,549,311

Eslimadones, depredaiioñes, deled@s, obsole@ncia yámdizáciqés §162.2¡r.4.159

$0

Disminución de inventanos $0

Auñenlo por insufcie¡cia d6 eslama.ionos por pédida o deledorc u
$0

Aumenlo por insulicienc¡a de provisio¡es §0

§0

Olros G.slos Coñtables No Presupuesl,ales s1,054.305,152

00050
MUNICIPIO DE OUEREIARO

CoEilBdrñ áne lc Eqr&s Pe$p!€!a¡6 y los GdrG Cdr|áAn

C¡rcpod¡€nla B , de E¡a d 31 ,é Oidmb¡€ dé 2014

(c¡has .n pes)
'l. fot l de €gresos (pE rpuElarlos) $6,641,398,/107

4. rotal da G.sro cont¿ble (4 = 'l - 2 + 3) ¡5,075,'t0't,101
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ü
cUENTA PtiEUCA 2018

MUNICIPIO DE QUERÉTARO

PROYECTOS Y PROGRAMAS DE INVERSIóN
C) QuerétaroQUERU,I AI«)

23,3s4,326.69Educación

49,595,488.66Deport€ y Recreac¡ón Social

382,145,153_24

lnfraelructura Municipal, Drenaje San¡tar¡o, Agua potable y Obras

Publica5

30,534,603.13oesarro¡lo Social y cuhural

1,926,417.64Edificios Públicosy de Seguridad Pública

11,914,308.43tledrifica€ión
25,159,560.87Estudios, Proyectos y Supervisión

1,004,195,036.90
Urbanización, Imag€ñ Urbana, Pav¡mentáción. Reencarpetado,

Bacheo y v¡al¡dade5.

2,699.767.98lnfraestructura de Contiñgencia Social

1.53¿124651.58

RUBRO TOfAL PAGAOO
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Rérición d. B¡.8l.m@bL. q6 conpoEñ el P.lrlño¡io
cuénrá Públlé 2013

(P66)
IUI{ICIPIO DE QUERETARO

239,566

220,4@

25i,296

252,411

m7,0«)

207,0@

207,000

207,ñ0

207.OOO

2A.W
5o5,ra3

244,400

207,000

2o7,OOO

L3,120

m7,000

zfi,@
3,700.a70

22,578.111

5,327,762

7,696,7,18

336,976

12.614,5¡

101os2.77l
30 290.,f81

1 453 Ao¿t

33,2/r3.134

10.212.1?3

2 r5,¡190,304

31,5¡9,336

10.171,306

1.751.301

102,935

2,095,502

1,475,653

1.233.173

1.2,{6.¡38

290,105

ñ
56

72

8¡

!6
107

121

112

156

175

176

19r

197

NO

260

276

240

*
301

305

301

3ll
315

316

313

319

320

124

326

330

335

u2

352

357

356

363

LOTE 13 MZA 203

LOTE 6 MZA 2O.l

tofE a Mza 20a

LOfE 22 t¡ZA ñ1
LOTE 2 MZ 205

LOTE 13 MZA 205

LOTE 5 MZA 206

LOfE 20 M¿A 26
LOlE2t¡ZAb7
foTE 6 lrl¡¡ 207

loTE 25 it?¡ 207

fofE 26 MrÁ 20?

toTE 13 MZA 20¡
foTE t9 MZA 206

LOfEZ2\E 2@

LOTE 29 MZA 209

LOTE 47 MZA 2Og

LOTE 49 MZA 209

EOUIPAI¡IEI{Í O URMI'¡O

EOUIPAIIIIEIITO UR&aNo

EOUIPAM|E|{ÍO URAAXO

EOUIPAIIIIEÑTO URAANO

EAUPA E¡ÍTO URAANO

FSTACIONA IEiIfO Pt A2A COÑST]TUCION

oETEGACTOT{ CEr{f RO HTSTORICO

ESTAC, SERVICIO DE UMPA (BOOEGA Y TATIER )

MERGADO ESCOAEOO

ÍEATRO Ro§qtlo 5o[ANO
ESTACIONAMIENf O AUO¡TORIO ARTEAGA

cAr¡cÉA oE &.§auEf-Bor Y cENfRo soclat

CANCIIA DEPORfIVA Y MODULO DE SEGURTDAT)

CENOI

EOUIPAI'IE¡¡ÍO URBANO

Ihcripción dél Sien lñmueble
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3124

3,130

EOUIPAIIIENTO URBAXO

EQUIPA||IENÍO URSANO

EOUIPAIIIENTO URA,ANO

EQI'IPAIIIETITO URBANO

EOUIPAI'I€iITO URAANO

EOUIPAÍIENIO URBANO

EOUIPAI¡!IENfO URBANO

EOUIPAI¡IENTO URAANO

EOÚIPAMIENTO URAA¡O

EOUIPAI/IIEI{TO URAN{O

EQUIPAMIENfO URBANO

EOUIPAI¡IENTO URAANO

OESARROLIO HABITACIONAI

OESARROLIO HABITACIONAL

DESARROLIO HABITACIONAI

ARE'§ VEROES

EOUIPA¡IIENTO URBANO

EQUIPAMIEI{ÍO URBAI,¡O

AREAS VERDES

EOUIPAüIE'{TO UR&CNO

ARE¿.S VERDES

EQUIPAIIIENÍO URB,qNO

EOUIPAÍIENIO URBANO

1,521,520

134,214

1,fte963

21,212,195

23,0Í,296

6,972,619

521,952

9,6*,225

21,472,116

309.952

331,200

331.m0

1.722.O24

1,454,142

r2,3aa,ar1
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ü
(JUERÉrT,\r¡()

MUNICIPIO DE QUERETARO

SECRETARIA D€ ADMINISTRACION

DIRECCION DE ADMINISTRACION PATRIMONIAL Y SERVICIOS INTERNOS

DEPARTAMII{TO DE AOMI{IMSIXACIOI{ OE EIEI{ES MUEBLES

RILACIO DT EIII{IS MUEBI.'ES QUE COMPONEN EL PATRIMOi¡IO MUiIICIPAI.

4131 DE DICITMBRE 2018

12-2006-0007 0 ESTANTE 3,979.00

12-2006-0008 0 ESTANTE 3,979.00

13-1980-0005 100426 ESfANTE CON TNTREPANOS 1.00

13-1980-0281 202886 ESTANTE CON ENTREPANOS 1.00

13-1980-0305 203851 ESTANTE CON ENTREPAÑOS 1.00

13-1980-0306 203852 ESIANIE CON EÑfREPAÑOS 1.00

13,1980-0307 203865 ESIANTE CON ENfREPAÑOS 1.00

13-1980 0308 203866 ESIANTE CON ENfREPAÑOS 1.00

13,1980 0309 203467 ESTANTE CON ENTREPAÑOS 1.00

13-1980{566 208375 ESTANTE CON ENTREPAÑOs 1.00

13,1980,0664 209189 ESTANTE CON ENfREPAÑO5 1.00

13,1980,0665 209190 ESTANTE CON ENTREPANOS 1.00

13,1980,0667 209192 ESTANTE CON ENTRIPAÑOS 1.00

13-1980,0668 209193 ESTANTE CON ENTREPAÑOS 1.00

13-1980-0670 209195 ESTANTE CON ENTREPANOS 1.00

13-1980-0671 209196 ESTANTE CON ENTREPANOS 1.00

13-1980-0672 209197 ESTANTE CON ENTREPANOS 1.00

13-1980-0674 209199 ESTANTE CON ENTRTPANOS 1.00

13-1980-0696 2o9602 ISTANTE CON ENTREPANOS 1.00

13-1980-0698 209612 ESTANTE CON ENTREPAÑO5 1.00

13-1980-0713 209986 ESfANTE CON ENTREPANOS 1.00

13-1980-0735 2L0206 €SfAÑfE CON ENTREPANOS 1.00

13-1980-0736 210201 ESTANTE CON ENTREPANOS 1.00

13-1980-0737 210209 €SfANTE CON ENTREPANOS 1.00

13-1980-0738 2!0210 ESÍANÍE CON TNTREPANOS 1.00

13-1980-0740 2!021) €STANTE CON ENTREPANOS 1.00

13-1980-0910 211716 ESTANfE CON ENTREPAÑOS 1.00

13-1980-0964 213274 ESTANTE CON ENfREPANOS 1.00

13,1980-0988 213595 ESTANÍE CON ENÍREPAÑO5 1.00

13-1980-0989 213596 E5TANIE CON ENÍREPAÑOS 1.00

13-1980-0998 213693 ESTANTE CON ENTREPANO5 1.00

13-1980 0999 211694 ESTANTE CON ENTREPAÑOS 1.00

13-1980-1062 215059 ESTANTT CON ENÍREPAÑ05 1.00

13,r980,1389 219080 ESTANTE CON ENTREPANO5 1.00

13-1980-1410 279671 TSTANTE CON ENfREPAÑOS 1.00

13,1980,1420 279145 ESTANTE CON ENTREPAÑOS 1.00

13-t980 1454 220177 ESTANTE CON ENTREPAÑOS 1.OO

13-1980-1461 220430 ESTANTF 
'ON 

ENTREPAÑOS 1.00

1DE 1142

Des.ripc¡ón Váloren:.¡bros
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MUNICIPIO DE QUEREIARO

SECRETARIA DE ADMINISTRACIO¡¡

OIRECCION DE ADMINISTRACION PATRIMOI.¡IAL Y SERVICIOS INT€RNOS

QUEITÉtr.,\r¡()

1.2118-0985 0
1,624,000.0018-0986 0 LICENCIAS OE REGER.GRP

1142 DE 1142

O€PARfAME TO OE ADMÍ{I ISÍRACIOI{ DE BIEN¡ES MUEBLES

RETACION DE BI€NES MUEBLES OUE COMPOi¡Ei¿ EI, PATRIMO'.¡IO MUI{ICIPAL

A131 DE DICIEMBRT 2018

codiBo Descr¡pc¡ór

TICENCIA DE TRANSMISION Y MONITOREO DE SISTEMA DE GEOTOCALIZ
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ü
CUEÑTA PÚBUCA 2018

MUNICIPIO OE qUERéTARO

RELACIóN DÉ CU'NTA5 BANCARIAS PROOUCTIVAs ESPECIFICAs

QUIRÉ'IARO

ffi & 
^prt 

ü. rr¡ d rmhnkb&kú Mur*ipi6 2016 (Fo.rNUNl

¡cro & ar..b.6ñ F¿.l roóhdtu d. t r MúEi@ ro17lffiNu l
rñ & a@nar¿n Fr d fe,€d'ie d. br MuñÉp{r ¡oú ircrrNurl

Fño.nM.l?.Úetcuñd.dfuuÉ¡
redród3rér d. b ciu¿¡¿ d. M¿¡i@ (foRTAsrc ¿0r 4

rrddrgd¿!.c¡úd¡ddeMó¡kolfoRlÁ5€620141
c.padop*Ú¡oil§tc¡o13

h& d¿ ¡Fk¡c Fa r. hhñd¡Jn 5ór ulnkiPl 2013 (.rtMl

fo.¿. d¿ 
^Fó.i* 

,.¿ h rñl6a¡,Ú,, t[l Munkiri ?or. lrtMl
fo¡do i,! 

^ptudoñé 
pá'¡ I' r.lf¿¿rlÑE sd¡r Muñ(¡r:r 2015 lfrsMl

fsdo d. aron¡¡ond p¿n l¡ hrnerrudÉ sei.r Munk¡p¡l 2016lfrsMl

róñdó & aFnf¡on.! pE l. hf.e5hdB ki, Munkrp¡l ,017 lfrsM)

toñdo d¿ apn{¡onei paá rá rdrrá¿rüuerá k'rr Muikhn 20Ú lrisM,

HABtr^r red.Br ce¡r. NBrórto 2016

.oidoN{ion¡rd.rtñprñdédors M¿ior¿deTr¿mn6

leEMaEdfunbi.dd€4,óy.¿lEñ,d&r0t6
tuun tr6urY Mú.kiÉl (rcRraÚcfl 2017

srrud¿ tlut¡l Y Mun¡ip¿r (roRT

hs.l»ú(roNo

E@Esd€cltfoaóBtñtn¿dgñ.116,¡0,9úó4iGh

ft@É d. cul@ d B lndd:aé Uq¡üÉr i.i.Urhrián d¿l kgru El¿.td6, co..mió. & lfu Y

R6Éu.¿.ión ik rft.jd6 o d rmo¡o e snb Dn¡ od.ceñán f a10¡71

3¿hlgnoféd.drempbephld¡o

.ddot,€^Ft¡.6Ff¿d,ehoh

furdod.AFÁ¡<Bp.Édrlfu
fddod¿A!.d10ñá,¿n¿lfuld

bdo.k¡@ül.GMub,l6kba!
fued¿^tsdfuMullpl6Mdn9FrÚÚr'

hpudo$brc Nomh¿ ror4 lcÉo)

rñpuaro $bro ñonh¡ )0¡6 (6to)

rnpuÉro $bf . Noñrñ¡ 1013 (cEol

Q Querétaro

0 007s

ao¡ldo, Pro8r¡me o Corverlo
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ü
CUCHfA 

'ÚBUCA 
2O1A

MUTICIPIO OEQUERÚARO
QU I.:R ÉJI:\ Ro

FORMAIO D€T UERCICIO Y OTÍI¡¡O DEI GAsTO FEDERAU¿ADO Y REII{ÍE6iO5

T

londod.^Fn*ione,PGbhíi¿6tMunso.nl

rondod.Atsñe'onestsEhn''¿6iÑuEs..úl

londod.AFn&Én¿sF¿lálnl¡á.nMunkÉl

FÚdÓd¿¡&lhn¿rFÉblnlDalMuÉk¡¿l

¡d'do&/lpdboó(Fa.lhHñ6bd.1..

hdod.ÁFEdó.Fñdro.Elldt¡hbd.ld

rÚdod.ADfuióñFñ.lfofuh.imhl.d.l.l

sub,dbpáñdrehmi¿nbddkm¡.no.nM¡lm

H¡Sf¡r rédéfár Gnro rE&fi.o 2016

l¡,otM'¿r&lPunbdd¿¡po'n:

l,o€Mt5bdfurldH&¡p.F¡lEm,ltlü&2016

NÁotM M.ior¿r ds rGñft ¿or1

Foñdod¿^pod¡on.jpáertoRal6imi.ilod.h'

Foñdod¿4p.fu.¡on6pañeifÓáal€imi¿nlod.r:,

Foñdod¿^tsfudon8Fñdtoááltiñ¡.nlod.l¡3

Fúd.&¡,.dfuPáé¿lfeldniálod.l¿'

¡oñ(bd¿A,d*fuFcdlehñblod.h'

Rénú¡e d k¿ ko á b !e & si¡ o¡n d.

c6.r¡rh&fusdhplo.l.9ls.t¡d¡.

tu1¿f¡ió d¿ etun á d rmd., snrurc d.

000?8
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QUr,r¿ilr.\rr()

MUNICIPIO DE QUERETARO

SECRETARIA DE ADMINISTRACION

DIRECCIOI.¡ DE ADMINISTRACION PATRIMONIAT Y SERVICIOS INTERNOS

DEPARTAMENTO DE ADMNINISTRAC¡ON OE BIENES MUEBTES

RELACION DE EIENES MUEBI-ES QU€ COMPONEN Et PATRIMONIO MUNICIPAL

A131DE DIC{EMBRE 2018

72 2006 0007 0 TSTANTE 3,919.OO

12-2006-0008 0 TSTANTE 3,979.00
13-1980-0005 700426 TSTANTE CON ENTREPAÑOS 1.00
13-1980-0281 202886 ESTANTE CON ENTREPAÑOS 1.00
13-1980 0305 203851 ESTANTE CON ENTREPAÑOS 1.00
13-1980-0306 203852 ESTANTE CON ENTREPAÑOS 1.00

13 1980-0307 20386s ESTANTE CON ENTREPAÑOS 1.00
13 1980 0308 203866 ESTANTE CON ENTREPANOS 1.00
13-1980-0309 203467 ESTANTE CON ENTREPAÑOS 1.00
13-1980-0566 208375 ESTANTE CON ENTREPAÑOS 1.00

13-1980-0664 209189 ESTANTE CON ENTREPAÑOS 1.00

13 1980 0665 209190 ESTANTE CON TNTREPAÑOS 1.00

13 1980 0667 209192 ESTANTE CON ENTREPAÑOS 1.00

13-1980-0668 209193 ESTANTE CON ENTREPAÑOS 1.00
13-1980,0670 209795 ESTANTE CON TNTREPAÑOS 1.00

13-1980-0671 209196 ESTANTE CON ENTREPAÑOS 1.00
13 1980 0672 209191 ESTANTE CON ENTREPAÑOS 1.00

13-§AO 0674 209199 ESTANTE CON ENTREPAÑOS 1.00

13,1980 0696 209642 ESTANTE CON TNTREPANOS 1.00

13,1980-0698 209612 ESTANTE CON ÉNTREPAÑOS 1.00

13-1980-0713 209986 ESTANTE CON TNTREPAÑOS 1.00

13-1980-0735 210206 ESIANTE CON INTREPAÑOS 1.00

13'1980{736 210201 ESIANIE CON ENTREPAÑOS 1-00

13 1940 0737 214209 ESTANTE CON ENTREPAÑOS 1_00

13 1980 0738 21,O2tO ESTANTE CON ENTREPAÑOS 1.00

13-1980,0740 210277 ESTANTE CON FNIRFPAÑOS 1.00

13-1980,0910 2!1716 ESTANTE CON ENIREPAÑOS 1.00

13-1980-0964 213274 TSTANÍE CON ENTREPAÑOS 1.00

13-1980 0988 213595 ESTANTE CON EN¡REPAÑOS 1.00
13-1980-0989 21,3596 TSTANTE CON ENTREPAÑOS 1.00
13-1980-0998 213693 ESTANTE CON ENTREPAÑOS 1.OO

13 1980 0999 273694 ESTANTE CON ENTREPAÑOS 1.00
1l-1980-1062 215059 ESTANTE CON ENIREPAÑOS 1.00
13-1980-1389 219080 E5TANTE CON ENTREPAÑOS 1.00
13,1940,1410 219611 ESTANTE CON ENTREPAÑOS 1.OO

13 1980 1420 21,9745 ESTANTE CON ENTRFPAÑOS 1.00
13-1980-1454 22031,7 ESTANTE CON ENTREPAÑ05 1.00
13 1980 1461 220430 ESTANTE CON ENTREPAÑOS 1.00

1 DE 1142

Descr¡pc¡ón
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MUNICIP¡O DE qUERETARO

SECRETARIA OT AOMINISTRACION

DtRECCtOiI DE ADM|NTSTRACTO¡{ PAfRlMOillAl- Y SERVICIOS ll{tER¡{OS

()uutti:'r,\R()

27LICENCIA DT TRANSMISION Y MONITOREO Df SISTEMA DE G

1,60 LICENCIAS D€ REGER.GRP

7742 DE 7142

DTPARTAMENTO DE ADMNINISfRACION DE BIENES MUEBLES

RILACION DE BIENES MUEBI.ES QUE COMPONEN ET PATRIMONIO MUNICIPAI.

A131DE DICIEMBRE 2018

Codiso Oescripción

204-2018-0985 0

204-2018,0986



00i 51

20

56

33

121

142

152

115

191

260

2Ja

305

315

329

35S

LOÍE 20 MZA 201

LOIE22MZAÑ4
LOTE 2 MZA 205

LOÍE 5 MZA 206

LOIE 20 r¡ZA 26

LOfE 25 MZA 207

LOIE ñ I¡¿A 2I'7

toTE 13 MZA 204

LOIE22\¡Z ba

EOIIIPAT'IENTO URBAI¡O

EQUIPAMIENÍO URBANO

EOUIPAMIEÑIO URBANO

EOUIPAMIENÍO URBANO

EQUIP'.MIEÑTO URAANO

MERo,qOO J,O.OE OOMINGUEZ

ESTACIONAMIEÑTO PT.AZA CONSTITUCION

DELEGACION CENTRO HISÍORICO

ESTAC, SERVICIO O€ L¡MPIA (BODEGA Y TALTER )

MERC.ADO ESCOAEDO

fEAfRO RO§ALIO SOLANO

ESTACIONAMIEI¡IIO AUOIÍ ORIO ARTEAGA

CANCHA ÓE BASOL]Ef.BOL Y CENTRO SOCIAI

CANCTTA DEPORÍIVA Y MODULO DE SEGURIDAD

CENDI

JUEGOS INFANTIIES

EOUIP¡¡MIEMTO URBANO

22,574,111

1.79.1936

5,321762

7 A9A 7AA

11652146

12.611520

30,290,441

10,242113

2,095.502

239,56€

220.30(

251,294

Réla.¡óñ de B¡éÉs Inmuebl6 qÉ componen el Patñmnio
cuénta Públie 20i3

{P6c)
ÍUMCIPIO DE OUERETARO
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3{25

u6

uza

3/32

32t3S

3¡153

EOUIPAM|E|{TO URAAÑO

EQUIPAIIIENÍO URSANO

EO¡JIPA¡IIIENTO URAANO

EOUIPAMIEÑfO URAATO

EOUIPAIIIENTO URA,qNO

EAUIPA¡IIENfO URBANO

EOUIPA¡IIENTO URB,ANO

EOUIPAMIEI,¡f O IIRBAñO

EOUIPAMIE'ITO URBAI.¡O

EQU¡PAlrrE¡,¡f O URBANO

EOUIPAI¡IIEIITO URBANO

EOUPA IENÍO URBAI¡O

OESARROLLO HAAITÁC¡ONAI

DE§CRROLLO TIABIÍ AC¡ONAI

DESARROLLO HAA|TACIONAI

EOUIPAI¡IENTO URBANO

EOU¡PAT'IENfO URBANO

EOUiPA,,IENfO URSANO

EOUlPrr¡{lEñIO URAAIiO

EOUIPAM¡€ÑTO UR&qIIO

r.52r.520

315,0r6

25,339,$A

2'1,212,1

3,0Í,296

6.922,619

521,952

9,623,225

2,096.229

15.435,508

21,412,116

331.200

§r,240
260.336

1722,024

1¡(53.162

3,339 662

33.239

856,350

12,33€,611
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CONAC

Formato de Difusión de los Resultados de las
Evaluaciones (GONAC)

Evaluación Específica de Desempeño del Fondo de
Fortalecimiento Municipal FORTAMUN

Ejercicio Fiscal 2017
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I. DESCRIPCIÓN DE LA EVALUACIó¡¡

1.1 Nombre dé la evaluac¡ón:
Evaluación Espec¡fica de Desempeño del Fondo de Fortalec¡m¡ento Municipal FORTAMUN Ejerc¡c¡o F¡scal
2017

1-2 Fecha de ¡n¡c¡o de la evaluac¡ón: o4los/2018

1.3 Fecha de térm¡no de la evaluac¡ón: 06/0712018

1.4 Nombre de la persona responsable de darle seguim¡ento a la evaluac¡ón y nombre de la un¡dad

adm¡n¡strat¡va a la que pertenece:

Nombre:
Lic. Juan Lu¡s Ferrusca Ortiz

Unidad administrat¡va:
Secretaría de Seguridad Pública

1.5 Objet¡vo general de la evaluación
Evatuar el desempeño y los resultados de la aplicacióñ de los recursos del FORTAMUN-DF, con base en indicadores

estratégicos y de gestióñ, con el fln de mejorar la eficiencia, ef¡cacia, calidad y economía, optimizar el uso de los
recursos púbticos y rendir cuentas a la sociedad.
1.6 Objet¡vos espec¡ficos de la evaluación:

Verificsr las accrones realizadas mediante el ánális¡s de objet vos y el cuñpl¡m¡ento de metas.
Analizar y reportar lá evolución de la cobertura de atención.
Analizar la €volución del eiercicio d€ los recursos.
Realizar un análisis intemo que permit? identificar las principales fortalezas. retos y oporlunidades, y eúilir
recomendaciones pen¡nentés,
ldentificár los hallazgos relevantes derivados de la evaluaoón-
ldentiflcar los orinqpales Aspectos Susceptibles de Meiora (ASM)

1.7 iletodotogla util¡zada en la evaluac¡ón:

La rÍetodologla de Evaluación coñten¡da en los Térm¡nos de Referencia está basada en los téminos emiüdos por el
Consejo Nacional de la Políüca de Desarollo Soc¡al (CONEVAL) y de acuerdo con las neces¡dades de información
evaluaüva quo requere el Gobierno Municipal.

En ese sentido, esta metodología fue diseñada par¿l gener¿¡r informacióh r¡til, rhurosa y hornogéñea paÉ los Entes
Públicos Munic¡pales. de tal forma que contnbuye a me¡or la toma de decisioñes a n¡vei d¡rectivo y con ello, mejor¿r la
geslión orientada a resultados.

lmplica la valoración de los resultados de la ejeclción do los recursos, donde se prctende mostrar el avance en
el cumpljmiento de los obietivos y metas programadas, mediante el anál¡sis de ¡ndicadores de desempeño y con
base en la infomación enl¡egada por el Eñte Público ejecutor.
Comprende un 'Anátis¡s de Gabinete'i esto es, un anális¡s va¡orativo de la ¡nformación contenida en reg¡slros
admin¡strativos, bases de datos, evaluac¡ones. documentos oficieles, documentos normativos y s¡stemas de
infomacjón, enre otros: acopiados y env¡ados como 'luentes de información' por parte de la lnstancia Técnicá
de Evaluac¡ón, y remitda por este última a la lnstancia Técñ¡cá Evaluadora Extema.
Para llevár á cabo el anál¡sis de gabinete, el equipo evatuador deberá considerar como mlnimo la irformación
contenida en las fuentes de información. No obstañte, estos documenlos son enunc¡átivos más no l¡m¡tatvos; por
tanto, también podrá recopilar inlorñación públjca dispuesta eñ d¡ferentes páginas de transparoñcia
presupuestária y gubemamental,
Cont¡ene 30 preguntas metodológicas agrupadas en cuafo temas, de la s¡guiente manera:

" Tema l. Caractelsücas del Fondo. lnduye un resumen enfocado a las característrcas del FORTAMUN_DF, que
contempla la definición, juslificac¡ón, área de enfoque beneficiaria y la eieclrcrón del gasto. Analiza la
contribuc¡ón y alineación de las ácciones realizedas con el P¡an Nacional de Desarollo 20f3-2018, el Plan
Estatal de Oesarrollo 2016-2021, y el PIan Municipal de Desanoilo 2015-2018, y analiza si existen

2
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interelac¡ones, complementariedades y/o co¡ncidencias con otos Programas mun¡cipales, estatales y/o
federales.

r' Tema ll. Operación. Analiza la normatividad aplicable al FORTAMIJN-DF, que impl¡ca los l¡neam¡entos de
ejecuc¡ón y operación; asi como los documentos organizacionales y de procedimientos aplicables a nivel local
por parte del Ente Público ejeculor, para la enhegrrecepción de los b¡enes y servicios a los benel¡ciarios o áreas
de enfoque.

/ Tema lll. Evolución de la Cobertura. Analiza la evolución de la cobertura de atención enlre el año eveluado y el
anmed¡ato anterior.

r' Tema lV. Resultados y Eiercicio de los Redrrsos. Anal¡za et ejerc¡c¡o de los recrrrsos en términos de eficacia y
efic¡enc¡a, y el cumplimiento de resultados con base en ¡ndicádores estratég¡cos.

/ femav. Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejore. ldentifice si el Fondo fue sujeto a evaluaciones
externas y en su caso, ol seguimiento a las recomendaciones emitidas-

. La respuesta a cada una de las preguntas f¡etodológices, independientemenle de si se antepone o no una
'respuesta binaria' (S¡ o No). se julifica plenamente con las referencias coÍespondientes a la o las fuenle§ do
información analizadas, mismas que se colocan alpie de página.

. ¡mpl¡ca identiticar los píñopáles hallazqos de¡ivados del análisis de cada una de las preguntas metodológicas,
en función de los objetivos y fnal¡dades del FORTAMUN-DF; e incluye la identrficáción de las princ¡pales
fortalezas, oportunidades, deb¡l¡dades y amenazas, identmcadas en cada uno de los temas evaluados, al tiempo
que se emiten re@mendaciones por cáda debilidad o amena2a identificada.

. Refiere una conclusión general, así como por cada uño de los teñas evaluados, fundamentada en el anál¡s¡s de
los resultados.

. lncluye un Resumen Ejecutivo, previo al documonlo fomal¡zado del reporte,

. Incorpora y enlista las recomendaciones especlficas orientadas a mejorar la geslión y operación de los proyectos
y programas, determinadas como: 'Aspecto§ Su§cept¡bles de Mejor¿'.

lnstrumentos de recolecc¡ón de ¡nformación:

Cuestionarios Entrevistas Forñatos Otros X Especiflque

lnformación de gabinete: Acuerdos, Lineamientos, Bases de datos, Normatividad y otros documentos y/o

Oflcios Ofic¡ales.

Descr¡pc¡ón de las técn¡cas y modelos uf¡lizados

Se analiza la información de Gabinete proporc¡onada por la lnstancia ejecutora y la información conseguida
por portales de Transparencia, respecto a los recursos del Fondo, con el fln de justificár la evaluación.

2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACIÓN

2.1 Describir los hallazgos más relevántes de la evaluación:

Cumplimiento de objet¡vos y metas: De acuerdo con lo establecido en la Matriz de lndicadores para
Resultados Federal del Fondo reportada en el Sistema de Formáto tlnico, se cumplieron tres de las cuatro
metas a reportar, y que sonr el porcentaje promediado sobre el avan@ de metas programadas qúe reporta el

10O.57o/. cuya diferencia entre la meta programada y la meta alcanzada se deriva por el ejerc¡cio de

rend¡mientos financieros; el iñdice en el ejercic¡o de los recursos que reporta el 100.57% en donde el gasto

eiercido es mayor que el recurso m¡n¡strado porque se ejercieron recursos proven¡entes de rend¡m¡entos

flnancieros; el índice de dependencja f¡nanciera con el 5207.14%, exponenc¡almente mayor al indice
reportado en el año inmediato anterior con el 47.06o/ó: y el 100% de cumpl¡m¡ento respec{o al índice de

3



apl¡cación prioritaria de los recursos, y con e¡ objet¡vo de Contribuir al fortalec¡miento de las finanzas públ¡cas

de los ñún¡c¡p¡os y demarcaciones tenitoriales del D¡strito Federal, med¡ánte la optimización en la aplicación

de los recursos públicos federales transferidos.

Orientación de los recursos: Los recursos del FORTAMUN-DF para el ¡.lunicipio de Querétaro fueron

d¡stribu¡dos en dos proyectos, el primero y mayormente benef¡ciado (con el 92% de los recursos) fue la

atenc¡ón de necesidades de seguridad públ¡ca y el segundo para el cumplim¡ento de sus obl¡gaciones

financ¡eras (8%). Lo cual es congruente con lo que se establece en el artículo 37 de la Ley de coord¡nac¡ón

Fiscal, al tiempo que el resultado es congruente con el cumplimiento de la meta a ñivel de F¡n, que m¡de ei

índice de aplicác¡ón prioritaria de recursos del FORTAMUN-DF.

Evolución de la coberlura: El Municipio de Querétaro es defin¡do como elárea de enfoque, y responde como

el pr¡nc¡pal beneficiario del Fondo dé Aportaciones para el Fortalecimiento de los Mun¡c¡p¡os y de las

Demarcaciones Tenitoriales del Distrito Federal, por lo tanto, el mun¡cipio se ve directamente atend¡do con las

acciones y proyectos real¡zados con el recurso del Fondo.

Evoluc¡ón del ejerc¡cio de los recuGos: Para el ejercicio fiscal 2017, el recurso aumento el 1o.24o/ó del
presupuesto autorizado con respecto al anterior (20't6); y un 14o/o de aumento del presupuesto pagado. Y

refereñte al po¡centaje del recurso que fue pagado fue el 100%.

2.2 Señala¡ cuáles son E§-pIi¡glpqlgq Fortalezas, Oportunidades, Deb¡l¡dades y Amenazas (FODf)
2.2.1 Fo¡lalezasl

1. Los objetivos del FORTAMUN-OF se encuentran alineados con los objetivos estratégicos del Plan Federal,
Estatal y Munic¡pal de Desañollo.

2. Los recursos del Fondo se dest¡naron efeciivamente a lo d¡spuesto en la Ley, la cual establece que los
recl¡rsos son para las obl¡gac¡ones financieras del mun¡cip¡o y para atender los problemas de Seguridad
Pública en el Mun¡cip¡o.

3. Se cuenta con información documental de que los recursos del Fondo fueron transferidos en tiempo y en
forma a la Secretaría de Finanzas del Mun¡cip¡o de Querétaro.

4. Se emiten reportes trimestrales y anuáles referente al avance de los indicadores y en la ejecución de los
recursos financ¡eros, lo anterior cumpl¡endo con la normativ¡dad aplicable en materia de transparenc¡a y
rend¡ción de cueñtas.

2.2.2 Oportunidades:
1. La población tendida con los recursos del Fondo es un área de enfoque la cual es el mun¡c¡pio de
Ouerétaro.
2. Se atend¡eron algunos ASM ¡dent¡flcados en la evaluación del Fondo del ejercicio anterior.
2.2.3 Debil¡dades:
1. No se ¡dentifica la justificación especifica sobre la producc¡ón y entrega de los bienos y servicios generados
con los recursos del FORTAMUN-DF.

2. La ¡nformacióñ de evidencia no incluye documentos especmcos que contengan alguna Planeación
Estratqlica que idenüfique las acciones, obras, proyectos, actividades, y bienes y servic¡os a produc¡r con los
recuGos del Fondo.
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3. El Ind¡ce de Dependenc¡a F¡nanciera a n¡vel de Propósito en la MIR, aumentó considerablemente para el
ejerc¡c¡o 2017, con el 5020.14%.

4. No se reporta ¡nformac¡ón específ¡ca respecto a la atención y al avance de los Aspectos suscept¡bles de
l\,leiora
2.2.4 ñnenazasr
No se idenüfrcan amenazas
3. CONCLUSIONES Y RECOMENOACIONES DE LA EVALUACIÓN

3.'l Describir brevemente las condusiones de la evaluac¡ón:
En general, se idenüfica que la m¡n¡strac¡ón y el destino de los recursos del FORTAMUN-DF se realizaron
oonectiamente en cong¡uencia con la normatiüdad apl¡cable, la cual se centra eñ la Ley de Coordinación
Fiscal en Ios artículos 36, 37 y 38.

Los resultados reportados en el SFU reflejan un desempeño del Fondo med¡o, deb¡do a que se cumplieron
tres de las cuatro metas que se programaron.

Es asi que se concluye que el desempeño del Fondo es aceptable, deb¡do al dest¡no de los recursos del
Fondo en los proyectos que se describen en la normat¡v¡dad aplicable; el repode en los informes trimestrales
y anuales refercnte a los avan@s f¡nancieros y de los ¡nd¡cadores, se cumplió de acuerdo con la normat¡üdad
aplicable en materia de transparencia y rend¡cióñ de cuentas; y ¡os objetivos del Fondo se vinculan y están
al¡neados con los objet¡vos de los Planes Nac¡onal, Estatal y Munic¡palde Desanollo.

Cabe mencionar que se ateñd¡eron algunos de los ASM identificados en la evaluación anterior al Fondot s¡n

embargo, no se proporcionaroñ fontatos de trabajo sobre su atención y al avance que éstos llevan.
3.2 Oescr¡b¡r las recomendac¡ones de acuerdo con su relevancia:

l. Analizar y verificar la información, c!ñsiderando que en la justificac¡ón del informe se menc¡ona que: La
dlerencia entre meta y avance radica en que los ¡ngresos propios aumentaron de manera signmc¿üva, lo cual
es ¡ncongruente con el resultado.
2. Elaborar y documentar estudios diagnósücos especlficos que denoten la necesidad de ejer.Er los recursos
en los rubros ¡dentmcados como el dest¡no del gasto, de acuerdo con la Ley de Coordinación F¡scal.
3. Em¡t¡r un documento donde se establezca la Planeac¡ón Estratégica referente al Fondo, em¡tido por la
Secretaría dé Finanzas y de la Secretaría de Seguridad Pública Mun¡c¡pal, entes ejecutores de los proyectos
fnanciados con recursos del Fondo.
4. Elaborar y documentar la Posic¡ón lnstitucional, Ios Documentos de Trabajo Inst¡tucional y, los documentos
de avance al Documento de Trabajo lnstituc¡onal, de acuerdo con el proceso de segu¡miento a los ASM
establecido por la SHCP.

,I. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.'l Nombre del coord¡nador de la evaluac¡ón:
Lic. Camilo Roberto carcia Carmona
4.2 Cargoi
Técn¡co Evaluador en la Dirección de qasto Públ¡co y PbR-SED
4.3 lnst¡tuc¡ón a la que pertenéce:
lnstituto para el Desarrollo Técnico de las Haciendas Públicás (INDETEC)

4.4 Princ¡palés colaboradores:
L¡c. Jorge Anton¡o Delgado Gutiénez
L¡c. Oswaldo Mena de la Cruz
4.5 Correo electrón¡co del coord¡nador de la evaluaclón:
@arciac@indetec.qob.mx
4.6 Teléfono (con clave lada): (33) 36695550 Ext. 605
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5. rDENTIFrcactóN DEL (Los) PRoGRAMA(s)
5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):
Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de los l\¡unicipios y de las Demarcaciones Tenitor¡ales del
D¡strito Federal
5.2 Siglas:
FORTAMUN-DF
5.3 Ente público coordinador del (los) programa(s)
Secrelaria de Sequridad Pública Municipal
5.4 Poder públ¡co al que pertenece(n) el(los) programa(s)
Poder ecutivo: X Poder Poder Judicial Ente Autónomo

b¡to rnamentalal ue rte n el s
Federal Estatal LocalX
5.6 Nombre de ¡a(s) un¡dad(és) adm¡n¡strat¡va(s) y de (los) t¡túlar(es)a cargo del (los) programa(s):

5.6.1 Nombre(s) de la(s) unidad(es) adñ¡n¡strat¡va(s) a cargo de (los) programa(s):

Secretaría de Sequridad Pública Municipal
5.6.2 Nombre(s) de (los) t¡tular(es) de la(s) un¡dad(es) admin¡strat¡va(s) a cargo de (los) p¡ograma(s)
(nombre completo, coreo electrón¡co y teléfono con clave lada):

5.6.2 Nombre: Juañ Luis Ferrusca Ortiz

Coneo electrón¡co: juanlu¡s.ferusca@mun¡cjpiodeqúeretaro.gob.mx

Teléfoñó: 442.427.6700 ext. 4284

5.6.2 Un¡dad admin¡strativa:

See¡etaría de Seguridad Ptlblic" Mun¡cipal

6. DATOS DE CONTRATaai-N DE LAEVALUACTóN

6.1 Tipo de contratación:

6- 1 .1 Adiudicación Directa 6.1 .2 lnvitación a tres- 6.1.3 L¡citación Pública Nacional-

6.1.4 Licitación Pública lntemac¡onal_ 6.1.5 Oko: (Señalar) x

Convenio Especifco de Apoyo y Colaborac¡ón lnteíñstitucional enke INOETEC y la Secretaría Ejecrrtiva del Gob¡emo
del Mun¡cip¡o de Querétaro.

6.2 un¡dad admin¡strativa responsable de contratar la evaluac¡ón: s€cretaría Eiecut¡va

6.3 Costo total de lá evaluac¡ón: $ 300,000.00 (Trescientos M¡l pesos 00/100M.N.)

6.4 Fuente de F¡nanciamiento : Recursos Ptop¡os

7. DIFUSIÓN DE LA EVAL

7.1 Difusión en internet de la evaluac¡ón: htp/wu?w.municipiodequeretaro.gob.mx/evaluaciones php

7.2 D¡fusión en internet del formato: htlp:/ rww.municipiodequeretaro-qob.mx/evalúaciones php
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1. DESCRIPCIÓN DE LA EVALUACIÓN

1.1 Nombre de la evaluación:
Evaluac¡ón Especiñca del Fondo para la lnfraestructura Soc¡al Munic¡pal y de las Demarcaciones
Tenitoriales del Distrito Federal "FISMDF Ejerc¡c¡o F¡scal 2017
1 .2 Fecha de ¡n¡c¡o de la evaluac¡ón: 06/07/18

'1.3 Fecha de térm¡no de la evaluac¡ón: 07/09/18

1.4 Nombre de la persona responsable de darle segu¡m¡enlo a la evaluac¡ón y nombre de la un¡dad
adm¡n¡strativa a la que peñeñece:

Nombre:

L¡c. Modesto García Hemández
Unidad administrat¡va:

D¡recc¡ón de Planeación y Evaluación, Secretaría Eiecut¡va
1,5 Obletlvo géneral de la evaluac¡ón
Evaluar el desempeño y los resuttados de la apl¡cación de los recursos del FISMDF, con base en ¡nd¡cadores
estratég¡cos y de gestión, con el 1ln de mejorar la efcieñc¡a, eñcacia, cal¡dad y economía, opt¡mizar el uso de
los recursos públ¡cos v rendir cuenias a la soc¡edad.
1.6 Ob.¡et¡vos específicos de la evaluac¡ón:

. Verificár las acc¡ones realizadas med¡ante el anál¡s¡s de objet¡vos y el cumplimiento de metas.

. Analizar y reportar la evolución de la cobertura de atenc¡ón.

. Analizar la evolución del ejerc¡c¡o de los recursos.

. Realizar un anál¡s¡s ¡ntemo que permita ¡dentificar las princ¡pales forta¡ezas, retos y oportunidades, y
emitir recomendaciones pert¡nentes.

. ldentif¡cár los hallazgos relevantes derivados de la evaluac¡ón.

. ldentif¡cd los princ¡pales Aspectos Susceplibles de Mejora (ASM)
1.7 Metodología ut¡l¡zada en la evaluac¡ón:

La metodología de Evaluac¡ón contenida en los Térm¡nos de Referencia está basada en los térm¡nos em¡üdos
por el Consejo Nac¡onal de la Política de Desanollo Social (CONEVAL) y de acuerdo con las necesidades de
informac¡ón evaluat¡va que requ¡ere el Gob¡emo Mun¡cipal.

En ese sent¡do, esta metodología fue diseñada para generar información út¡l, rigurosa y homogénea pa.a los
Entes Públicos Munic¡pales, de tal forma que contribuye a mejorar la toma de decisiones a nivel d¡rectivo y
con ello, mejorar la gest¡ón orientada a resultados.

lmplica la valoración de los resultados de la ejecuc¡ón de los recursos, donde se pretende mostrar el
avance en el cumpl¡m¡ento de los objetivos y melas programadas, mediante el anális¡s de indicadores
de desempeño y con base en la ¡nformación entregada por el Ente Públ¡co ejecutor.
Comprende un "Análisis de Gab¡nele"; esto es, un anális¡s valorat¡vo de la inforñac¡ón conten¡da en
registros adm¡nislrativos, bases de datos, evaluac¡ones, documentos of¡c¡ales, doolmentos normativos
y sistemas de información, entre otrosi acop¡ados y env¡ados como "fuentes de informac¡ón" por parte
de la lnstanc¡a Técn¡ca de Evaluación, y remidda por esta úhima a la lnstancia Técnica Evaluadora
Extema.
Para llevar a cabo el anál¡s¡s de gab¡nete, el equ¡po evaluador deberá considerar como ñlnimo la
información contenida en las fuentes de ¡nformac¡ón. No obstante, estos documentos son enunc¡at¡vos
más no lim¡tat¡vos: por tanto, tamb¡én podrá recopilar informac¡ón públ¡ca dispuesta en diferentes
páginas de transparenc¡a presupuestaria y gubemamental.
Contiene 30 preguntas metodológicas agrupádas en cuatro temas, de la s¡guiente manera:
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r' Tema l. Características del Fondo. lncluye un resumen enfocado a las características del FlSl\4DF, que

contempla la definición, just¡flcación, área de enfoque beneficiaria y la ejecución del gasto. Analiza la
contribuc¡ón y alineación de las acciones realizadas con el PIan Nacional de Desarrol¡o 2013-2018, el
Plan Estatal de Desarrollo 2016-2021, y el Plan ¡.4uñicipal de Desanollo 2015-2O18t y anal¡za s¡

existen ¡nterelacioñes, complementariedades y/o coincidencias con otros Programas mun¡cipales,
estatales y/o federales.

'/ Tema ll. Operación. Analiza la normatividad apl¡cable al FISMDF, que ¡mpl¡ca los lineam¡entos de
ejecución y operacióni así como los documentos organizacionales y de procedim¡entos aplicables a
nivel local por parte del Ente Público ejecutor, para la entrega/recepc¡ón de los bienes y servicios a los
beneflc¡a os o áreas de enfoque.

r' Tema lll. Evoluc¡ón de la Cobertura. Anal¡za la evolución de la cobertura de atención entre e, año
evaluado y el inmediato anterior.

/ Tema lV. Resultados v E¡ercicio de los Recursos Anal¡za el ejercic¡o de los recurcos en térm¡nos de
eflcac¡a y eficiencia, y el drmplimiento de resultados con base en indicadores estratégicos

'/ Tema V. Seouim¡ento a los Aspectos Susceptibles de l\¡e¡ora. ldentifica si el Fondo fue sujeto a
evaluaciones elernas y en su caso, el segu¡miento á las recomendaciones emitidas

lnslrumentos de recolecc¡ón de ¡nformac¡ón:

Cuestionarios _ Entrevistas_ Formatos_ Otros X Especiflque

Información de gabinete: Acuerdos, Lineamientos, Bases de datos, Normatiüdad aplicable, otros documentos
y Oficios Oflciales.

Descr¡pción de las técnicas y modelos utilizados:

Se analiza la información de Gab¡nete proporc¡onada por la lnstancia ejecutora y Ia ¡nformac¡ón consegu¡da
por portales de Transparencia, respeclo a los rccursos del Fondo, con el fln de justiflcar la evaluac¡ón.
2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACIÓN

2.1 Descr¡b¡r los hallazgos más relevantes de la evaluac¡ón

> Respecto al cumplim¡ento de objetivos y metas estab¡ecidos para el FISMDF ejercicio fiscal 2017, se
destaca que se le dio seguimiento a la meta de los Proyectos Complementarios regishados en la
lvlatriz de lnvers¡ón para el DesaÚollo Social ([rlDS) cumpliéndose por enc¡ma de la meta programada;
asimismo, se les dio segu¡mienlo a los proyectos directos, de los cuales no cumplieron con la meta
programada, cabe mencionar que no se realizaron Otros Proyectos. Por su parte, no fue identificada
una MIR Propia del FIS¡.4DF a nivel municipal. n¡ de alqún proqrama que esté flnanc¡ado con los

> La respuesta a cada una de ¡as preguntas metodológicas, independientemente de s¡ se antepone o no
una 'respuesta binaria" (Si o No), se justiflca plenamente con las referencias correspond¡entes a la o
las fuentes de información analizadas, m¡smas que se colocan al p¡e de páqina.

> lmplica ¡dentificar los princ¡pales hallazgos derivados del análisis de cada una de las preguntas
metodológicas, en función de los objetivos y f¡nal¡dades del FISMDF; e ¡ncluye la identificación de las
pr¡nc¡palés fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, identificadas en cada uno de los temas
evaluados, al tiempo que se emiten recomendaciones por cada deb¡lidad o amenaza identificada.

> Refiere una conclusión general, así como por cada úno de los temas evaluados, fundamentada en el
análisis de los resultados.

> lncluye un Resumen Ejecut¡vo, previo al documento forñlalizado del reporte.
> lncorpora y enlista las recomendaciones específlcas orientadas a mejorar la gestión y operac¡ón de los

proyectos y programas, determinadas como: "Aspectos Susceptibles de l\4ejora'.
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recursos del mismo

> Los recursos del FISMDF 2017 que se ejecutaron en el Mun¡c¡p¡o de Querétaro, están focalizados en
las Zonas de Atención Prioritaria (ZAP) y las localidades con 2 grados o más de rezago social,
apegándose a la normativ¡dad aplicable establecida en Ia Ley de Coordinación Fiscal (LCF), en su
artículo 33, aslcomo elapego a los Lineam¡entos Generales de Operacióñ del FAIS. Asim¡smo, están
implementados mec¿rnismos ¡ntemos para el destino, ejercicio y resultados de los recuGos del
FISMDF, lo cualfortalece la ¡mplementac¡ón de las acc¡ones en el Munic¡pio de Queráaro.

> De acuerdo con la evoluc¡ón de la cobertura, en la Matiz de lnversión para el Desanollo Soc¡al se
registran 19 proyectos, de los cuales, 16 fueron en Zonas de Atenc¡ón Prioritaria (ZAP) y 3lueron en
las localidades con 2 Grados de Rezago Soc¡al (Loc.2crs.).

> Se deriva de la evolución presupuestaria del ejercicio fiscal 2017 conespondiente a los recursos del
FISM DF, que no se pagaron en su total¡dad los recürsos respec{o a la cantidad mod¡f¡cada, ya que
sólo se pagó el 83%.

2.2 Señalar cuáles son Esgi¡gipalqs Fortalezas, Opo¡tun¡dades, Deb¡l¡dades y Amenazas (FODA)
2.2.1 Fortalezas:

> Está ¡dentiflc¿da una justificac¡ón adecuada para la implementación del FISMDF en el Mun¡c¡p¡o de
Ouerétaro.

> El objetivo a n¡vel de Fin del FISMDF contribuye con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo
(2013-2018), el Plan Estatal de Desanollo (2016-202'l ) y el Plan Mun¡c¡pal de Desanollo (2015-2018\.

> El COPLADEM recibe peticiones de obra de los ciudadanos, mismas que se analizan s¡ son aplicables
de acuerdo con la normativ¡dad apl¡cable del FISMDF: lo ante¡ior como parte del diagnóstico,

> Los proyectos realizados con recursos del FISM DF están al¡neados con la Ley de Coordinación F¡scal
y Lineamientos generales para la operación del FAIS.

> Existe una complementariedad de un programa de la CFE con el FISMDF.
> Los recursos fueron transfer¡dos en tiempo y forma los recursos de la Federación al Eslado, y del

Estado a los munic¡p¡os correspondientes a los recursos del FISMDF 2017.
> El Mun¡cipio de Querétarc cuenta con manuales de procedimientos para eldesarollo de los procesos

que realizan cada una de las Dependencias o Ent¡dades mun¡c¡pales, m¡smos que están a cargo de la
Coord¡nac¡ón de Proyectos y Mejora Continua.

> Al interior de Ia planeación estratégicá, fue ¡denüficada la Propuestra de Obra Anual (POA) FISMDF
2017, en el cual están señalados el nombre de la obra, monto, ubicac¡ón, metas, benef¡ciarios, tipo de
obra por rubro de gasto y su cbsmcacióñ de incideñcia.

> En referencia a la entrega de obras, el Municipio de Querétaro la realiza por medio de la Coordiñac¡ón
General del COPLADEM a los Comités Pro-obra que se ¡ntegran,

> De acuerdo con el análisis de la ¡nformacjón de gabinete proporcionada por el Enlace operat¡vo del
FISMDF, no fue pos¡ble ¡dentiflcar un proceso of¡c¡al para la min¡stración de los recursos en el
Mun¡c¡p¡o de Ouerélaro.

> Las actiüdades y los bienes y serv¡c¡os que se producen @n recursos del FISM DF t¡enen una
congruencia con la normatiüdad aplicable que coresponde a la Ley de Coord¡nac¡ón F¡sc€l y los
L¡neam¡entos Generales para la Operación del FAIS.

> Respecto a los proced¡m¡entos y mecañ¡smos para ¡a selección de benellc¡arlos, el Munic¡p¡o de
Querétaro def¡nió la selección de los beneficiarios en la Zonas de Atención Prioritaria, así como en las
local¡dades ubicádas en los dos mayores grados de rezago social, de acuerdo con los Lineamientos
Generales para la Operación del FAIS.

> La cobertura de atenc¡ón ha evolucionado significativamente, lo cual conlribuye con un entomo digno
que propicie el desanollo, a través de la mejora en los servicios básicos de la población que hab¡tá en
las zonas de atención prioritar¡a (ZAP) en las localidades con los dos mayores grados de rezago social
en el Mun¡c¡p¡o de Ouerétaro.

> La población atend¡da cor¡esponde a los benefic¡arios que efectivamente .ec¡ben y uülizan los bienes
y/o servicios financ¡ados con.ecursos del FISMDF ejerc¡c¡o fiscal 2017 de acuerdo con la ¡ratriz de
lnversión para el Desanollo Social (MiDS).

> Están reo¡strados 19 proyectos en el SFU v en la MIDS para el FISMDF eierc¡cio f¡scal 20í7, mismos
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que se distribuyeron de acuerdo con los rubros de gasto establecidos en la normat¡vidad aplicable.

> Los proyectos financiados conespond¡enles al FISMDF ejercicio fiscal 2017, iñcluyen informac¡ón que
solic¡ta SEDESOL, tales como el Nombre de la Obra, Monto, ub¡cac¡ón, Metas, Benef¡caarios, Tipo de
Obra por rubro de gasto, aslcomo su Clasificac¡ón de inc¡dencia.

> Fue cumpl¡da una de dos metas programadas en los lnd¡cadores de Desempeño del FISM DF ejerc¡c¡o
fiscal 2017, no obstante, se contribuye Ampl¡ar el goce y ejercicio de los derechos soc¡ales de las
personas y famil¡as del munic¡pio de QueÉtaro, espec¡almente en aquellas que se encuenAan en
cond¡ción de vulnerabil¡dad, promov¡endo el desanollo humano ¡ntegral,

> El Costo Promedio por Benef¡ciario Atend¡do respecto del gasto de iñvers¡ón sobre la Poblac¡ón
Atend¡da, rep¡eseñtó que cáda beneflc¡ario de los b¡enes y/o servic¡os fnanciados con recurs¡os del
FISMDF en el ejerc¡c¡o fiscal 2017 t¡ene un costo promed¡o de $1,501.46 pesos.

> Eñ la Evaluac¡ón Espec¡f¡cá del Desempeño del Fondo para la lnfraestructura Social Mun¡c¡pal y de las
Demarcac¡ones Tefiito¡iales del D¡strito Federal (FISMDF) Ejerc¡cio Fiscal 2016 se emit¡eron
recomendaciones de las cuales se derivaron los Aspectos Susceptibles de Mejora.

> Existe evideñc¡a de que las recomendac¡ones fueron empleadas para el ejercicio fiscal 2017.

2.2.2 Oportun¡dades: No se identiflcaron oportun¡dades.
2.2.3 oeb¡lidades:

> En el anál¡s¡s de la información proporc¡onada por el Enlace operativo del FISMDF en el municipio de
Querétaro, no fue posible identificar una Matriz de lñd¡cadores pára Resultados (MlR) específicá a
nivel local, o de un Programa que concurra o sea financiado con recursos del FISMDF.

> La total¡dad de recursos del FISM DF ejerc¡cio fiscal 2017 sólo se pagó el 83%.

2.2.4 ñnenazasi
No se ¡dentificaron oportunidades

3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACIÓN

3.1 Descdbir brevemente las conclus¡ones de la evaluac¡ón:

. Caracterlst¡cas del Fondo

De acuerdo a las caraclerísticas princ¡pales del FISMDF se destaca que, el ejercicio de los recursos está
apegada de forma especifica con lo prev¡sto en la Ley de Coord¡ñac¡ón F¡scal (LCF) y en los Lineamientos
Generales para la Operac¡ón del FAIS, los (rlales señalan que: 'los recursos serán dest¡nados
exclus¡vamente al financiamiento de obras, accioñes soc¡ales bás¡cas y a inversiones que benefc¡en
d¡rectamente a poblac¡ón en pobreza extrema, en las zonas de atención prioritaria y en local¡dades con alto o
muy alto n¡vel de rezago soc¡al coñforme a lo preüsto en la Ley General de Desanollo Social, o b¡eñ en
aquellas localidades que se ub¡quen en los dos mayores grados de rezago soc¡al en el municipio'.

Eñ ese sent¡do, el objet¡vo que tiene el FISMDF definido eo la Matr¡z de lndicadores para Resultados (MlR) a
n¡vel federal, eslá orientado en "Contribu¡r a construir un entomo digno que prop¡cie el desarollo a través de
la mejoE en los servic¡os básicos, la cál¡dad y espac¡os de la üv¡enda y la ¡nfraest¡uclura soc¡al, med¡ante la
reduccién de los rezagos eñ materia de seNicios bás¡cos en la üvienda, calidad y espacios de la v¡üenda e
¡nfraestruc{ura soc¡al de la población que habita en las zonas de atenc¡ón prioritaria, en las local¡dades con los
dos mayores grados de rezago soc¡al de cada mun¡c¡pio o que se encuenba en situac¡ón de pobreza
extrema.'

Por lo que, se destaca una vinculación con el Plan Nac¡onal de Desanollo 2013-2018, el Plan Esiatal de
Desanollo Queráaro (2016-2021), y el Plan Mun¡cipal de Desánollo (2015-20181.

Como parte de los estud¡os de d¡agnóstico para la entrega de bienes y seN¡c¡os financiados con recursos del
FISMDF, la Coordinación General del COPLADEM rec¡be pet¡c¡ones de obra de los ciudadanos, mismas que
se analizan identificando aquellas que son apl¡cables para la ut¡l¡zac¡ón de los recursos de acuerdo con los
rubros establec¡dos en los Lineamientos Generales para lá Operáción del FAIS, asf como con los rubros de
gasto nomados en la Ley de Coordinación Fiscá|.
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. Operac¡ón

Al interior de Ia operación del FISMDF en el ejercicio fiscal 2017, está coñstatado que los recursos se
transfieren en tiempo y forma a la instancia ejecutoras; lo anterior con base en el Periódico Of¡cial, a través
del 'Acuerdo por el que se da a conocer la d¡stribuc¡ón entre Mun¡c¡pios del Estado de Querétaro'.

El Municipio de Querétaro tiene un mañual de proced¡mieñtos para el desanollo de los procesos que realizan
cada una de las Dependenc¡as a cargo de la Coordinacióñ y Mejora Contjnua. Como parte de una plañeac¡ón
estratég¡ca de los bienes y servicios flnanciados con rec{lrsos del Fondo se generó la Propuesta de Obra
Anual (POA) FISMDF 2017.

Respecto a la entrega de obras a los ciudadanos, se tiene que se lleva a cabo por la Coord¡nac¡ón General]
del COPLADEM a los Com¡tés Pro-Obra que se integran y asl se ha referido en la propuesta del Manual de
cestión y Ejecuc¡ón de Proyectos con Recurso Federal y Estatal, apartado 8.- Parlicipación Social, numeral
8.1 FISMDF, inc¡so d); y en el proceso Proced¡m¡ento PR-180050-0'10 lntegración de Comités Pro-Obra,
mismo que se encuentra publ¡cado en la carpeta de documentos de la Secretaría de Desarrollo Humano y
Social, coordinado con el COPLADEM, del Sistema lntegral de Control Documental (SIMCOD).
Por su parte, los mecanismos para la selección de beneflciarios de los bienes y servicios que se flnancian con
recursos del FISMDF cumplen con los diter¡os establecidos eñ los L¡neam¡enlos Generales de Operación del
FAIS, lo cual se conf¡rma las Matriz de lnversión para ei Desanollo Mun¡cipal (MiDS), donde está somelida a
una val¡dacióñ, ya que se evalÚa la as¡gnac¡ón por regiones. Además, se encuentran alineados con el marco
ñormativo aplicable.

. Evoluc¡ón d€ la Cobeñura

La cobertura de atenc¡ón de benefic¡arios de los bienes y serv¡c¡os linanc¡ados con recursos del FISMDF ha
evolucionado s¡gniflcat¡vamente, lo cual cont¡ibuye a constru¡r un entomo d¡gno que propic¡e el desarollo, a
través de la mejora eñ los serv¡c¡os básicos de la poblacióñ que habita en las zonas de atención prioritaria
(ZAP) en las local¡dades con los dos mayores grados de rezago soc¡al en el Municjpio de Querétaro. Cabe
señalar que fueron atendidas 3 local¡dades y 16b ZAP.

Resultados y eiercicio de los recursos
Los proyectos que fueron llnanciados con recursos del F¡SMDF 2017 fueron 19, de los cuales son 12 de
¡ncidenc¡a d¡recta y 7 complementarios, mismos que se distribuyercn respecto a los rubros de gasto de Agua
y Saneamiento, Vivienda, Educación y urbanizac¡ón.
En ese sentido, para atender a los rubros del FISMDF en el ejercicio fiscal 2017 fue aprobada la cant¡dad de
$90,136,741.65 (Noventa millones ciento treinta y seis mil setec¡entos cuarenta y un pesos 65/100 M.N.), más
los productos f¡nanc¡eros que fueron generados equ¡valentes a S1,664,529.68 (Uñ millóñ seisc¡entos sesenta
y cuatro mil qu¡n¡entos ve¡ntinueve pesos 68/100 M.N.); por lo anterior, el total del FISMDF 2017 es de
S91,801,27'1.33 (Noventa y un mi¡lones ochoc¡entos un m¡ldosc¡entos setenta y un pesos 33/100 M.N.).
Por su parte, respecto a los lndicadores de Desempeño se obtuvo que, para el 2017 el registro de los
proyectos complementaÍios en la Mat¡iz de lnvers¡ón para el Desarrollo Soc¡al obtuvo un porcentaje de
avance del 138.18olo (la meta programada fue de 26.66 y lo realizado 36.84), para los proyectos directos se
obtuvo un porcentaje de avance de 86.12 (la meta programada fue de 73.34 y lo real¡zado de 63.16). Cabe
mencionar que, no se real¡zaron Otros Proyectos, por lo cual no se tiene registro alguno de dicho lnd¡cador.
Por lo tanto, se conobora que se cumplieron una de dos metas.
Por oka pa¡te, la cantidad Pagada del ejerc¡cio fiscal 2017 solo se Jeal¡zó el 83% de la cantidad Modificada
con base eñ los infornes em¡tidos a través del Sistema de Formato Unico (SFU).
En referenc¡a al Costo Promedio por Beneficiario Atendido, que se real¡zó med¡ante el gasto de inversión
sobre la Pob¡ación Atendida, representó que cada beneficiario atendido tiene uñ costo promed¡o de
$ 4,767,176.94 de los b¡enes y servicios financ¡ados con recursos del FISM DF.

. Segu¡m¡ento a los aspectos suscept¡bles de me¡ora

De acuerdo con la Evaluación Espec¡f¡ca del Desempeño del Fondo para la lnfraestructura Social Mun¡cipaly
de las Demarcáciones Teritoriales del D¡strito Federal (FISMDF) Ejercic¡o Fiscal 20'16, se constata que se
emitieron las recomendac¡ones derivado del análisis interno FODA que incluye: Fortalezas, Oportun¡dades,
Retos y Recomendaciones por tema evaluado. En ese sentido, tamb¡én se t¡enen def¡n¡dos los Aspectos
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Susceptibles de Mejora, los cuales se em¡tieron con la clasilic¿ción del ámbito que conesponde aiender dicho
ASM, asi como su n¡vel de priorización-

. Conclus¡ón General

La cobertura de atenc¡ón de beneficiarios de los bienes y serv¡c¡os llnanciados con recursos del FISMDF ha
evoluc¡onado s¡gnificativamente, lo cual contribuye a construir un enlomo digno que propic¡e el desarrollo, a
través de la mejora en los servic¡os básicos de la población que habita en las zonas de atenc¡ón prioritaria
(ZAP) en las locálidades con los dos mayores grados de rezago social en el munic¡pio de Querétaro. De lo
anteñor, fueron atend¡das a 3 local¡dades y 16 ZAP.

Los proyectos que fueron financiados con recursos del FISM DF 2017 fueron '19, de los cuales soñ 12 de
incidencia d¡reclá y 7 complementarios, mismos que se d¡stribuyeron respecto a los rubros de gasto de Agua
y Saneamiento, Salud, Educación y Urban¡zación.
Por otra párte, la cantidad Pagada del ejercicio fiscal 2017 sólo se real¡zó el 83% de la cantidad Modifcada
con base en los informes emitidos a través del Sistema de Formato Unico (SFU).

Sírvanse las conclusiones del presente infome de evaluación para observar lo dispuesto en el numeral 28 del
'Acuerdo por el que se establecen las dispos¡ciones generales del Sistema de Evaluación del Desempeño"
que a la letra dice:

"La ¡nformación de los resultados alcánzados en el cumpl¡miento de los objet¡vos y metas y Ia obten¡da de las
evaluac¡ones realizadas en los ejerc¡cios fiscales anteñores y en qrlso, §erá un elemento a cons¡derar, entre
otros derivados de los diveGos sistemas o mecanismos de evaluación, para la toma de decis¡ones para las
asignaciones de recurcos y la mejora de las polít¡cas, de los Programas presupuestarios y del desempeño
inst¡tuc¡onal. (...)"

3.2 Oescr¡b¡r las recomendaciones de acuerdo con su relevanc¡a

> Diseñar una Matr¡z de lnd¡cadores para Resultados (MlR) específica a nivel local, o de un Programa
que concuna o sea flnañc¡ado con recursos del FISMDF, mediante la aplicación de la Metodologia del
marco lóg¡co (MML); lo anterior para focálizar el desempeño desde lo local, y generar s¡tuaciones de
cambio congruentes con los proyectos u obras ¡mplementadas.

> D¡señar un proceso ofcial para la m¡nistrac¡ón de los recursos en el Municip¡o de Ouerétaro, a través
de la participación de los involucrados pára que sea congruente con las actividades de gestióñ que
reálizán cada uno de ellos, y sea de su conocimiento.

> Homologar la ¡nformac¡ón presentada en los diferentes sistemas de informac¡ón, tanto intemos como
externos, lo cuales coresponden al POA, el SIIPSO para las MIDS, y el SFU para los reportes
trimestrales sobre el destino, ejerc¡cio y resultados respectivamente.

> Documentar la justmcación, ya que sólo se real¡zó el 83% respecto del presupueslo modif¡cado del
FISM DF e¡ercicio fiscal 2017.

4. OATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA

4.1 Noñbré del coordinador de la evaluación:
L¡c. Arturo Aleiandro Preciado Marín
4.2 Cargo'.
Auxi¡iar Técnico
4.3 lnst¡tuc¡ón a la que pertenece:
lnstituto Dara el Desanollo Técnico de las Haciendas Públicas (INDETEC)

4.4 Pdnc¡pales colaboradores:
L¡c. Paul¡na M¡laqros Panto¡a Aguilar
4.5 CoFeo electrón¡co del coordlnador de la evaluac¡ón:
apreciadom@¡ndetec.qob.mx
4.6 Teléfono fcon clave lada): f33) 36695550 Ext. 604
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5- IDENTIFICACIÓN DEL (LOS) PROGRAMA(S)

5.1 Nombre del (los) programa(s) evaluado(s):
Fondo para la lnfraestructura Social Mun¡c¡pal y de las Demarcaciones Terr¡toriales del Distr¡to Federal
5.2 S¡glas:
Frs¡.4DF.
5.3 Ente público coordinador del (los) proqrama(s)
5.4 Poder públ¡co al que pertenece(n) el(los) programa(s):
Poder ecut¡vo: X Poder islaüvo Poder Judicial Ente Autónomo
5.5 bérr¡amenlal al s
Federal Estatal LocalX
5.6 Nombre de la(s) uñ¡dad(es) admin¡strat¡va(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) prograrna(s):

5,6.1 Nombre(s) de la(s) un¡dad(es) admlnlstratlva(s) a cargo d€ (los) programa(s):

Secretaría de Desarollo Humano y Soc¡al
Comité de Planeac¡ón para el Desa]tollo f,lunlclpal
Secretaría de F¡nanzas
Se.retaría de Obras Públicas

5.6.2 Nombre(s) de (los) t¡tular(es) de la(s) un¡dad(es) adm¡nlstratlva(s) a cargo de (los) programa(s)
(nombre completo, coreo electrónico yteláfono cori clave lada):

5 6.2 Nombre(s) de (los) ülular(es) de la(s) unidád(es)
admin¡straliva(s) a cargo de (los) prograña(s) (nombre
completo, co[eo electónico y teléfono con clave lada):

Nombre: Beaaiz Guadalupe Marmolejo Rojas

Coareo elec{¡ónico:
beatrz.marmolejo@mun¡cip¡odequeretaro.gob.mx
felefono: 442 2387700 el. 5052

Nombre: Juan lgnac¡o Calderón Guerrero

Correo electrónico:

ignac¡o.calderon@municipiodequeretaro.gob.mx

feléfono.. 442 2387700 ext, 5052

Nombre: Rubén Alvarez Lacuma

Coneo eleclrónico:

Telélono: 442 2387700 ext. 6300 y 6301

ruben.alvarez@munic¡p¡odequeretaro.gob.mx

Nombre: José Hiram Villeda Rodrlguez

Correo electrón¡co:

h¡¡am.villeda@municip¡odequeretaro. gob.mx

Telétono'. 442 2387700 ext. 6500 y 6501

5.6.2 Unidad adminislrat¡va

Secrelaria de Desarrollo Humano

Unidad adm¡nistrativa:
Com¡té de Planeac¡ón para el Desarollo Humano

unidad admin¡strativa:
Secretaria de F¡nanzas

Un¡dad administrat¡va:
Secretarla de Obras Públ¡cas

6. OATOS DE CONTRATACIÓN DE LA EVALUACIÓN

6.1 Tipo de contratac¡ón:

7

001s?



001{iE

6.1.1 Adjudicación Directa _ 6.1.2 lnvitación a tres_ 6.1.3 Lic¡tación Públ¡ca Nacional_

6.1.4 Licitación Pública lnternac¡onal_ 6.1.5 Otro: (Señalar)X

Conven¡o Específico de Apoyo y Colaborac¡ón lnter¡nst¡tuc¡onal entre INDETEC y la Secretaría
E¡ecut¡va del Gob¡erno del Mun¡cip¡o de Querétaro

6.2 Un¡dad adm¡nistrat¡va responsable de contratar la evaluac¡ón:
Secretaría Ejecut¡va

6.3 Costo total de la evaluac¡ón: $ 300,000.00 (Trescientos Mil pesos 00/100M.N.)

6.4 Fuente de Financiamiento: Recursos Propios

7. DIFUSION DE LA EVALUACION

7.'1 D¡fus¡ón en ¡nternet de la evaluación: httpJ/www.mun¡cip¡odequeretaro.gob.mx/evaluac¡ones php

7.2 D¡fus¡óh en intérhet del formato: http://www.mun¡c¡piodequeretaro.gob.mlevaluac¡ones php
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1. DESCRIPCIÓN DE LA EVALUACIÓN

'1.1 Nombre de la evaluación: Evaluación Espec¡ficá del Desempeño del Programa de Fortalec¡miento
para la Seguridad (FORTASEG)

1.2 Fecha de ¡nicio de la evaluac¡ón 16i05/2018

1.3 Fecha de término de la evaluación 3110712014

1.4 Nombre de la persona responsable de darje seguim¡ento a la evaluác¡ón y ñombre de la un¡dad
administrat¡va a la que pertenece:

Nombre: Lic. N4odesto García Hernández Un¡dad administrat¡va: Direcc¡ón de Planeación y
Evaluación adscrita a la Secretarla Ejeculiva

1.5 Objet¡vo generalde la evaluac¡ón:

Evaluar el desempeño y los resultados de la aplicac¡óñ de los recursos del FORTASEG, con base en
indicadores estratég¡cos y de gest¡ón, con el fin de mejor¿r la eficieñc¡a, eficác¡a, calidad y economía,
optimizar el uso de los recursos públicos y rendf cuentas a la sociedad.

1.6 objet¡vos específ¡cos de la evaluación

. Verificar las acc¡ones realizadas mediante el anál¡s¡s de objetivos y elcumpl¡miento de metas

. Analizar y reportar la evolución de la cobertura de atenc¡ón.

. Analizar la evolución del ejercic¡o de los recursos.

. Real¡za¡ un anál¡sis intemo que permita identmcar las princ¡pales fortalezas, retos y
oportuñidades, y emlir recomendac¡ones pert¡nentes.

. ldent¡f¡car los hallazgos relevantes derivados de ia evaluación.

. ldent¡ficar los principales Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM).

1.7 Metodologia ut¡lizada en la evaluac¡ón:

La metodología de evaluac¡ón contenida en estos Térm¡nos de Referenc¡a está basada en los
lineam¡entos generales de evaluación del FORTASEG emitidos por la Seffetaria de Gobemación.
Sin embargo, considerando que la evaluación correspondiente a d¡chos lineam¡entos ya fue rcalizada
y env¡ada oportunamente por parte de la Secretaria de Segúridad Pública en las fechas señaladas al

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nac¡onal de Seguridad Prlbl¡ca, así como las necesidades de
información evaluativa que requiere este Gob¡emo Municipal, los temas de anál¡s¡s y las preguntas
metodológicas fueron ajustados.

cuest¡onarios_ Eñtrevistas Fomatos- Otros-L Especifique

Descripc¡ón de las técn¡cas y modelos utilizados:

Añálisis de Gabinete, esto es, un anál¡sis valoralivo de la ¡nformación contenida en reg¡stros
administrativos, bases de datos, evaluac¡ones, documentos oficiales, documentos normatrvos y
sistemas de informac¡ón, ente otros, acopiados por las unidades adm¡nistradoras y ejecutoras del
recurso y enviados como 'fuentes de ¡nfo¡mación' por parte de la Unidad de Evaluación de
Resultados y rem¡t¡da por ésta a la lnstancia Técnica Evaluadora Extema. Para llevar a cabo el
análisis de gabinete, el equipo eva¡uador consideró como mín¡mo la informac¡ón contenida en las
fuentes de informac¡ón. No obstante, estos documentos son enuna¡at¡vos más no limitat¡vos; po¡
tánto, lámbién se coñsultó la infonñac¡ón públ¡cá dispuesta en las diferentes páginas de
transparencia tiscal y gubemamental.
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2. PRINCIPALES HALLAZGoS DE LA EVALUAC¡óN

2.1 Descr¡b¡r los hallazgos más relevantes de la evaluac¡ón:

Cumplimiento de objetivos y metas: Respecto al cumplimiento de objetivos y metas se observa que
se cumple la mayoría de las metas, lo que representa aproximadamente el 99.88% de las metas
establecidas en el FORTASEG-

Or¡entac¡ón de los recursos: Con base en los lineam¡entos del FORTASEG 20'17 se establece que el
destino de los recursos se priorizó específi€mente para la Profesionalización, Certificación y
Equipam¡ento Personal de las y de los Elementos Pol¡c¡ales de las lnstituc¡ones de Seguridad
Pública; asimismo, se identif¡co que la distribución del recurso fue el adecuado.

Evoluc¡ón de Ia cobertura de atenc¡ón: Se identmcó que la ef¡cienc¡a de cobertura anual de atención
aumentó en 2017 respecto a 2016, tanto en la profesional¡zación como en las evaluaciones de
control de confianza.

Evoluc¡ón del ejerc¡c¡o de ¡os recursos: Los recursos aportados por la Federac¡ón fueron
$73,729,206.00 y los recursos otorgados por el municipio fueron $14,745,841.20, se observó un
avance aproximado del 93% y del 99.8%, .espectivamente.

2.2 Señalar cuáles son las pr¡nc¡pa¡es Fortalezas, Oportunidades, Debilidadés y Amenazas, de
acuerdo con los temas del Programa, eskategia o instiluciones.

2.2.1Foáalezas:

Caracteristicas del FORTASEG: E¡ destino de los recursos del FORTASEG es el adecuado para
atender el problema ceñtral.

Operación: El Ente Público Ejecutor cuenta con mecan¡smos y metodologías para evaluar los
resultados obtenidos por la apl¡cáción de los recursos dél FORTASEG 20'17.

Evoluc¡ón de la cobertura: La ef¡cienc¡a de cobertura de atención de bienes y servicios flnanciados
con recursos del FORTASEG, aumentó en 2017 respecto a 20'16, tanto en la profesionalización
como en las evaluaciones de control de coñfianza.

Resultados y ejercicio de los resultados: En la mayoría de los programas de FORTASEG se
eñcÚentran las metás cumplidas en su totalidad.

2.2.2 Oportunidades

2.2.3 Debil¡dades:

Caracteíst¡cas del FORTASEG: No se ¡dentiflcó deb¡lidad o amenaza.

Caracteristicas del FORTASEG: No se identif¡có debil¡dad o amenaza.

Operación: No remiten ev¡dencia de los PPN que perm¡ta conocer la evoluc¡ón en la asignación de
los recursos del subs;dio.

Evolución de la cobertura: La población objetivo y atendida en el tema de profesionalización es
mayor que la población potenc¡al.

Resultados y ejercicio de los resultados: No se identificó deb¡l¡dad o amenaza.

2.3.4 Amenazas
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3.'l Describir brevemente las conclusiones de la evaluación:

En general se puede constatar la vinculación del FORTASEG al PND 2013-2018, al PEO 201G2O21
y al PMD 2015-2018 y al logro de sus objet¡vos. Los recursos del FORTASEG se t.ansf¡eren en
t¡empo y forma a la ¡nstancia ejecutora. Por otra parte, si se cuenta con centros de contrcl de
llamadas de emergencia. Con respecto a las metas programadas, se logró un 99.88o/o de las mismas.
Y en relac¡ón al avance flnanciero general de los recu¡sos federales y de copad¡cipación del
FoRTASEG en el Municipio de Querétaro se observó un avance aproximado del 93% y del 99.8ol.,
respect¡vamente. Y con respecto al total de elementos policiacos que ¡ealizaton la evaluación de
conkol y confianza, aprobaron el 77%. Finalmente, es importante cons¡derar un mecan¡smo de
segu¡m¡ento a los aspectos susceptibles de mejora de evaluaciones anter¡ores del subsidio, a través
de un Programa de seguimiento de los mismos con el lin de mejorar la gest¡ón y la apl¡các¡ón de los
recursos del FORTASEG.
3.2 Desffibir las recomendac¡ones de acuerdo a su relevancia considerando los ASM

1: D¡señar una f¡cña de ¡¡ventario de los PPN donde se muestre la evoluc¡ón en la as¡gnac¡ón de
los recursos-

2: Hacer una adecuada der¡nición de las poblac¡ones potenc¡al, objelivo y alendida-

3: Cons¡derar un mecanismo de seguimieñto a los aspectos suscept¡bles de mejora de
evaluaciones anteriores del subs¡d¡o, a través de un Programa de segu¡m¡ento de los m¡smos.

4. OATOS DE LA hlSTA¡¡Cu EVALUAOORA

4-'1 Nombre del coordiñador de la evaluac¡ón: Mtro. Enrique Núñez Barba

4,2 Cargo: Técnico - Invest¡gador

4.3 lnstituc¡ón a la que pertenec€: lnstituto para el Desarrollo Técn¡co de las Hacjendas Públicas
(TNDETEC)

4.4 Principales colaboradores: L¡c. llse Nataly Hemández Medina

4.5 Coneo electrónico delclordiñador de la evaluac¡ón: enunezb@¡ndetec.gob.mx

4.6 Teléfono (con clave lada): (33) 3669-5550 al 59 Ext. 206

5. loENnFrcAcróN oEL (Los) PRoGRATTA(S)

5.1 Nombre del (los) Programa(s) evaluado(s): Subs¡d¡o a los municipios y demarcaciones
territoriales del Distrito Federal y, en su caso, a las Enüdades Federat¡vas que ejerzan de manera
directa o coordinada la función de Seguridad Pública "FORTASEG"2o17.

5.2 Siglas: "FORTASEG'2017

5.3 Ente público coordinador del (los) Programa(s): Secretaría de Seguridad Pública

5.4 Poder público al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

Poder Ejecutivo -L Poder Leg¡slat¡vo_ Poder Jud¡c¡al_ Ente Autónomo_

5.5 Ámbito gubernamental al que pertenece(n) el(los) Programa(s):

3. CoNcLUstoNEs y REcoMENDActoNES oE LA EvaLuactóN
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Federal_ Estatal_ Local -L
5.6 Nombre de la(s) unidad(es) administrativa(s) y de (los) titular(es) a cargo del (los) Programa(s):
Secretaría de Seguridad Públ¡ca.

5.6.1 Nombre(s) de la(s) un¡dad(es) adm¡nistrativa(s) a cargo de (los) Programa(s):

Secretaría de Seguridad Pública

5.6.2 Nombre(s) de (los) t¡tular(es) de la(s) unidad(es) administrativa(s) a cargo de (los) Programa(s)
(nombre completo, correo electróñico y teléfono con clave lada):

Nombre: Lic- Juan Lu¡s Ferrusca Ortiz

6. DAfos oE CoNTRAfACIóN oE LA EVALUAGIÓN

6.1 T¡po de contratación

6.1.1 Adjud¡cackin Direcla _L 6.1.2 lnv¡tac¡ón a t¡es_ 6.1.3 Licitación Pública Nadond_6-1 .4
Licitac¡ón Pública lntemacional_ 6.1.5 Ot¡o: (Señalar) -X_
Conven¡o Especff¡co de Apoyo y Colaborac¡ón lnteriñst¡tuc¡onal ent¡e INDETEC y la Sesetaría
Eiecut¡va del Gob¡emo del Municipio de Queráaro.
6.2 Unidad admin¡strativa responsable de contraiar la evaluación: Secretaría Ejecutiva

6.3 Costo total de la evaluac¡ón: S 300.000.00

6.4 Fuente de Finañciamiento : Recurso Directo de Capital

7. OIFUSIóN DE LA EVALUACIÓN

7.1 D¡fus¡ón en intemet de la evaluación: http:\\www.munic¡piodequeretaro.gob.mx

7.2 Difusión en internet delforñato: http:\\www.municipiodequeretaro.gob.mx

5

Un¡dad admin¡strat¡va: Secretaría de Seguridad
Pública.
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ffi D¡RECC'OIV DE EG&ESOS

CONCENÍ RADORA OE NOMINAS

PREDIAL BANCOMER EANCOMER

PAGADORA GASIO CORRIENÍ E

NGRESOS PROPIOS2OIACTA 3

FONDO PARA CAIDA OE POSIBLES INGRESOS

OBRA PUBLICA EN PROCESO

roNEs 2017CfA 349412201r6 B¡J O

PAoADORA NOM]M FORfAMUN 2013 CTA 65507045593 §ANTANDER

G,qSTO CORRLENTE CTA 5¡390§4 BANCO MULTIVA

F ORTAM UN 2013 CTA 3¡9¡5360137 B,¡..r rO

COPARTICIPACION FORÍASEG 2O1A CTA, 1€5999IOO2I)4 BANREG O

GEO 2013 CTA 34e5360r69BAJ|O

ARFENOAMIENTO DE LUM NARIAS

FAFEF 2013 CTA Ai9¡5360191 BCJ|O
GEO 2017 Cf A 16199940017{ BANREGTO

1rl2,01,000006

Lsl
lD

ID
lD

fi]]¡-i6ie-
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TDIlo

r--t-l
ñ

ti;;;](m-;- r--F-l
lDl
ID
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SECRETARIA DE FINANZAS

DIRECCIóN DE EGRESoS E INFoRMACIóN FINA¡iCÍERA
BALANZA ANALhICA POR PERIODO

Perlodo de 0l deoiciembfedel20lSat3l de Dtciembre det 20l S

00182

Féch¿de tmp.esió¡: 0!/0jl2010

Desc.ipcrón sardo Inictar Mov. d€¡ per¡odo Satdo Finat

QUI]RÉlNRO

1.0.0-0.00.000000

1.'r.0.0.00 000000

1 .1 .1.0.00.m0000

t_1_12.00000000

r.1.1 2 01.0C0@0

1-1.1.2-01.000001

1.1.1.2.01.000003

1_1.1.2.01,000005

1.1.1.2.01.000006

1.1.1.2.01.0@007

1.1.1 2,01.00000s

11.12.01.000009

1.1-1.2.01.000010

i r.r.z.or.oooot
1.1.1.2.01.030016

l.i.1.2.or.oaoo1i

1.1.1.2.O1.0C001a

1.1.1.2.0r.0¡0020

1.1.1.2.01_000022

l1 1.2.01000023

1.1.12.01000024

1.1.1.2.01.000025

1.1.1.2.01.000028

1.1i.2.01.000s29

1.11.2.01.000030

i.r.r.z.or oooosr

1.1.1.2.01.000040

]-r.r.a.or.oooolr
1.1.1.2.01.000143

1.1.1.2.01.00@{4

1-r.'1.2.01.000«5

t.1.1.2.Or.000046

1 1'1.2.O1.000049

i.t.r.¿.ot.oooosl

1.1_1.2.01.000052

1.1,1.2 01.000055

1.1.1.2.01.@4057

1.1.1.2.0r.010063

1.1.1 2.01,000069

1 .1_1 ,2.01.OOO077

11,1,201.000073

1 1.12 01.0m079

I r.1 2 0i.000080

1.f.1.2.01.00c¡81

r,511,s95,t99.22

1,531,595,199.22

r,531,595,199.22

1,531,595,199.22

1,531,595,199.22

79.346.49

0.00

167.153,660§5

0.00

3,059.!!9.5¡f

7A,102.68

,Á52,356.60

393,69§.71

5,922,116.14

15.10.1,800-12

51,261,240.27

000
0.00

S,942,.142.85

37?.987.19

o_00

f2.092.31

4a'1.11

0.00

76,436,49222

:6,099.S5

2,616.09

412.11

,r4.566.63

231:731.91

3O2,7519',I6.47

250..120,38

31,472.72

505,650.085.95

25.59

0.00

0.00

0.00

0.00

000

000

¡09,6/t!J t o09
-r09,049.710.09

,1I)9,649,710.09

,10!,6!9,71009

,109.&9,7r0.09

51'9
0,00

-53,069,229.90

0_00

12,202.454.95

1.973,533.00

23O2.7AA.54

582J39 56

.26,691.5r

-9,783245.99

-30766,270.86

o00

0.00

-8,555.543.87

-222,O19§7

0.00

000

-12,O92.X1

-¡81-1'

o00

s5,0,r1,79

15.16

23.37

2,469,1rt6,16

L955,34S.13

2.196,675¡1

n67.96

r,515,030.4¡

269,5¡9.36

87,216,559.94

26.92

0.00

0.00

0,00

0.00

0.00

0.t)0

000

1,421,945.4a9.13

1,42t,945.{A9_13

1,t121.945109-f3

1.121,l¡15,109.',t3 /
7S.39843/

o.ú /
'Itg2u,qs,t-os/

0.00

"o.^', 'o",n/
",oursnl,'/.
",*u.rou- 

ro /
qa.t$zt ,/ -

u.ons.oan at /
s.lzt ,xo , ,/ ,

zl,tgs¡og qt /
o*

t.tN¡naiÁ/.
,ru,rur.u, ,/

o'oi
Ofl!3 /
ooÁ,/ -

o@¡
n rar3u or/,

sa,¡¡, ¡s//
2,6312a / _

zstl,ztzÁy'
p nt at, -rc ./,¡

§1 952,1s1 83,/ ,,

1 ,165.1Í6 6 ,///
a2o622.8/.

sr¿¡er,.r¡,¡.t:" / ,
a2a1/

ACÍIVO CIFCULANTE

EFECTIVO Y EOUIVALENÍ ES

B¡§COS¡TESORERIA

BANCOS MOÑEOA ¡¡ACION¡I

CONCENTRADORA DE NOMINAS BAJIO 849412fiM
FORTAMUN 2016 CTA, 57¡9A13 MULTIVA

o PARTIC¡PACIONES FEOERALES 2018 CfA. 03663¡90¡2

RECAUDACTON CAJI§ oAJ]o CTA 8¡941220142

RECAUDACION T,C, . IÑIERNET EANORTE 08.4.103,I,

PREOTAL BAJ¡O &4JtO 8494122-0201

PREOIA! SANCOMER BANCOMER 019-1{36'-38

PREO|AT AFIRi\'IE AFTRME 0145-1139-38

PAGADORAGASTO CORRIENÍE BAJIO 84941220101

FlsM 20t8 cfA 84945360r86 AtulO

FORTAMUN 2018 CTA. 849tr5360187 BA,IO

PROVTS¡ON OE AGUTNALOO 201a CfA 94941220110 &q

INMUJERES 2016 CfA. 3,{0¡5360170 SA.llO

FORTAS€G 2016 CTA. 165999!0019 f &ANREGTO

COPARTICIPACION FORTrd6EG2018 CfA 165999,1@20

TELESACHILLERATOS ESTAf¡I2016CTA, 1659T94002

TELEAACHILLERATOS FEOÉRAL 2018 CfA. 1659994@:

GEO 2016 CfA. 64945360139 BAr O
ÉN 201a CfA &S.6360100 BAJ|{)

PRONAPREO 2016 CTA. 349,15360173 B¿r.JaO

ARRENDAMIENTO DE IUMINARI'§ CTA, 6463686 MUTf

PAGADORA G¡SfO CORRIENTE BANORÍE 00410234-

TELEBACHILLERAfO§ FEDERAL 2017 CfA .1659994001 ,

TELE&ACHILLERATOS ESIATAL 2017 CfA. 1659994001]

PRED]AL BA'.¡REGIO

PREDIAL §AMÍANOER 6550 37196,9
PAGAOORA GA§ÍO CORRIENTE SANTANDER 6550-347

FAFÉF 2013 CfA. 3¡19,{5360191 BA^'|O

PRED'AL &ANAMEX 700¡,43532{3

PREOIAL SCOTTABANK 0350-{¡9i01-7

:NGRESOS PROPTOS 2018 CTA 84941220111 BAJIO

FOMAO-MO CTA C16599S400247 BAñREG|O

FORfAMUN 2013 SCOTTABANK 035G452669{

FAFEF 2015 CTA. 165-999400155 BANREGTO

IMDEM Y PYME AAJTO 536 34945¡601-35

GEQ 2017 CTA. 165-99§40017-¿ aANREG|O

CONSERVACIÓN DE DCIERIORES EN EL TEMPLO DE S

REHABILIÍACIÓN DEL SISIEi'A :LECTRICO, COÑSER\

CONSERVACION EN EXfERIORES E IÑTERIORES OE E

F SCAL EIIQIJETADO 201¡l &óJlO CTA 849,15360133

INADEM Y PYlr¡E AAJIO 536 849453601 35

!cq

doo

43li,

_q.0q

0.Q!

000

cll\



SECRETARIA DE FINANZAS
DIRECCIóN DE EGRESOS E INFORMACIÓN FI¡IANCIERA

BALAÑZA ANALITICA POR PERIODO

Perlodo de 01de Diciembre del201a al31d€ Dic.ierbfe deL 2013

QUIRé.IARo

Fec¡a de ¡mD¡esió¡ 09m1/201s

Saldo fnlclal Mov. del Per¡odo Saldo FÍnál

1,1.1-2.01.000032

1.1.1 2.01.1100083

1-1.1.2.01-000004

1.1.1.2.0i ,000035

1.i . t .2.01.000¡86

1.1 .1 .2.01.0000¿7

f.1 .1 .2.O1.000086

L1 .1.2.0f.000039

11.1.2.01.000090

1,1.r.2,01.000094

1.1.1.2.01_0000ss

1.r.1.2,01.000102

1.1,1.2_01.00011 1

11.1_2.01.@0112

1.1.1 .2.01.000i 1,r

1.1,i.2.01.000116

't .1 ,1 .2.ü.OAA122

r 1,1,2.01,000125

1 .1.1.2.O1.0/fi124

1'1.1.2.01.m01,r5

r.1.1.2.01.000118

1.1 .1.2_01.000150

1.1.1.231.00015r

1.1.1.2.01.000154

11.1-2.01.000162

I11.2.01.000166

1.1.12.01.000168

1.1.1.2.01.000169

1.1.f,2,01.00!175

1.1.1.2.01.000176

f.1,1,2-01.mO180

0.00

o,0I)

13,509,517_21

290,897,995.99

0.00

79.¡¡5,076_53

14.54X_11

10.000.00

10,@0.00

0,00

3,a60.a6

0.00

0,00

0.00

0.00

219.35

0¡0
0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

o00

0.00

0.00

o.o0

0.00

0.00

0.00

165,04t,80

0.00

0.00

2a.a52.9A

,77,038,133_15

0.m

42,724.619_51

1053

o.0o

000

0.00

0,00

o.oo

0.00

0.00

-249,35

0.00

0.00

0_@

0.00

o.00

0.0r]

0'00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

142.12

000

000 ,
11,533,970.19 /

213,55g.5a2 U/

$720,4t¡ 4?,//
11.55':,Ér,/,
10,oao.ot:)/

0.00

aoa'/
0 0.§

0qq

000

0.00

99!
0.00

000

000

0 0183

_a 
qa

9.4

000

000

!qa

165,133.921

SUBSEIiUÑ FEOERAL2Ol4 AANORfE CTA. O2I78OO'12

TNGRESOS PROPTO§ 2018 849,11220f09 BAJTO

FOÑDO PARA CAIOA DE POSIBLES INGRESOS

OBRA PIJBLICA EN PROCESO

otREcfo 2013 cTA 349,453601-19 B,r.JtO

FONDO PARA PAGO OE CONSECIONES CfA 049,11220

COMPLEMENTO OE PARTICIPACIOÑES 20]7 CTA 849!

PAGAOORA NOMINA FORIAMUN 2OI8 CTA 655!70455(

PAG,qOORA NOM|ñA PARTTC¡PACTOñES 201356507045

FONCA 2Of3 IMAGEN URAANA SANTANOER 6550,3848

FAM BAS|CA2014 CfA 1f431000337 AFTRME

PRONAPRED 201{ AAJ|O CfA 84945360141

FORÍAMUN 2014 CTA. 0350.46392G0 §COI1¡AANK

SEMARÑAT FEOESA! BAJIO CfA 849.15360134

tSN 2014 CrA. 11431000409 AF¡RME

sEoEsu cARBoNo cfA. s4945360131 BAJTO

TNMUJERES CTA" 349{5¡60143 AAJTO

HAS|ÍAT20t4 É€DERA| CTA 8494437013¡ SAJTO

HABTTAÍ 20r¡ MUNTC¡PAL CfA. 819,14370133 B,AJ|O

PROLOGYCA FEOERAL 201.{ CfA 8,494.{3701t11 B¡J|O

PROLOGYCAMUNTC|PAL2014 CTA. 84944370145 Bd'rC

INADEM S. MEJORA DE TRAMITES CTA, 1 143100139i A
INADEM SIG CTA. 11¡131001{05 AFIRMF

f oRTAMUN ?Or 5 CTA 03s0¿704,4¿7 §COÍABANh
GEO 2015 CTA_ 84945360151 BA^'IO

PROII Esl¿ler 2015 llnfaeslrudda ld'gena) CtA 8¡19453r

PROII Mlnic¡pal 201s (lrirraeslruclurá lndlgená) CIA, 3,1941

PROLOGYCA E§TA'AL 2!1.4 cla. 849443701¡6 BAJTO

coNAcutTA PEF 2015 849443?0r-47

PRONAPSED 2015 CfA 84945360147 BAJ10

TNMUJERES2oI5 CT¡"8r945360161 BAJIO

GÁ§TO CORRIENT€ PREOIAL CfA- 5439-094 SANCO M

Totall r,531.595,19S 22 109§447ó.09 1¡n,9<5,48et3



00181

CONCIUACK}Ñ EANCARIA AL 3.I DE OICIEI¡SRE DEL 2O1E

BAXCOBATIOCTA.Sa94!220106 l.t.l.2.ot.0o(x)o,t

¡IETOS CAROOS EN BA¡ICOS T{O REGI§IRADoS ET USROS

22to1t2o18 110601397 Pagod. hqE@ RFc Págo R6bl6ndá.tó Foto:t3¡r

6ALDO EN LIBROS AL II OE DICIEMBRE OE2OI8:

SALOO EN AATCOS AL 31 DE DICIEI'BRE DE 2OI8:

79,398..13

7.287.4e

72,110.9¿l

Páglná 1 dé 1

Dolssdo



CONCIUACIOI.¡ BANCARIA AL 31 OE OICIEMBRE DEL 2018
BANCO DEL BANORTE CrA. 03666090¿t2 .t.1.1.2.01.000005

SALDO EN LIBROS AL 31 DE OICIEMBRE OE 20I8:

MASAAONOS EN LIBROS tIO REGISTAADOS EI.¡ BANCOS:

'113,284,¡131.05

1.U0¡/2ú10
23/tO¿O18
2{l/11nO1A
2A11DO1a
2Ü11t201a
28r'11t2016

14t12¡201A
'17112¡ZO1A

17l12not.
17117nO1A

17112D016
17t12¡2016

11/l2n014
1472¡¿01á
1At2h|1a
1ü12r¿n1A
1Ah2n01A
2?^2n018
n112¡2414
27/12n016
27l12t O1A

27112hO16

27t12¡2014
27112k014
2?1121201A

21/t2n016
21t12t2016
27n2nO1A
27t12¡2416
2112nO1A
27,,r2n416
2ft12t¿o16
27¡12nO18
27t12nO1A

27t12nO1e
27t12¡ñ14
27t12no16
27t12¡2016
21t1212014
2ft12t2014
21t12t2014
21/12n01e
27¡12DOt6

27¡121201A

2 12¡2014

5,720.55
1,320.6i

83,40e.56
2,7@.00
2,7@.00
2.7có@
2,f@_ú

6f .*.74
37,6i3.94
,15,456.12

320,410.44
116,625.29

62,1!.t'67
a1?04.25

152,,{€6_50

74,OtL1o
160 865.77
72,705 ú

7 3ú,12
2§,573.74
2ql,3!7.04
¡t¡,816.54

6,8¡1.05
45.764¡9
35.542_4
47,159.57
60,791.79
41,?,26.1e
17,117.62

51,105.35
1,2n.§

21,845.70
194,139.3¡l

66,016.55

a0.818.53
4,254.e0

121,724.71
63,873.50
48,018.53

20,t0901
22.013,30

2.668.67
169,3¡15.27

t58,537.1¡t
s,@0 a9

2¡t5,503.75

536

823
966
t00o
tqrt
,002
lsi
1$¿
1090

1093
1005
10q7
ll00
1111
I t13
I t1S
1119
112¿

1't29
1130

1133

fl35
1136
1147
113t
'1139

1lt0
'1111

1142
t1¡t3

l1¡t5

11!a

1150
1151
1152
',1s:]
1154
1155
í56

DO¡¡INGIJEZ GONZA!]EZ MONICA
DOMING¡JEZ GONZAIEZ MONICA
q§TRO DORAI¡IES ÚAAA JOSE
PCHARDO OLVEM ZENON
PRADO MOREI{o FRANCISCO

PIC||ARDO OIVERA BER¡¡AROO ADELFO
JIMEI{€Z ESPIIIOSA MARf INA
NIfO MACIA§ UAURICO
N¡fo ir cr^s cEsÁR
NOGTEZ OAVTLA r¡lñatAl¡ XAñ|t,lA
GIJERRERO LUÑA RIC¡ROO AATURO
BENITEZ CORONA ETJEMFDO
ATIUMADA CHAVEZ CARTOS AIAERTO
OLVEFA FAI¡GE! IIAI.IRIC¡O
GOMEZ NIEMBRO JUAN PAALO
RODRIGU€Z IA&A DAI.IA XAFEN
ALATORRE DIAZ JOSE ROBERTO

cMvEz Dt¡¿ for¡as tvÁN
S¡NCHEZ MORFIN ROSERÍO
ALVAREZ RAMOS MIGUET ¡.NGEL
(IZAI-DI REYMTDOS REEECA T.¡AiALIA

CAMPOS PEREZ CLAUOIA BERENICE
BEIfRAN GONZALEz TUISA ETENA

EUAS §OLIS JIIANIfA
MONTES CASTRO RODRI@
MOI{TE§ FRA¡RE FAÍIMA YADIRA
MACIAS OLVERA FEUPE FERNANOO

CORREA §ADA EI{RIQUE ¡¡{ÍONIO
HERMÑDEz PADILIA AI.EJANOFA
MA¡\¡ClLI MOA [€S GAaRELA
OJEOA OOMNTE§ IUR¡A JO6E
C'd/IINGUA GOAIzAEZ JTIAN

LUJAN MART¡NEZ DA¡¡ÍE RUEEN
RESENOIZ ACOSÍ  OIECO

SILVA SOLORZANO Al,lA EERÍTIA
AI¡NIS SAAVEOFA I(ARLA FAAOIA
HUIIñON BARAJr'6 §ONIA REÑ24
VIOAT CIIAVEZ L(,z fERESA
ALCOOER SAÑCI1EZ FRANCISCO XA\¡ER
PACHECO VEGA FÁFAEL MÁRTIN
MENDOZA AAACENA§ MAAIA RUTH
DOMIIIGUEZ A9ARSAN JESUS IGNACIO
GON2AEZ GONZAIEZ TGi,¿ACIO

MENOOZA MIJÑO¿ MA,RICIO
OTAIDE MORAIES ISMEL
GAROUÑO JAROON JUAI{ ALFONSO

+t

00185

ffi ow*916""



0 0186

QUERÉTARO

27l12DO1S

2f,1212010
27t12DO1A
27112t2016

21t12D014
27t12t201A

21h2kO1B
27t1212010
2ft12QO18
27t12¡2014
27112¡2018

21112n014
27t12/2016
2it12tN1A
27112¡2016

27t1ub16
27t12¡201A

2?^2n016
27A2aO1C
2th2no1a
27t12ho.tA
27t12r2O18

27t12¡2414
27t12kA1A
27t12no1A
2742nn16
2711 2A1a
27t12t201'
2fll2¡zo1a
27t12n01a
2ft12n01a
21t12hO1A
27t12¡201A

2f¡12¡2014
27n2nO16
27t\2nó1a
27n¿2n 6
2fl12tzt1a
27t12nO1a
27112¡2014

27l12no'lA
27l12ho1A

27112¡201A
2?l12nO1A
27¡12J2416
27t12kúA
2?t12t201A
27t12¡¿64
27tla2a1a
27l1r2A1A
27112n016

35,050_60

23n.56
42,657.93

2,188 39
67a,055,l8

2.53E.45

5,202.53
4,4+16
5,49120
6,615,03
6.5C4,69
2.8t7.75

¡.310.50
1,a21.39

4,786 3t

t33.6¡.50
37,045.90

2,1€4.15
2,13a.69

15.590.07
2.76¡.50

208,352.90
4,721.02

35,003.63
1.41a.2f

14,326.8¿
6,550.23
1,731.75

!49,60t.!6
6l,o¡r2.!2
90,132 67

5.5¡2.49
33.426.A7
72§5.17

121,760.§.1

aa,¡o 3t
5,6tt.05

4t,32r.00
80,4o2.47
2e325.72

1,401.37

402,@2.11
1,200,69

33,742.64

7,635.26
r6,218.t
2,496.6A

343,m5.5€
113 506.33

1157

1158
115§

I160
i16r
1162
1163
116,4

1165

1166
't167

116¡
1169
1170

1171

'1172

1114
1171
111t5

1176
1t7t
1114
I t70
1180

1i8t
1182

1t83
I18¡
I185
1i86
1187
i188
I189
l lgo
1t9i

1t93
1toa
fi95
tt6
1197
t10a
1199
1200
1201
'1202

1204
120,4

1205
1206
1207
120A

MENOEZ VENTURA MAMJETA YAOIFA
RAM¡REZ MORALES CAROLINA
II¡ARTINEZ NAVARREÍE JO§E ANTONIO
GUÍIERREZ L]EON JORGE ANfONIO
ARES MOñAIES MARfIN
iIUÑOZ RUIZ MARO\RITA MICIIEUE
VAZOUEz MLTEDA OSCAR EDER II¡ANRIOTJE

CCñ/ARRUBIAS FESENOIZ JUAII CAIILC§
GASCA LI¡NDERA PAULIM
MORA CORNEJO ¡¡AAl^ OEL ROSARIO
VA¡-DES 6OfO PAE'O RTJ€EN

I¡AROUEZ BOÑIILA ERII(A UARI.EN
I¡ARTIIEZ ROIJERO lUZ DEt C4RMEi{
UAR'Í1¡E2 ¡,RREOLA JUAA C¡RLO§
RIVERA GOI¿AIEZ HOñ¡Clo UAÑJEI
AM'A ROORIGU'Z NATALIA

UARII{ ROffi IGUEZ AFGEIIA
I¡|UÑOZ V¡I.IARREA .IAVIER AtAEñfO
SAr!rcHEZ ¡{AVARRO oEFASOO IONACIO
VIITAM|I GOM€2 BEAfRIZ FO§AFIO
NEGRETE GU'RRA 8€ATRlz ADFIANA
GUENRERO IOPEZ §ERGIO FAEIAN
BARCEAI'§ UARTINEZ AREÑT»
AqJ:LáR NAVARRO TEgUE GEORGNA
JUAREz GU2iTAN RO§ALIO BERNAROO
A\¿1IA RIVEñA A¡'AOO MAATIN GI¡ADALLIPE
MOLIilA ZAMORA ARTURO
RODRIGT,Ez GON¿AIEZ TUI§ OERÁRDO
AVENOAÁO AIVAREZ KARLA O¡NGA
HERREFA CHAVEZ KAñIÑA
GT'ERRERO PRADO YAZMIN
BAILON TOPEZ^IÉONSO
MLTAÁREA R¡VERA SUYAPA JOSEFII!|A
MARÍII{EZ ¡IIOi¡ROY JESUS SAIVADOS
JAT,'REGUI ESPIT{O ESf EFANI
HEIGUERA R]OS UARIA G(IAOALUPE
B'TANCOURÍ ¡i/IARf N€Z iICAñ@
GSORIO CEFVANÍ ES V1CEÑTE
oRozco GAI-v^ri oscAi
OI¡ID€ I/IOMIES ISRAEL
OñIEGA RAYAS ERNE§TO JOSE
}IEil,lAÑDEZ VAR6'6 GUILLERMO
MACIAS OLVEFA EMMANLI€I AORIAN
OLVERA MOFATEs NOEI¡I
HERREJON A¡\üAYA BENJAMIN
MENDOZA ORfI2 §ERGIO
CORONA FAMIRF2 ERNESTINA
ARELLANO YEREÑA G€F¡ROO
CASTRO CRUZ JULIO CE§,&
CASTILLO SOfELO MA GUAD'TUPE
YAÑ€Z A¡-ANIZ MA GUAOAUPE
S.ARCENAS RONq¡,'¡TLO OSCAR

+r

CONCILIACION BANCARIA AL 3' OE DiCIEMBRE D€I20'8
BANCO OEL AANORTE CTA. 0366809042 i .1.1.2.01.000005

\



00187

Q!,ERÉTARo

CONCIUACION BAIICARIA AL 3I OE DICIEITIBRE DEL 2018
BAa,lCODELBANORTECTA.0356809042 Lí.1.2.01.000005

27t12Í!J18
2711»241e
27h2Di18
2fl12núa
27t12h,1A
2711212314

27t12¡2014
27t1!2!1A
21t1212018

a7t12t2014
2?h2no1a
27h2r2014
21¡12t2014
27t12t2014
27t12lm11
27t121201¿
27t1212010

27t1212014
27fi?Jm10
27t12t2úA
27n2no18
27t12¡2014
27t12D014
2712nO1A
27t12DA10
27112¡2018
21112¡2úA
2742núA
27112t201a
27t12n0i8
27112DO',,A

2?t12¡201A
2Tl12nO1A
27t1212010
27t1212016

2Tt12fñ14
2AÍ2nO1A
2N12nO1A
2U12nO1¿
2U12nO1A
2U1A201a
2U12¡2016
28t't2D018
2U12nüA
24t12¡2014

602.46
229,2U.65
49,799_02

2,025.36
1,6¡.t.!0

65,72194
41,559.71

8333.98
12,219.39

,740_51

18,17600
48,664.,40
30,863.16

1r,507.05
1¡,532.¿t9

69,i37.82
tr2,240.75
19,663.47
6,105.11

61.2!3.89
197,922.8
256,614.00

13,¡t07.65

21,942.s3
10.1A7.21

10.249.76
7,631¡0
5.65:t.36

a7,2&.44
52,093.01

t6,208.45
25,17f 32
4,544,08

41,503 52
$.349.63

253.6110 42
s36.892 06

68,9,14 S1

2,11a 93
231,22212
92,620 80

999 8t
§.375.6a

51106.,ll
6.1¡1o.32

12oq
1210
12'11

1213
1211
1214
1216

1217

1218
1219
1224
1221

1222

1223
1221

1225
12?6

1224
1229
1230

1232
l2a3
1231

1Z§
1t37
1234

1240
1241
1242
t24t

1245
1244
1217

124¿
1249
1250
1ü1
1252
1253

MATAGON M€NDOZA BRUNO RAFAEL
VARGAS SALGADO TIARTI]A PAÍRICIA
VETEZ HERNA¡¡OEZ ADOLFO
GUERRERO tOPEz §ERGIO FABI¡.ll
GONZALEZ TREJO DIANA AURORA
REN¡ERIA AYALA EDUARDO

GAILE@S PACHECO ROBERTO
OLIIEROS USABIAO{ LUZ DEL C'NMEN
MONROY MEML JORGE CARfO§
ARlcEÑO OLI,ERA EMILIO
(OPEZ TOZ4DA LUZ UATII.DE
A¡RCON NEVE JORGE LUIS
¡NTUNA ABAID JOAQUIN
MOIINA VALENZUELA MARIBEL
MENOOZA GUERRERO JO§E LI]I§
PEREZ VIL1'6EÑOR A¡¡A LUISA
CABRERA HER.¡ANDEZ JOSE VIC¡OR
MARTINEZ l{AFTl,iEZ ARACELI MARIAI'¡A
MUÑOZ VEGA OIEGO ISiAEL
YGLESIAS REYES MARCO AÑÍONIO
UTAI FLORES FELIC]OAD
BEI ÍRAN ROSAS GAI,AfHA PAfñICIA
OT]ARÍE ÍELLEZ MARIA DESSIRE

SANCHEZ MAGAÑA YARERI

JUARIZ FRAI.¡CO ¡ FAEL

GUZMAN ESCAMILLA ANEL
MOYA OSORNIO LUI§ MANUEL
OJEOA OO8AÑTES MAR¡A JOSE
VARGAS 6ALÁZAR RUBEN
FÁRROOI ESPTNOSA PATRICIA
RODRIGUEZ BAEZA EMMA CITLAITY
OROPEZA TEAL JORGE OLAF
GONzATEZ GOÑZALEZ IUIS TBERTO
LOZANO DUBERNARÓ ¡qVER

PEREZ ULLOA MA, GUADAUPE
EST¡ADA VELAZOUEZ IsMAEI
Y¿ÍEZ !€crq YESICA CECILIA
PEREZ V¡ZAUE2 MIRIAM JHO§'J.]
SXfOS SAMIAGO JORGÉ
MARTI¡¡EZ PAf JULIO CESAR
LOPEZ BARRAGAN KAREN SAID
POO€R JUDICIAL OEL ESfA@ OE QUEREÍARO
PODER JI,OICIAL DEL ESTADO DE QUERFIARO
PODER JUO¡CIA! DEL ESTADO DE QUERE"ÍARO

I

9,1¡7,7811.87

ry

TOTALASONOS EN LIBROS NO REG¡SfRADOS Et't BANCOS:



00188

QUERÉTARO

CONCII.JACION AANCARIA AL 3I DE OICIEMBRE DEL 2OI8
BANCO DEL EAI{ORTE CTA. 0366803042 1..t.1.2.01 .0o0oo5

i'ENOS CARGOS E}¡ SAIICOS NO REGISTRADOS EI{ LIBROS

18/12]201A IJO4 PEGUEROS ROOFIGUEZ RICARDO

TOÍAL DE CARGO§ EN BAI{COS I{O REGISIRADOS EI{ UBROS

3,0@.00

t,000.00

122,619,215.92SALOO Ell BAiICOS AL3t DE DICIEXERE DE2olsl

c.P. Oelgado



00189

QUERÉ-rARo

CONCILIACION BANCARIA AL 3'I DE DICIEi¡I8RE DEL 2018
BAICOAANORÍECTA.0841023420 r.1.1.2.01.000007

SALDO EN LIBROS AL3i OE OICIEI{BRE DE 2OI8:

TENOS CARGOS ENLIBROS NO CORRE§POI{OIOOS POR ELAANCO:

20.261.94A49

2¿/122013 t¡¡C,12ü000202

11112,2016 ll,612.@000¿14

POUZA OE INGRE§OS PORfAT OEL DIA 2E OE
OICIEMBRE OEL 2OI3 REC¡IDACION
POL2A DE INGRESOS PORTA OEI OIA 3I OE
O¡CIEII/IBRE OEL 2OIO RECAIJOACION

214,059.m

1.6a0,¡t31.00

,OTAL OE CARGOS E¡I LIBROS NO CORR€SPONOIOOS POR EL BANCOI

ÍAS ABONOS EII BANCOSNO RECI9TRADOS ENUEROSI

'OfAL 
DEABONOS EN AANCOS NOREGISÍÉADOSE( LlaRO6I

SALOO Ei¡ BANCOS AL 3I DE OICIEMERE DE 2016:

1r1212018

2011212016

21112t2010

2412/¿úA
2412t2014

anz201a
27112n018

2ü12t20t6

31112PüA

41112n019

Co.EENÍFAC¡ON I,E PA@S
coirE¡¡fR¡ctoit DE PA@§
CON¡CENTRACION OE PA@S
COt{cEl'lIP¡¿rON oE PA@S
FA@ fB¡SLA¡'O OOMINIO QTJEREÍARO

c¡a{cEmF o¡oN oE PA606
CONCENfRACION DE PAGO§

CONCEIITRACIOI,I OE PAGOS

CONCENÍRACION DE PAGO6

CONCENTRACION DE PAGOG

¡8.072J0
lr.5s,@
t1,a9&@
46.¡6a,00

§a,632.00
t¿tt1.d,

¡¿r9,473.@

113,627.@

¡¿19,57i.6!

t1l t.09

53637

0

0

0

0

0

0

0

0

o

ir7,351_66

18,5a¡t,810.15

Pági¡a 1 de 1

O.lg¡do



00190

QUERÉ,'lA.Ro

CONCIL|ACIO AANCARIA Al-3' DE DICIE]IBRE OEL 2018

aaNco BAJTO CTA- 84t41220201 t.1.t.2.01 .000006

SALOO EN LIBROS AL 31 DE DICIEiIBRE OE 2OI8:

IIAS ABONOS EN AAi¡COS NO REGISTRADOS EN LIBROS

TOfAL DE ABONOS EN BANCOS I{O REGIATRAOO§ EN LIBROS

SALOO EN SANCOS AL 3,I OE DICIEMBRE OE 20í8:

11t12¡2018

&t1212413
2A112¡2A18

ñ!12n410
2At12t2018
20!12t201E
2U12n016

Paso de S€puot Gobl€mlPREDlA! OUERETAÁO
Plgo & S.rvldo. 6oó¡6ño+lREOlAf OUEREfARO
P¡lp do S€ry¡c¡o. G.ti.,mo+RED¡At qUEREIASO

P¡go de §!to¡cl6! Cioblgm¡+REOI^L QIEREÍAÁO
Páa. ds §6 lcro! Gouorno.PREoÁl OUERSÍAAO
P€o do S€Mdor GobbmfREDAt QTJEREÍARo
Pa0o .b séry¡ci¿a Gobi6mrREDlAL OUERETASO

13,0¡0,00
1.387.00
2,305.00

34,94A.00
22,m3.00
31,5t0.00

3.,l(¡7.00

2,051.9t5.68

t09,674.00

2,161,6t3.68

Pághi 1 d6 I

D6lsEdo



00191

ffi *,'mn""

colctLt cK)ll EAt¡caFta aL 3l D€ otctE aaRE o€L 2016
BAiICOBAIiICOUERCTA0I9-l/t8643{ 1.t.1.2.01.00000¡

SALOO EI,¡ LIBROS AL 3I OE DICIEMBRE OE 2018i

TIAS ABONOS EN AANCOS NO REGISTRAOOS EN UBROS

TOTAL DE ABONOS EN BANCOS NO REGEÍRADOS EN UBROS

SALDO EN BANCOS AL3,l DE O¡CIE¡I3RE OE 2OI8:

2,855,1¡t6.1¡l

261122018 CEm0511451152cfÁ22262 I 19f5101 2311260091.1f 65
31/t 22018 CE0005l Í 57116201A191e2 I 1071c!5 241 12.1 1 091,(185

a,463 00

933.00

5,¿96.00

2,860,6¡11.1a

Pág¡m 1 .¡é 1



00192

QUERÉTARO

CONCILIACION BANCARIAAL3I OE DICIEIIBRE DEL 2O1A

B^NCO AF¡R|I/!E CTA. 0i 45t 139,38 1.1.1.2.01.000010

SALOO EN LISROSAl.3I OEDICIEMBRE DE 2OI8:

I¡AS ABOIIOS EN BANCOS NO REGISTRADO§ EN LIBROS

fOTAL OEABONOS EN B'INCO§ I'O REGISTRADOS EN LIBROS

SALDO EN BAI¡COS AL31 DE D]CIEMBRE OE 20,18:

o5t1zlzo1B
28t12D018
28112DO1A

TRASPASO Re¡é.éñda: 38001865
DEPOSITO REFERENCIADO
DEPOSITO REFERENCIADO

976,139.27

930,92

377,070.13

e$l","¿t
LA Jfo vaqwf Nuñoz

13.92
474.00

4zl3.0O



00193

QUERÉTARo

CONCIL¡ACIOI{ BANCARIAAL 31 DE DICIEMBRE OEL 2OI8
BANCOBAJK)CTA.84941220t{t 1.1.1.2.0t.000011

SALDO EN LIBROS A! 31 DE OICIEMARE OE 2018: 5,895,¡t84.63

IIAS ABONOS EI{ UBROS i¡O REGIS¡RÁDO§ EtI BA COS:

2910A/2016 33¡20 ARTEAGA RAI¡IRA JESUS

06n112017 36556 GARCIA CRUz ENRTOUE

1sl052017 37261 JI]AREZ RAMIREZ JOSE ROBERTO

29tÉt2017 X7A12 cARCtA CRUz ENRTOU€

12107D017 a79É2 SANCHEZ ROBLES TSACC

aal@12017 38,Í56 GA¡-VAN i¡UñOZ EVANGELIM
28!11t2017 39171 PACHECO GARDOSO JUAN R|CAEDO

07112n017 39{¡3 R¡n OS AFVTZU JOSE MAñUEL

291,t22017 4ú47 oARC|A CRUZ ENRTQUE

I5$'II2O13 40637 HERRERA GONZALEZ G¡JSTAVO

llv1,3¿014 4¡675 HERNANoEZ n¡OllNA FEttX
21ft3nn1$ 44742 MÁR|A RODRIGIJEZ.JOSE LUIS,I10/.AO1A 41@6 GASCIA PERFZ LUIS AÑTONIO

lAlO4lZJlA 41A37 ttr¡¡A tOpEZ JORGE LU|S

18MAO'A 41A42 RAMIREz MONROY DANIEL

1ÜO4NO1O 41059 AñGUEILES BIJSÍAMANÍE CARLOS AIJREI¡O
]464/2018 41067 VACA ÍAPIA JESU§ FERNANOO

1&04¿018 1114I LASA OUERRERO FERNANM
18.t4¿016 ¡1115S MEOIi¡IA HERMNDEZ PEDIO
1Añ48O18 11173 HER ANO€Z UEiMN'EZ OTEGO RAI¡ON

x¡uDo16 41183 GATNDO. CARLOS

2Oñ1DO1A 4''2AX BENITEZ GARCIA MARIO

2 04na16 11211 SIwA VE[A2QUa:2 ARMA¡¡OO
30,!5¡2018 41352 CRUz MORAN CAROI|NA
06/06/2018 41371 SALiNAS MARTTNEZ LUIS DAVTD

06¡06/2018 41376 ROMERO SA¡¡CHEZ ANGEUCA ¡¡ÁRIENI€
06&6¡2018 413?9 BECERRIT A¡¡iAYA ANA KARE¡I
06,6,2018 41380 AALDEPá.S\/|VEROS RTCARDO tVA\
06106¡2018 41393 SAñOS V¡IIA KAREN AfENAS
06¡06¿2016 41¡03 Cr-t{VEZ GONZALEZ REñE SALVADOR
o7l@t201a 41407 UENDOZA ORTZ CESAR
14106¿018 !1{51 HERNANOEZ PERE2 VICTOR
14/06,2018 41!53 SANCHaZ ZAFATE JO§E ANTOI.¡iO MARTTN

21tt)6t20la 414aa pacHEco oopAR Eowut yaHEL

211&I2O1A 41492 MARIIÑEZ CABRERA JOSE ALFREDO
2dt6t201a 45A7 ñGO GARCIA FRANCTSCO JA\¡ER
111092018 1167A ARES MOMLES MARTIN
091t2018 4414e nE{O¡§ EXaÍiA SA DE CV
05/1r¡2013 ¡t4149 JYAC fEcl.t MEXTOO SA DE CV

1,374,20

489.828.13

520,3A5.14

136,667.23

371,666.ir6

6,65A,22

108,492.12

265,042.63

3,764,41

46,352.07

514.3t)

1,400.4A

1,760.¿1

'|,.13,.62

868.?

1,311.86

3,3A1.A7

957.39

1,172.74

6,641.36

8,165.s5

1,729.55

2,436.S

2319.21

2,919,27

5T7.tÍ2

924.29

r,086.03

9¡39.76
354 03

2.1X3.7A

't26.95

1.855,247.52

51.161.36

"4-l



00194

QUERÉ"TARo

CO¡IC]LIACIOITI BANCARIA AL !' DE OICIEMBRE DEL 2018
BANCO BAJIO CTA" 8¿19r11220,t{1 L1.t.¿0.t,OOOOí l

05t11/2016

o7111DO1A

12n1m1a
l5/l t¡20rE

t6/1t¿0i6
21111t2o't8

2tl11DO16

2€lÍ1t201g

o3¿tz¿or¡
o7l12nua
1U12núE
1U12nU8
lot12¡fr1,
lU12¡¿018

lU1tN18
10Í2n0la
1U12tZr18

1U1212018

1U12¡2016

1U12t2010

1u1212010

1ot12nuE
11t121201a

1412nA1A

1.,/12t2010

1U12n01a

1Q112D01'

1ü12t 01l¡

1U12t2 8

21¡212016

21A2¡2016

21A2kO10

21Á2nO1A

21^2k016
21t12t2010

2142no1a
2¡l12EUA
2ft121201a

27t12t2010

271121201a

27n2n018
27112n019

27112t¿O18

27t12t&1a

14152

41156

44162
,4¡166

14170

44183

14192

4419!
,t4199

412@

4241

4.245
4420d

14221

Á4?42

442¿9

11283

1,4t10.00

19f.U
1,950.3i)

302,611.35

16.035.01

673.64

2,565.57

203.6
2,¡¡0¡l.Oa

26,$E.@
70a.@

r.832.00

E 67a.20

438_00

5¡ ¡t.oo

5¡,.m

1a,G.on
0a0.00
(l7.00

704.00

3 i26.@

6,14.00

10.663.06
:136.078.0'

106 ¡lt¡2.53

90,620_ro

,07.5a7.8¡'

@,72¿21

fo93.ú.e7

7.6,!1
l3.0@-55

7,500.52

9,26§.2a

7 n1.e3
?.152.71

l,10,36

63.0t6.00

a37_00

437.00

546.18

437.00

437_lb

ll.7@.oo
t.500_@

MORAI,E§ CRUz IRAS

TIENoAS OE OE§CUEÑTO SULÍANA SA DE C1/

lsAARq FIORÉS YE§ENIA

JI,,ARE2 GUZII/TAN ROS,ALIO BERNARM

ORTIGA OSORNIO JOSE AOOLFO

TIENDA§ EXTRA 8A OE C1/

CANO CEBALLOs VIRGINIA EOINi
DE LU¡A RAMIREZ EI,¿AAEIH
CORONA GUfIERREZ ROOñ¡@ EII§EO
ES¿O8AR RA$|REZ OSW TOO

GR^ltlOE ¡,AnE UA&O 
^lE 

TANoRo

RATO6 TAAOADA TlA ÍEFESA
it¡cEoo c{.,E tsASEL

so§\§rLv ¡t . GlaoA¡IJPE
DEN§ ESÍRAOA EO(AROO JO§E

CABRERA MENDEz i'A OE TOUROES

coRP(tMÍvo ÉsPlNoaa s.c.
CASfÁáEDA f IERROS OAAIIEL

CABRERA OROZCO ITAR¡]A OEL CARUEN GEORG¡NA

GOi¡CZ ENC|§O O§lcAR

UENDOZA AEUILAR OSC¡R
DE AANO ROOUE iIANUEL
F l,lifo Goi¿,At¡z JosE t¡AüJEt-
FruSIO GONZAEZ JOSE T|ANUET

t¡I RIINEZ||OF¡ N ULIA

VELÁZOUEZ MA¡¡GOI{ I€OTIARDO

SI,AREZ C(IRIEI ADR¡Á'\A

PAYAT{ V¡ZQU€2 ALEJANORO

HERMI{T'Ez TNJIUA JO§I'E RGERTÓ
PERP ESP¡I¡oSA llA C€ClLl¡l
TI'ERTA EARRO¡ tENClA
JT,AREZ PEREZ ROSAIIO

FOORIG¡J€Z PIJCA JOSE II¡¡8il N
o§oRNlO GIL Jt¡ 1,¡ ANroNlo
OÉ .ESUg LI'@ JOSE AB€L
i¡ORElb Glrf IERREZ JIIANA

RAMIREZ MüIO¿ JUAN MANUE!
SA¡¡CHEZ JIUENEZ ANORTES

MORATES CO¡ONEL IIARIO
MARIINEZ VECA NICAA¡OR

HTJRTADO CIIAVEZ ARIURO
PACIECO PASEOES OELA
CANO YAfÉ2 EUIAUO

fr



00195

QUERETARo

CONCILIACION BANCARIA AL 31 OE OICIE BRE OEL 2018
BANCOE¡J|OCTA8119412201{1 1.t.1.2.01.00o011

27,i2tñ14
27t12te10
27t12m18

27t12t416
27t12n018

27t12n018

27t12ho16

27t12t2018

27t1212018

27n2n016

2tn2no1B
2fn2n018
27¡12¡2016

27t12no1A

27112¡201A

2742núA
27t12ni1g

27112nú8
27t1m014
27112¡2014

27t12DO1a

27t12t¿Ue

27t1m01¿

27|12DO1A

271121201A

21112],201A

2112nO1A

27A2nO1A

27112n018

27t12no1a

27t12n010

27112n01a

27t12nO10

27h2m18
21t12t¿010

2 't2EO1A

27¡12nO10

21112t2014

27112t201A

27I12EO1A

2?t12t20t8

27112t2016

27t12t2016

27t12nú6

4206
4287
¡!r288

44249

4290
429'l
442l2

1.2!Á
4291
4295
42s6
4297
429a
4299
44300

41ú1
.1,1302

¿a36

{2t306

,1,1306

,14307

a430a
,t430s

,!1310

4311
1412
,l¡313

11311
,l,a3ls

,l¡316

4?17
4416

4420
41321

41X22

44x23

14325

«326

14X24

4X2g

e60.00

437.00

3¡.89

3,456.00

249.00

¡€¡,073.00

1,7a1.30

¡r37.00

0m oo

3,¡106.00

f.l60.00

2a0.oo

a37.@

6,it? 12
&o.00
465.17

@6,00

¡.a56 t2
3.a¡,a 00

437 00

167.57

13,72t21

704,00

626,t¡0

7ir4,@

1224.91

.37.m
026,0t

1t7.ú
t37,(¡0

56.00
E,305.57

457,00

14,897.90

301.@

56,@
4,253.02

21224.@

503.00

i02,275.@

7o¡r.00

70t.00

€20.00

24,521.59

GOi¡ZALEZ PACHECO SILVIA

ORDA¿ TORiES EFREN

TIENOAS OE DE§CUENTO 6UI.TANA, SA OE CV

PROIIIOfORA OUERETá\¡IA Sá' OE C.V

GOI{¿AI"EZ OONZ¡IEZ ESTELA

PA CTO§ ALCOCER SAlrUEt"

CAENOARIOS Y PAAATEfI/IPOS SA OE C1,/

OROAz ÍORRE§ EFREN

FLORE§ LOYOI  ADiIAN
TICEA @TU¡¡GA MA. EI"EM
I¡IARII¡E IOYA LUIS ASTURO

OI-VERA CAAD€¡IAS JESUS

@N¿ALEZ HER¡¡AM)EZ UARA O€L CARII/Ei¡

rfl,fuz RAI¡REZ lUI§ AIAERTO

c¡sl^ÑEoa FERao§ vrcToR t{Ar\[JEL
l/tt Rt-ro üoRAEs cRr§ElD
C¡SNIIO TIMOIEO LU{I DA¡IIEL

ESTRAOA ÍORRE§ TUIS ARMANDO

LOPEZ TRUJILIO IE¡CIÁ
@NZALEZ ESPINOZA JÓSE AMÍONIO

FIOñES VAAG'"§ PAI'I.IM §OFIA

HERNANOEZ ACO§Í A SILVIA

GUTIERREZ VA¿OUS¿ OERAROO

fAXIBUSES I¡EÍROPOLITANOS DE AUERE¡ARO SA OE C1/

TORRES GOIUAIEZ AEJANOiO
lñl¡o€ruARt^ NtBEc, §.A" arE c.v
CONTRERAS AAION JOSE RAI'IRO
OLVERA CAARERA R^UL

ROORIGUEZ GARCIA JOSE F-MI¡CECO

ilARlrl PÁ¡.lcro§ urcrNA
OE IA I/EGA NN'{ERO LOURDES C¡RO(,{A
PAI¡C|OG UO tOE RAFAEL itARCEu¡tO
RAMIREZ MI'ÑOZ JqSE MAMJEL

ROORIGI.EZ GUIIERFEZ CSISTOBAL

Z V IA GoNZALEZ lEOi¡ARoo
GUNERFEZ GÚNERREZ JO9E A¡.VARO

EoiCONEB OE AÁTE NACIOiIAI M OE Cr/
ICRREFA ÁLC¡CER }CCÍOR
Z MORAIIO lllEVE§ AIEJANORO

INMOBIIiANA OUINTANAL SA D€ C1/

SAIJL OE TA LUZ F¡IIIREZ
¡¡IARÍNEZ M^R¡NEZ PrGLO EFREN

BECERRIL GRANADqS JOSE PATRICIO

I

4l-+
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CONCIUACION BANCARIAAL 3I OE OICIEMBRE DEL2OIS
BANCOBAJIOCTA.E49/t12201-01 1,1.f.2.01.000011

44330

4.t331

44332

4t1333

41331

¡¡335
:tt336

14437

:r,1338

¡¡$e
443¡0

443,4,1

«342

44gs

44317
,r¡3a8

626.1¿

762.54

503.00

2i,12!.17

¡f06.25

61'O
56.6

3,8ú.00
16,6¡4,a2

437.m

503.01)

437.@

4o3.00

603.(l0

437.¡r5

437m
70t.@
:137.@

Ttaz¿

PORR¡S VEIAZd,E2 MARIA iOSÁNlo
ROORIGUEZ GUf IERR'Z ROEEATO

lUN^ AALOER'€ LUIS FERI{A¡IOO

AUTO@tl Nq'A§AP¡ DE Glr'

vtu¡EAl¡ urkz vERoNtc,a

CISNEROS VEL¡ZAUEZ RO§A IIA
POLO SAI€ UltS #SUS
RUIS RODRIGUES MA RICARDA A,\¡T.STACIA

PIUENTEL GARNICA P€RTA LILIBEIH
OLVERA RÓ.IA"§ CRISÍ ]NA

VAIDES VERGAAA JI'AN
GARCIA AEáAIAN UARISA

TAXIBI,,SES II€¡ROPOIÍTAI{OS OE OUEREIAAO SA DE CV

XER|üNOEz R¡/EM iIARIAI{A

AVAIOS E§fRAM CRTSIUTA

AIFARO RESáAE GUSTAVO

UNADIA I,EOE§I'A FELPE

t-u@ JI/ENEZ JUA¡ CáRIO§
EEMTEZ TIERI{AI,IDF: I'EFCEOES

POOER JUDICIAI' DEL ESTADO OE qUERETARO

foTAl DE ¡.BOI{OS EN LTEROS r¡O REG|§TRAOOS Éñ gAt¡CO§:

TOTAL OE ABONOS EI{ BAi¡COS T{O REGISÍRADOS EN LIBROS

MENOS CARGOS EN BANCOS NO REGISfRAOOS EN UBROS:

SALOO EN BANCO§ AL 3I OE DICIEüARE DE 2018

6,a01,601.77

IIAS ABOIOS EN BANCOo NO REGISIRAOOS EIi UBROS

2A12nA1a 167890040.16 Dépo!¡to6 mls@lefeGAONFlCAC¡ON CTMISON E IVA

21l12ko1a 18t30150r2 O€po6to Etr Eklo
2U12r¿O1A 36a1310!0263 Dsvoletón & SPEi t6üúc¡ó¡ 6ntr.p.rbt B6VA BA|{COI¡ER

1?6.6,r

23.16

5190.97

t,701.77

12,302,744.17

QUERÉTARO

n11212018

27t12zdA
27t12¡2018

27¡12¡Ntd

27t12nq8

27/12m10
27t12ttq8
21112¡2114

2u12tb1B

2412¡2úA
2412D010

2U12,/m18

24t12t201d

2A12DO1A

2U12r¿O16

2U12nO1A

28t12¡818
2AA2¡814
2AA2¡ñ14
26t12¡2n14



0019?

ffi o"p*#;,r""

CONCILIACIOTI BANCARIA AL 31 DE DICIEMBR! OEL 2OI 8
BAIICO O:L E¡A,IO CTA. ¡¡19453501{6 I .1..1 .2.01.000016

SAL!o EN UBROS AL31 oE DICIEIIBRE oE 2018i

SALDO Eil BANCOS AL ¡J DE EICIEUaRE DE 2Ol8r

5,321,55¡t,l¡

5,321,554.13

c.P.



0 0198

QUERÉTARO

COXCILIACIOT¡ BANCARIA AL 31 DE DÍCIEIIBRE OEL 2OI¡
BA,ICO DEL AAJlo CfA. 6,.9453601{7 I .1 ,1.2.01.00001 

'

SALM EN UBROS AL SI DE OICEMBRE DE 2O'8:

ras aBot{o§ Etl uaRo6 o RE€tsfBAm!¡ E BAI¡COS

I'O2OI8 6 ¡/bFIÁI-E§ ARCAUTE LUIS NAN

TOTAL DE ABO}IO€ EI{ UBRO€ IIO REGISÍRAOO§ EII BA¡ICOS

23¡95,009.a1

43,414.51

23,538,¡t23,92SALDO EN BANCOS AL 31 oE DICIEMBBE DE 2018r



00199

QUERÉrARo

6ALOO EN LIBROS AL31 OE IICIEMBRE OE 2O'I8:

6AIOO EN EANCOS AL 3,! DE DICIEMBRE OE 2O.IO:

'1,¡t26,E98.98

.t,425,098.90

Págin€ 1 de 1

COT{CIUACION BANCARIA AL 3I OE DICIEIERE OEL 201 8
BAi{COAANREGIOCfA.15599940o,t91 1,1.,1.2.01.000022



00200

ffi owxn*t""

COTICIUACIOII BA¡ICARIA AL 3,I OE DICIEMBRE OEL 2Ot8
BA|{COBANREO|OCfA-186999400204 1.1.1.2,0,t.000023

§qLDO E¡I UBROS AL 3I OE DICIEMBRE DE20{8:

SALDO EI BAIiCOS AL 3I OE DICIEITBRE DE 2016:

155,867.62

115,967.52

Pág¡ñá 1 de 1

D6lgado



0 0201

ffi *,",tg¡3""

COTCILIACIOT{ BAXCARIAAL3I OE DICIEíARE DEL 2OIE
B NCO DEL BAJIO CfA- l¿tLlsBoí49 1.1.1.2.01.000024

SALDO EN UBROS AL !I DE OiCIEUARE OE 2OII:

SALDO EN BA¡¡COS AL 31 DE DICIEíARE DE 2Oi6:

0.00

0,00

Págln61 ds Í

\



00202

Qur,RÉTARo

CONCILTACION BANCARJA AI3I DE DICIET.TBRE OEL 2Ot3
BANCO OEL BAJTO CTá, 849t5360!.90 t.1.1.2.01.000029

SALOO EN LIBROS AL3! DE DICIEiTBRE OE2O18:

SALOO EN BA¡ICOS AL 3I DEo¡CIEiIBRE DE 20,t8:

0.00

0.00

OeleEdo



00203

ffi "q***""
CONCILIAC¡ON BANCARIA AL 3I OE OICIEMBRE OEL 2OI8

ear¡co MULT|VA cTA" t63886 L1.t,r.0!.000031

SALDO EN UBROS AL 3I OE OICIEHARE DE 2016:

6ALDO EN BANCOS AL 31 DE DICIETIBñE DE 2018:

77,.t 81 ,t34.0 t

77,1E,1,93J.01

Página I d61

D€lgEd.



0020 4

QUER-ÉTARo

CONCIUACION BANCARIAAL 31 DE DICIEHBRE DEL 2OI8
BANCO BANORTE CTA. 0S4-r 02341-r !.1.r.2.01.0000.n)

SALDO EN LIBROS AL 3I DE OICIEITBRE D€ 2OI8:

SALDO EtI BANCOS AL 3I DE OICIEII|BRE DE 2O1I:

t6,134,7a

36,13¡t.75

Pág,ná 1 d61

O€loadoJ,.-



00205
qUERÉTARo

CONCIU^ClOlrl BAIICARIA AL !l DE OIC¡EXBRE DEL 20í!
a.qNco B^¡tREGto cT " tg5-tto«){tls l.t.t.¿0r.0000/t.l

SALOO EN LIBROSALSI DE OICIEI|BRE DE ZOIS:

SALDO EN BANCOS AL 3I OE DICIEiIBRE DE 2018:

2,631.25

2,631.25

Páliná 1 de 1



00206

QUERE-[ARO

COIICILIACION BANCARIAAL 3I DE UCIEiIBRE DEL 2018

B^NCOEANREOIOcfA.185{lt/t0{1123i.1,i.2.0!.0000§

SALDO EN UBROS AL 3.I OE DICIE ARE DE x)1':

SALOO EN BATICOS AL 3,I DE DICIEUARE OE 20'8:

¡f35.¡E

436.¡t!

P4¡1g 1 de I



00207

',: ()ur..r¡r rAR()

CONCILIAC|oN AANCARIA AI 3I DE OICIEflBRE DEL 2OI!
aAl¡co BANREGIo cl . ,! 66.4!t¡r0{026 i.t.1.2.o1.000041

§ALDO EN LIBRO§AT 31 OE OICET'BRE OE2OI8:

llAS ABONoS EN BAI'ICOS NO REGISTRAoOS EN LIBROS

¡OfAL OE ABONOS EN BAI¡COS NO REGISÍRAOOS EN UBROS

SALDO EN BAIICO§AL 31 OE DICIEíBRE OE 
'OI8:

2€{ic
27Ác
2g4ic
3l¡ic
31{ic
31¡¡c

oep. por Pago d¿ Señ*io en Ehclito
Dep. por Págo óe Se i¿ioen EGclivo

Deo6¡to p.. P.oo .b sqv¡do
Dq po. P¡lo d. Sdlnji, á Ebdr6
Da. po. Ploo d. Ss!id.! a Ebctivo
Dép. po. Psgo d. S€r9oo en Elsctivo

§1,34700
91.?94.00

u,106.00
33,426.m

¡10.028 @
3r,203.m

2,611,712.79

19.9!.t,00

2,54t,70t.79



0 0208

QUERÉTARo

cot{ctuaooN aarcaRtA AL 3t DE orclE[aRE DEL2018

BAXCOSAÍTANOERCTA65§0aa7r96-9 L1.1.2.0r.00@45

MENOS CARGOS EN LIBROS NO REGISTRADOS EN BANCOS

31t12r¿üA rNG12¡m00319 POUZA OE TNGRESOS DEL OtA 31 0E DICIEMBRE 0t

}IAS ABONOS EIi BANCOS IIIO REG¡SIRAOOS EN LiBROS

2,187,08r.10

20t11¡2019

3o/112018
o3t1212014

w12no1a
20n2r2018
20t12t2014
2U12/2014
21t12nO1A

21t12no1A
21t12/2014

26112t2018

27fi2n018
2A112t2014

31t12t2018

AA TRANS ELECT

AE IRANS ELECÍ
DEP EFECI Afi
DEP EN EFECTIV

DEP EN EFECNV
DEP EN EFECTIV

ABONO X CSZA

OEP ELE PA6 fC
OEP EN EFECfIV
DEP EN EFECÍIV
DEP EN EFECÍ¡V
OEP EN EFECTIV

OEP ET,{ EFECTIV

DEP EN EFECTIV

§37,¿t05.@

§32,225.@
$8,957 00

$r01.00
¡1,931 5a

¡646.00
f210.m

t7¡8¿00
§1.3,r8.m

§23.589.@

§10,599.@

$1.70e.00
i8t4,660.@

$50,410.00

TOTAL OE ABONOS E'{ BANCOS NO REGISTRADOS EiI LIBROS

SALOO EN BANCOS AL 3l DE DiCIEMBRE oE 2016i

4851,258.58

3,038,t30.6¡t

Páglhá l d6 I

SALOO EN LIAROSAL3I DE DICIEMBRE OE 2018:
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QUERÉTARo

CONCILIACION BANCARIA AL 3I OE OICIEMBRE §EL2OIE
EAICOSA IAI{OERCÍA66§0-3¿[7207-? 1.1.1.2.01.00004¡¡

AALOO EI.I UBROS AL 3I DE OICIETBRE O€ 2OI8:

TA8 ABONTI§ EI¡ BA¡¡COS I{O REG§TRADOs EI{ LEROS

2ü12n018 08il¿ CGO PAG NOM AP

rof L oE ABot{o§ EN gat¡co§ o REc}srn Dos EN uaRos

ÍEIIO§ CARGO§ EII LIEROS ilO RTG§TRADOS Eil AATOO§

30¡1,952.791.84

s3,7U.77

POUZA I'E INGRESOS OEI OIA 31 OE DICI€MBRE
tNc,124oOOO3t9 DEL2olS R€CAUOACIóN

SALDO EN BANCOS AL 3I OE DICIEMERE OE 2018:

3111212413

3,?A1.77

2,195,219 81

302,761.¡!6.81

PágiM 1 d. 1



0 0210

ffi *"*,glt""

CONCILTACION AATCARIA AL 3I O€ OICETARE DEL á18
BAI{Co DEL gAJrc Cr - 8¡19¡15!601.91 l.l.l.2.0l.0oo0a9

SALDO EN LIaROSAL3I OE DICIEUERE DE20l8l

SA!.0O El{ BAI{COS AL 3l OE OICIEIBRE DE 20181

000

0.00

Páo¡n5 1 d6 1



0 0211

QtJIRÉTARO

COI¡CILIACION BAI¡CARI.A AL 3I OEDICIE BREDEL2OI8
aAlrco aArA¡¡Ex cTA. 7004-4353243 1.1 .1.2.01.000051

SALOO EN LIEROS AL 3I DE OIC|EMBRE OE 2018:

MAS ÁBONOS EN BANCOS NO REGISTRADOS EN LIBROS

TOTAL DE AAONO§ EN BANCOS NOREGISTRADOS EN LIBROS

MENOS CAaGOS Ell UBROS NO REGISTRAOOS EN AA cO§

SALOO EN BANCOS AL 31 OE DICIEi'ERE DE 2O1O:

20/!212018
21t12.n018

241?nO1A
26t12t¿018

274212018
2A112!2014

AAO PAG SERV OTFOS

ABO PAG SERV OIFOS
ABO PAG SERV OTROS

AAO PAG SERV OTROS

A8O PAG SERV OTROS

ABO PAG SERV OfROS

1,5@.00

7,376.00

a40o @
13,06¿00

!5,640m
245,751.00

f,765,¡158.Eo

284,765.00

38,ff6m

POIIZA OE ¡¡GRE9O§ EIA¡COS OET OA 3I OE

olclElls8E oEL 2ü 8 A MIE(
a1tl2¡ZO1O Nel2{¡000@7¡l REClrl¡^CION

TOT& 0E CARGOS El{ UBiOS iro REGISÍR^DO§ E}l BA}¡CO8 38,086.00

2,016.'137.86



00212

QUERÉTARO

CONCITJACIoN BAI¿CARIA AL !I OE DICIEMARE OEL 2OI E

BANCO SCOTIABAI{K CTA. 0350-a¡tgl 01 .7 L1.1.2.01.000052

SALOO EN LIBROS AL 31 OE OICIEMBRE OE 2018:

AS AAONOS EN BANCOS NO REGISfRAOOS EN L¡AROS

ÍOTAL DE ABOI{OS EN 8AI,¡COS NO iEGISTRADOS EN IIBROS

SALOO EN BA]{COS AL 3I OE DICIEI¡BRE DE 2OI8

320,622.08

t15,156.93

¡35,781.06

17t12DO1A

24t12t2014
21h2no1A
24112t2014
2611212019
27112nO10
28l12nO1A
31t12nO1A

ol EFECTTVO COgftAl{ZA C/ RECIBO

OI EFECTIVO COBRANZA C/ RECIÉO
OI EFECTIVO COBRANZA C/ RECIBO
Ot EFECTIVO COBRANZA C/ RECIBO
OI EFECTIVO COBRANZá C/ RECIBO
OI EFECTIVO COBRANZA C/ RECIBO
01 EFECÍ|VO COBR NZA C/ RECIBO
0Í EFECTTVO COBtlAizA C./ RECEO

0.98

5.641.00
s,211.ú

12.0¡4.00
14,310,00

19 396 @
20,702.«'
24.602.00

V



00213

QUERSTARO

CONCILIACION BA}ICARIA AL ¡I DE DICIETIBRE DEL 2O.IE

BA¡ilcooELBAJÍOClA.8a9¡fi2201iI 1.1.1.2.01.0@055

SALDO EN LIBROS AL 3' DE O]CIEMBRE OE 20iE:

MAS ABOI{OS E UAROS NO REGISTRADOS EN BANCOS

oA 12,@00016¿

fOIAL DE ABONOS EI,I LIAROS I{O REGISTRADO§ EN BANCOS

MENOS CARGOS EN LIBROS I.¡O REGISTRAOOS EN AANCOS

05/12,2018

2'1t12¡&10

2U1 ñ1a
8t12DO|A

31h2r20ta

LOZA HERMND€Z AIIGEL

AIMAGUER LINARES JOSE ARTURO

ARFEGUIN SALTAZAR JOSE ANTO§IO

OEL RIO MAYA gEAfR¡Z

REGISTRO DE RECI.ASIFICACION DE PL

87,655 53

137.i0567
2r,187_36

30 34

2,4fl.74

692,866,645.89

266,¡156.88

1ql2nO1A

frt12DO1a

2ü12DOlA

2f11212010

2Al12t2AtA

20l12DO1a

2d112¡2A1a

24112t2úA

2U12t2016

20.12t&16

2U121201A

28t12DO10

2Ü12DO1A

2U12t2016

2911?t2016

29t12t201A

29t1212010

2U12nO10

20t121201A

29t1212014

2eh2n01a

29/121i2014

a 2D01A

2g12nO1A

30/12¿016

aot12¿018

a0/r2¿018

$at9,oo

5¡¡2.00
¡5.00

t3.61!.@

1.689.0O

¡6,530.00

¡10,266.m

3t0.@0.00

132.rI0.00

¡16.070.00

¡64a,4t7 O0

24,642,@

6.65¡.00

¡2.190_m

,5,66¿.00

11.r,373,@

116,324.@

a10El4.oo
rDl3 262.00

Ü¡16106.00

t5¡ 3¡0,00

472,350.00

42.630.d
14,980.@

¡r0,426.m
36.222.00

rNG-12¡@0021!

rNG12"000q2a6

tNGt2{@@46
rNe12{0@203
¡NC-12¡O0oO25?

ll¡G,12¡00@t7
[{G-12{0@57
titc12{00@57

Nq120o0o@57
rNG¡2{0@257
NG-12{0000315
[{G-12¿0ü4l:l10

t¡¡G12.000@2,56

tNG12-Otb@25A

tNq-l2-000@256

tNG-t2{@256
tNGt2.0o00026a

tNGt2¡0@0253
tNc-12¡0000258

tNG.!2{000025¡
tNG12,00000256

N§12.00@0302
rNGr24@0300
Ne12¡0000250
rNGl2{00@25S
tNc-12{oooo287

ÍPO?AGO,EFECTIVO 20'
fIPGPAGO+FECTIVO 35.1

TTPOPACO€FECT|VO 3€O

POUZA OE INGRESOS A NCO6 DEt Ot

T|PO+AGo.EFECI¡VO 3¡16

nPGP¡GO€FEC¡\/o 32a

IPoPAGO€FEC¡I\O 63

f¡PoPAGO€FECT|\¡O 357

TTPOPAGO€FECÍ|\^O 3§6

TIFGPAGO€FECÍÍVC} 37¡

TIPGPAGO+FECTIVO 322

POUZA f)E NGRESOS BAiÉOS OEL Ot¡

POUZA DE INGREsOS BÁ¡{CO§ OlL OU

T|PO+AGO.€rEC1rVO 21

TIPGP¡GO+ÉECIIVO 33

T|PO+¡GO+FECT|VO 207

NPO+ACOEFECTI\@ 7

TIPGP¡GGEFECÍIVO 120

TtPO+AGO-€FECfIVO 6

TIPO,PAGO.EFECfñ/O 69

IIPO-PAGGEFECII\¡O 23

T¡PO+AOGEF€CÍ¡ÚO 22

POIlzA DE II\¡GRESOS BAI¡COS DEL Ol¡
POTEA OE INGF€SOS SANCOS D€L OI'
NPGPÁGGEÉECÍIVO 1 5

nPo-PA60+FECft\¡O 218

POTIZA DE INGRESOS BANCOS DEL OI¿

fft



0 0214

QUERÉIARo

coNctuacto BAt{caRta AL 31 DE otclEl¡8RE DEL 20l6
BANCO OEL AAJlo CrA" 8rt941220t r l L1.1.2.0i.0o0055

4011212014

31112!2014

31t12nO1A

31t12¿O18

31112t2010

41t12¡410

31112¡201¿

31,l2no1g
a1ú2¡418
aln2no1a
41t12t2010

31t1212114

31t121tu16

tr1t12tu16

31h2m1a
yt1?n010

31t12¡2014

tr111212014

4111212014

31t12lñ14
31t122a10

3'1112tñ1¿

41t12¡2014

31t12¡2018

31t12n018
31t12¡2016

1'lt12DO16

31t1?J2019

31tl21201¿

31t12EO1a

l'lt12ltu1a
?1t1 m1b
¡1¡2/2016
3t¡12¡201E

3.670 00

¡101,00

¡634.00

¡2.¡r40.00

¡2.643.00

t7.a,5.00
¡t0,683.00

¡r3.s10.ú
¡r5.t fo.lb
¡16,38?.00

318,567.00

¡r0,050.00

¡22.171-@

t22,65,4.(!

ta,61l.rI)
E32.626.ú

333.198.@

¡3¡.67r.Q
¡3¡r,83?.d)

§43,a11.00

¡¡6.267.00

¡a9,632.00

¡5¡27i.«)
,6t.290.00
¡71.rc2.0o

¡83,367.00

1t11,331.00

4129,026.@

1206,3,i3.00

3340,000.0a

¡231,3¡e.00
0¡,$6.00
3.r¡0.@

10767.00

$¡G12{l}000205

t¡¡c-12{000031 I
It¡@12.0000031S

¡¡¡G12{0@0314

tNGf 2.@000319

¡NG 12¡0000319

¡NGl2{0@319
Net20@@319
tNG12{@00319
rNc'r2400003r 9

rNer2{0@0319
tNGt240@0319
tNGt2{@0$re
tNG12-@00319

Ng'12-@00319
NG12.@03t0
tNG-12{0@0319

¡NOi2-00(x¡03i9

lNGt 2{0000319

[,r,12{@319
rr{G-l2{@319
ll{G-r2{@3]D
tNot 2.4(lqloll e

lNCll2joolF3l g

NGn 2.00000310

licn240oo@1e
,NG-12.0000@19

t¡¡o-i2¡o@1e
t¡tc¡2{0od)242
llttc-t2¡0@7¡
lt\¡G-12{0OO@51

POIEA DE II,¡GRESOS EANCOS D€L OI'
itPo"PAco€FEcTtw 371

IIPO+AGO{FECT|\¡O 35{

NFo,PAGO€FECÍIVO 63

ÍFGPA6GEFECÍI\'O 366

NPGPAGOEFEC¡\¡o 
'2nP(lP¡60+FECTl\¡o 33

T|PO+¡GO+FECÍ¡\r'o 218

rFopÁGo.€FEcft@ 7

nPo?¡Go-EFECINO 351

NPO'AGOEFECTNO 271

ÍIPoPAGOEFECfI\Io 207

flPO+¡GO€FECfl\O 120

TFO+A6GEFECÍiVO ¡al
frPo?AGGEfECT¡\^o 321

TFO+¡GGEFECÍI\¡o 315

rpo+¡@+FEc¡¡/o 6
ÍPo-PAGO+FECI|VO 6

TIPO+AGO.EFECTIVO 2I
ftPo+AGo.EFECftVO 22

T|PO+A60-EECT|VO 297

TtPO+AGO.ErECTrrrc' 2l
fPOPACOIEFECII\¡O 5
Tpo+Aco€FÉcr\ia 3as

T¡POPÁGO'HEQ(É ¡7¡
T|PO+¡GOIEFECII\/o €9

T|PGPAC,O+FÉCÍ l\¡O 20¡

¡PGPAGO.EFECTIVO 372

ÍPG?¡OO-EFECT|VO 31r

¡IPOPAGOTARJETA

TIPGPAGGT'IAI{§FE¡IE.ICIA 3¡I
POIEA DE I¡{GRESO§ BA¡{CO§ DET DD

Forjza f)E tt{GRE9os BAr,rco§ DEL OU

POTIZA DE II{GRE§OS INfERt{Ef DEL D

fOfAL DE CARGOS EN LIBROS ÑO REGISfFAOOS EÑ BANCOS

MAS ABONOS EN BANCOS NO REG§TRAOOS EN LIAROS

3,tr6,302,00

0t12¿or6

1&r212018

21l12nOlA

sP€¡ Recihido: hBt:nlo:ó, @.L+átie ¡Nl

o.póÉb €n Ei..{vo. Fo¡o Op@ión OIF I
SPEI Redbiro: ln6t§¡.¡¿ñ drÉparré: HS

oeposno sBc dc cobo lre.kt

,l/r
29r 7a57010250

r6424300679

205?3170t 0250

1a81a015915

Págiha 2 de3

055,523.@

11,047_68

't2,678.00



00215

21h2no18

21112¡2n14

21112t2016

21t12D014

2u12¡2044

21l12Qr1A

21t1mo1a
21t1212014

21I1?JZA1A

21112J2n14

27l12Dr1A

26t12D1J18

2A112t201A

2An2nO1a

24t12t2014

2511212014

28!121201A

zqt12EO1B

2g t2l201a

28¡12DO10

31t12¡2416

3'1t121m18

31|12DO1A

31t1212016

1¡1026015915

14824015915

14824015915

148230J5915

t48220i5915

1,r821c15915

14818015915

l¿¡1e015915

14820§15915

1a317015915

1,1627015915

a$20150!¡

42.24240
.t!,925.00

57,796.00

63327.00

im.6s40o
160,,137 00

1S0,37.1-00

201.600.00

241,741.00

32¡,020.00

808,¡163.00

6.52

56 !26.00

56 {26_00

?3 006,00

3,020,150.00

s.700.00

1r.503.6
1,535,160 a2

73,135.00

161.m

213.447.79

17,671.51

26,110 0o

34,303.m

165572009379

OetGito SBC de Cob.o lnñediato

Deposit¿' SB¿ de Cobro lnmédiato

oep€ito SBC de Cob.o lnmBdiato

DepoBito SBC de Cob.o l¡hedÉtó
oopGlro 6Bc d¿ cob.o lnredlsto
oolBito SBC de C¡h.6 l¡mdialo
Oepo8ilo SBC de Cob¡o ¡¡ned¡aio

t6pos¡1o SBC de Cobro l¡medblo
O€posho §BC de Co¡ro lm€d¡alo

Oepcito SBC de C¡¡.o l.rn¿dlálo

Déposlto SBC de Coü.o ¡ñmdi.to
EnlregB de Red,s de la @enla 3,1S{53

Oepó6ito de áeque 6n ergo á la deñtr
DepóBfto d6 c¡oq@ d @.go a la @oñts

Oe!ósito 6ñ Ele.livo. Folio Op€rB!¡áo 266¡

oepósito do ch6qe @ñ c.rgo a rá GHtá '

SPEI Re.5So; ¡nsliUÉih @nlEpád.: SA

§P€r Reiudor lctit ción ontÉpslq Éa

SPE¡ Reibido: hslit!.ón @t¿pá.!é: AA

§PEl Re¡bldo: lNlilucian co.trao.r6: BA

SPE¡ Rec¡bido: ¡¡E¡üElór qtnparto: &a

E¡tre€. de ñecurBos de rá cuant3 I llx)6l!
Enh€sa d€ RBdBc .b b Mñtá 1iO06lr

D€ró.ito én Efe.tirc, Folb OpoÉción 300i

oepó6ito €n Ekiv!, Follo Op6ráoó. 286{

2€79769010259

2973029010259

2980293010259

29a0294010259

t9t ¡00006335

to13970oa*5

165806009379

1657SO0937e

TOTAL OE ASONOS EI.I8AÑCOS NO REGISIñADOS EN LIBROS

SALOO EN BANCOS AL 3I OE OICIEMBRE OE 2018:

a,ar0,3ra.t2

596,327,082.89

Págiha 3 de 3

@ o**rm""

CONCILIACIOÑ BANCARIAAL 3I D€ DICIEMARE DEL2OI8
BA¡|CODELBAJ|OCTA.8494l220t1f 1.1.1.2.0t.000055



0021S

QUEIúTARO

COIICILIACION BANCARIA AL31 DE DICIEMARE OEL2OlE
SAIiCOBANR€G|OCfA.l55-99940{247 t.1.1.2.01.000057

SALOO EN LIBROS AL 31 OE DIC¡EMBRE OE 2018:

MAS ABONOS EI{ LIEROS NO REGISTRADOS EN BANCOS

24t1oka18 1U MORENO ROBLEDO ARCELIA

TOTAI OE ABONOS EI{ LIBRO§ NO REGISTRADOS EN BANCOS

SALOO EN BAI{COS AL 3I OE DICIEiIBRE DE 2OI8:

52.5t

4,620.00

¡4,620.00

4,É72,51

D6l!.d.o



0 021?

, . Qur:r¡r1nrr

cot{ctLtacto[ BAt{caRt^ AL 3l DE DtclEtrBRE 9EL 2018

BAI{COBAI{REGIOCTA-165-9t9.10{lt4 1.1.1.2.01.000070

SALDO Et¡ UaROS AL3l tE O|C|EI/IBRE OE 20t8:

SALOO Et'¡ gAI{COS AL 3l OE DtCtEitBRE DE 20',t8:

¡18.13

a8.13

Págln I d€ I

c.P. Délg¡do



00218

ffi o"su**

CONCIUACION BA¡ICARIA AL !I OE OICIETBRE DEL2OIE

BAti¡CO OEL EAJIO CTA 8/t¡¡112201!3 1,1.1.2,01.0000¡.t

SALOO EN LIBROS AL3I OE DICIEI¡IBRE DE 2O'I8:

SALDO !N BAIICOS AL 
'I 

OE OICIETBRE DE 2O1E:

13¡33,070.19

.!3,533,970.r9

Páglná 1 dá 1

D.lgldo



00219

QUERÉTARo

COTICIUACIOT AANCARIA AL 3I DE DICIEMBRE DEL MI8
BANCO OEL BAJTO CTA t4!{12201l4 1.1 .1.2.01.00008t

§ALT'O EII UBROSAL3' OE DICIE BRE DE 2OI8:

SALDO EX BANCOS AL 3' DE DIC1EUBRE DE 2OIE:

2t3,669,862.84

2l!,169,162.6,t

O€lgEdo



00220

ffi o"*m"'

COTICIUACIOX BAIICARIA AL !I DE DICIE'iBRE OEL 2OII
saflcoDELBAJ|OCTA.84941220ll5 í,',|.1.2.0t.00006¡

SALDO EN LlBRosALlt OE OICIE¡IBRE o€ 2016:

SALDO EN BAI{CO§ AL?I DE DICIEMgRE OE 2OI8:

36.720,¡l!?.02

36,720./67.02

Pá€ine I do 1



0022t

QUERÉTARO

coNctuactott B r{cAña aL 3t DE otcrEÍaRE o€L a)l I
BAXCO OEL BAIO CTA. !494t20t 16 r. r.t2.01.000088

SALOO EII LIBROS AL !1 DE OICIEI'SRE OE MI8:

AALOO EN AA¡COS AL !1 DE üCIEÍBRE OE 2O1I:

t.1,654.67

t¡t,563.67

P¿gln61 dé I

Delg!.lo



00222

''1i.?i o.'"'*lm*"

CONCIUACIOI{ BAI{CARIA AL 3i DE DICETiBRE OEL 2OIE

BA}{CO SAiIf i{DER ClA. 6550-70/1659{ 1.1.1.2.0t.000009

SAL@ EI{ LIBROS AL 3I DE OICIEMBRE OE 2OI8:

SALDO EI.I BAIICOS AL 31 OE DIC¡ETBRE DE 2O1I:

t

,0,000.00

10.000.(x)

Páglm 1 d€ 1



00223

QuaiT^Ro

coNctuactoll Bl¡lc^Rla a! 3l DE DlclEfBRE OEL 2018

BANCOSAITANDERqTA6ESo-704542-7 1,1.1.2.01.000090

fArB AaO OS En B^IICOI| NO REq§rR .DOs EN UBFOA

04t12n018 f8r04 ANU CSO NOMAP

SALOO EN LIBROS AL II OE OICIEI'BRE OE 2OI8:

SALDO EN EAIICOS AL 31 DE DICIEiIBRE DE 2018:

t0.000.00

t3.147.99

i 3,¡K7,13

Págln61 de 1

D.lgado



0022t,

QUERÉTARo

COTC{LIACIoN AANCARII AL 3I DE OICIEIIBRE DEL 2OI8
&qICO AflRnE CTA- I l/81000387 1.1 . 1.2.01.000093

SALDO EN LIBROS AL31 DE DICIEMBRE OE 2018I

SALOO EI{ BAHCO§ AL 31 DE DICIEMBRE OE 2018:

0.00

0.00

Daig.do



00225

QUERÉTARO

cot{clrJActol B ¡lc^Rra aL 3l DE DlclExBRE oEL 20{8
BANCO B^JIO CfA- !¡1t¡¡5360131 1.l.1.2.0l.0oolll

SALDO EI{ LIBROS AL 3I OE DICIEI{BR: DE 2OI8:

SALOO EN BAI{COS AL 3I OE OICIECBRE OE 2OI€:

0.00

0.00

Págln8 I do I

c.P.



00226

QUERÉ-TA,RO

COIICILIACION AANCARIA AL 31 DE DICIEIf,SRE DEL2O,I8

BAxCO MULÍNA CTA. 5€t004 .f.1.t.2.01.000180

SALOO EN UBROS AT 31 DE DICIEIÍERE OE 20t8:

SALOO EI{ BANCOS AL 31 OE OICIEiIBRE DE 2OI8:

r6é,183.92

165,t83.92

D€lC.do
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0 0231

r.. T IEDD'T'A Dr\\JU.L,r\¡Jr]}r\v

ACTA DE LA REUNIÓN DE COMITÉ TECNICO DE REMUNERACIONES

PARA LOS SERV¡DORES PÚBLICOS DEL MUNICIPIO DE QUERETARO

En la ciudad de sa¡riago de Queréhro, Querétaro, sietdo las diez horas del dia siete de noviernbre del

año dos mil dieciocho,ie reuniercn en el domicilio del Centro Cívico de Querétaro ubicado en Blvd.

Bemarilo Quintana No. 10000, Colonia ccnt¡o sur de esta ciudad, a fin de constitrif e1 conit¿ Técnico de

Re»unerai¡ones pard los Se..'¡,lores Ptiblicos d¿t Mun¡cü,io de Quer¿laro' asi como para celebÉ¡r

la primera Sesiónbrdinaria, correspondiente al año dos mil dieciocho, cont'ándose con lá presencia de:

Mtro. Luis Ben¡ardo Nav¡ Guerrcro, Presidente Municipal y Presidenle del Comité'l ecnico

Técnico. Lic. Fr¡ncisco José Martín€z Domínguez, Secretario de Finanzas y Miembro del

Lic. Alejatrdro Caro Alcalá, Di¡ector General del D.I.F. y Miemb¡o del Comité Tecnico

§

Con fundamenlo en los atÍic\rlo 21,22,23.24 y demás relativos aplicables de la t-€y para el Manejo de los

Recursos Públicos del Estado de Querétaro, quienes fueron cotrvoc¿dos por el Lic. Luis Bema¡do Nava

Guenero, Presidente Municipal y Preside¡te del Conité Técníco de Rentuúeraciones patu los

Se.a'idores Ptiblicos del Muticipio de Querétaro, se procede al desahogo de lo§ siguiente§ purtos:

ORDEN DEL DÍA

I. Lista de asistencia y declaración d€ Quórum

Il. Le€tur'¿ y aprobación de orden del dja

m. Ilshlación del Comilé Té6ico de RemuneracioDes

tV. Propuela y aprobació¡ en su caso de los Tabulador'de Sueldos d€l PeÉonal Electo, Tabulador

de Suet¿os dél iersonal de Lib¡e Nombramieno Administ.ativos, Tabulador de Sueldos del

Perso¡El de Lible NombÉmiento Opeiativos y el Tabulador de Sueldos del Person¿l de Lib¡e

Nombmrúento de Puestos Op€rativos de S uridad Públic¿ correspondiedtes al periodo 2019'

V. Asl¡ntos Ceneml€s

Acto seguido, el Lic- Lui§ Bemardo Nava Guerrcro, Presiderüe Muricipal y 
-Pre§idente 

del Comité

Técnicoie Rému¡eraciones para los Servidores Públicos del Municipio de Querélaro proc¿de al prinrero

áe los puntos ¿el orden del dia, verificando la existercia dcl Quorum legal. por lo que declara inslaláda la

sesión y válidos los acuetdos que et¡ ell, se tomcn'

Página 1 de 9
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PaÉ d¿r cumplinienlo al II punto de la orden del dia, el Lic. Luis Bemardo Nava Cuerre'o, dio Iectura al

mismo y solicitó su aprobación, 1á que fue dada por u[animidad de los preseDtes

Resp€cto del III punto del orden del día, el Lic. Luis Bemardo Nava Guerrero, P¡esidenle Municipal y
p¡;idente del Comité Tecnico de Remuneraciones para los Servidorcs Públicos del Municipio de

Q¡efétafo,.leclara inst.ttado et cotllit¿ Técnico de Remuner.tcíones conñ)n¿lamento en los artículos 21,

i2,23,2+ y demás relativos de la Ley pam el Maoejo de los Recursos Públicos del Estado de Querétaro-

En desahogo del fV punto de la o¡den del día, relativo a la Propuesta y aprobación en su caso del
'Iabulador de Sueldos del Personal Electo, Tabulador de Sueldos del Pe¡so¡ral de Libre

Nombramiento Administ¡ativos, Tabulador de Sueldos del Pe¡sonal de Libre Nombramiento

operativos y el Tabulado de sueldos del Personal de Libfe Nombramiento de Puesbs operativos

ae seg¡raaaa Pública, solicira a la Lic. Atziri Atejand¡a Pulido Briseno, secretaria de Administración

y mieÁbm d"l Comité Técnico, presente y exponga la propuesta de Ios Tabuladores 2019'

Se cfectuó la presentación Por pafe de la Lic. Atziri Alejandra Pr.¡lido Bri§eño, expo endo que son

cuat¡o Tabuladores que se someten a aprobació¡:
TabuladorLk
del Personal cle Libre Noñbramiento OpgIglÚq§ y el Tdbulador de StPLlos del Petsondl de Libre

de Sepurídad exphcando la confo¡mación de los

ldos del P'

mismos. ComentaÍdo y analizando el pu¡1o que antecede y tras la deliberación al respecto, este Comité

de Remuneraciones tomó el siguimte aclrerdo

setieneporpre§ent¡dalapropucstay§eapruebanelTabul¡dordesucldosdelPersonalEleclo,
Tabula¡lor tie Sueldos dei Personal de Libre Nombrami€n1o Administmtivos, Tabul¡dor de

Sueldos del Personal de Libre Nombramiento Operativos y el Tabulador de Sueldos del

PersonalaleLit¡reNombramiento¿lcPuestosOpe¡'at¡vosdeSeguridadPúblicap'ara€lperiodo
2019.

por lo que se prccede a la firma de los Tabuladores apfobados, mismos que deberan anexaEe a esta acta.

Err desahogo al punto V del orden del día, A§utrtos Gederale§ y no habie¡do a$ürtos que tratar,

el P¡esidente ale este Comilé da por terminada la Sesión, haciendo coristar que todos los

inlegranles del mismo mercionados er1 el proemio de esta acta, estuüercn presentes eo esta

primera sesión ilesde su inicio hasta su teÍninacjón, asi como al momefito de toÍ¡afse todo§ y cada uno

¿le los acuerdos, por lo que firman de conformidad todas las hojas de esta acta'

.\
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ACTA DE LA REUNIÓN DE COMITÉ TECNICO DE REMUNERACIONES

PARA LOS SERVIDORES PÚBL]COS DEL MUNICIPIO DE QUERETARO

lá sesión fue levantada a los 7 dÍas del mes de novicmbre del aio 2018

Lüis
Guerrero

Prcsident€ Comilé Técnico

Secretaria de M Conrité Tecnico

Lic. Francisco
I)ominguez

Secrelario de Fináflzas y Mlcmbm del Comité Tecnico

I

Lic. Al€jaÍdro Cano Alcalá
Drrector Gencral del D-I.F. y Nrienrbro del Conlité Iécmco

Lic. Alziri
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SECRETARIA DE ADMINISTRACION

coordinación de Proyectos y Mejora continua

Tabulador de sueldos 2019

ADMINISTRATIVO
GENERAL

AD[4INISTRATIVOS
TÉCNICOS

ADI.4INISTRATIVo
PROFESIONAL

]EFATURA DE
DEPARTA[4ENTO /
ESPECIALIZADOS

DlRECCION
GENERA]- /

DIRECCIO,N /
ASESORIA

SECRETARIO

C AD5 $4,438.20 $9.0s3.90
B AD6 $9,0s 3.91 $ 13,66-0.51

AD7 $ 13,669.62 $18,28s.30
C ADB $7,O77.9O $13,679.10
B AD9 $73,679.11 $20,280.31

ADlO $20,280.3 2 $26,881,50
C AD11 $12,000.00 $23,744.33
B AD12 $23,744.34 $34,2AA.66

AD 13 $34,zAa.67 $4s,432.98
C AD14 $ 18,483.60 s31,223.94
B AD15 $3t,223.95 $43,964.30

AD16 s43,964.3t $56,704-63
D AD77 $38,499.90 $s2,840.39
c AD 1B $s2,840.40 $67,180.89
B AD 19 $67,180.90 $81,521.37

AD2O $B 1,5 21.38 $9s, s61.00
AD 21 $96, s61.90 $96,561.90

§-

FUNCION

$s,600.40 $6,7 20.44D AD1
C AD2 $6,720.49 $8,400.61

AD3 $8,400.62 $10,500.78B

$21,328.50AD4 $10,s00.79

Ivlax,CATEGOÚA NIVEL MiN.

PUESTOS ADMINISTRATIVOS (LIBRE NOMBRAMIENTO}

z7

SECRETARIA
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SECRETARÍA DE AOMINISTRACIóN

Coordinación de Proyectos y Mejora Continua

PUESTOS DE ELECCION POPULAR

PUESTOS OPERATIVOS SEGURIDAD PUBLICA

PRESIDENIE MUNICIPAL

REGIDOR

EP1 $ 126,242.10

EP2 $ 63,384.90

NIVEL DIETA BRUTA MENSUAL

SP1 $ 67,O91.43COI.4ISARIO
sP2 $ ss,909. s3SUBINSPECTOR

$ 38,417.85OFICIAL SP3
SP4 $ 35,216.38SU BOFICIAL
SP5 $ 29,346.98POLICIA PRII'4ERO

$ 24,4s5.82POLICIA SEGUNDO SP6
5P7 $ 20,379.90POLICIA TERCERO
SPB $ 16,983.30POLICIA

GRADO

Tabulador de sueldos 2019

tt

NML Sueldó Bruto
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SECRETARÍA DE ADMINISTRACIóN

coordinación de Proyectos y Mejora cont¡nua

Tabulador de sueldos 2019

PUESTOS OPERATIVOS

]ARDII.¡ERO A

$6,240.47VIGILANTE'A'

§6,364.74oP27DESPACHADOR.A DE

CO,"lBUSTIBLE
oP26ALBANIL

oP29

s6,so7.23

$6,704.58AYUOANÍÉ DE COCINA

oP30 $6,78s.64ELECIRICISTA

oP3l $6,457.95ÁUXILIAR OE I'4ANTENII"IIENTO

oP32 s7,060.96

oP33 97,267.56

s7,257.64oP34

AUX1UAR DE IiIECANICO

VULCANIZAOOR.A

oP35HO]ALA-IERO A

oP36 s8,000.94I4ECANICO A DE EQUIPO DE
APOYO

oP37 §8.24O.27SOLDADOR A

$8,412-83oP38

oP39 t8,418.09

I,lECANICO.A AUTOI,IOTRlZ'B"

AUXTUAR DE SEGUR¡DAD'A"

oP40 $8,437.55ÑXIUAR DE I.{ANTENII"IIENTO DE
ENfES

oP41 $8,437.55

$9,114.00aP42ELECIRICO A

oP43 $9,t77 .92OPERADOR A DE TRACTOCAIIION

$9,522.76AUXIÚAR OE MANIEN¡I"UENTO

MECANICO.A AUTOI.¡OIRIZ'A" $9,542-7r

$9,7t3.42INSPFCÍOR.A DE CONÍROL

$11,737.80OPFRADOR.A TECNICO A

$19,255.40OPERAOOR'A DE EQUIPO
ESPECIAT¡ZAD

$3r,655.90oP49OPERAOOR.A IECÑ¡CO.A
ES

PUESTO NryEL TAAULADOR

$4,331.10OPLAUXILIAR OE SERVICIOS
GENERALES

$4,624.49aP2AUX1LIAR DE LlMP¡EZA

oP3 s4,624.49INTENDENTE

$4,524.49INfENDEN¡E VlA PUBLICA

oP5 s4,697.7!PEON A

oP6 $4,871.08PODADOR A

| $r,sra.:s
OPE §4,918.66AYUDANfE GENERAL

$4,918.66oP9RECOLECÍOR A

oP10 s5,463.27AUXIIIAR DE IVIANTENIMIENTO
'c"

oP l1 $5,322.22AUXIUAR DE SEGURIDAO 'B'

$5,322.22oP12

§5,322.22oP13

$5,363.62

VIGILANfE "B'

FUM]GADOR A

oP15 s5,526.16SEPUlTURERO.A

$5,544.71oP16V¡GILANTE DE GANAOO

i5,7 31 .42RECAUDADOR A "C"

s5,810.13oP18

$5,849.06oP19

AUXILIAR DE I4ATANzA

EST:8ADOR A

§5,859.26oP20OPERADOR.A DE MAQUINARIA

oP21 $5,888-00

oP22 $5,967.41

oP23 55.961.41,

OPERADOR'A OE VEHICULO "B'

AUXILIAR GENERAL

RECAUDADOR'A'8"

$6,135.81oP24

$6.244.47oP25OPERADOR.A DE VEH¡CULO "4"

PUEsTo

00236

¡{WEL TABULADOR

AUXILIAR DE ELECIRICISTA

4
oP26

$7,370.89

OPERADOR-A DE l"lAQUrNARlA "A"

oP45

/tul
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SECRETAR|A DE FINANzAS
DIRECCIOI¡ DE EGRESOS

BALANZA DE COMPROBACIóN POR PERIODO

Penodo de 01 de Oiciembre d.l20i8 al31 de Oiciemb.e d€|2018

002436 QUERÍTARO

F6d¡á dé lhpresió¡: 04r'0r2019
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SECRETAR|A DE FtNANzas
DIRECCION DE EGRESOS

BALANZa DE coMpRoBActóN poR pERtoDo

Per odo d€ 01 de oiciefrbre del 2ol I al 31 de Di.ieñbÉ del 2018
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OEL Ii'PUESÍO PREDIAL 2013

FonriaTop iÁ PioPoRcoMñ

fOfAL 
',UNICIPIOS 

EEL ESI¡DÓ Etr 2O'3

Io, D€ $t xrclAOS OlE SE iIPORTARON EN 2017:

O, OE UIJ¡¡IC]PIOS OI'E 3E RIPORfAN EX 2OI3:

NTERESES (NO BANCARIOS)

JNGRESO AÑO5 ANTERIORES

ÑTERE§E§ (NO BANCARIOS)

DA]OS €SIAOIST|COS ! INFORIAÍVOa
PAORóX Y RECAUD^CÓN PoTENCIAL

>ADRON OE CONTR]B]JYENTES

!Ü ERO D€ CUENfAS PAGAD'§

IECAUDACION POIENCIAL DEL AÑO OUE SE

TECAUOACIÓ POIINCIAL DE EJERC]CIOS

DESCUEiIOS, SUBSIo|OS,SUBVET¡CTONES OaOfl|F|CÁCTONES

)E§CrrENfOS SUBSTüOS §UBV€ÑaiON€S

DIRECTORA DE INCRESOS

t .!4dbr. d. L bf6ñ&tañ

SECREfARO OE FI,¡ANZAS
AUDITOR AUPERIOR DEL ESÍAOO D€

dEEÉf^M

DO9¡¡GUEZ C,P, RAÍAELCASNLLO VA¡{OE¡¡FEEREB@M

fomun v2.0

rfi*uE§Tos aDrcroNÁr¡s

Page I of 1
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[¡ui]cilio dé QuéEtarc

lshdo añálíÜco de¡ Ejercicio del Presupué.ro de ¡gEsG o.lallado . LDF

c lasiric¡. ión Fu ncioná I {Fin Jid.d y F! iclór )

Del 1 dé Ineó a¡ 31 dE Oci.mbre de 2018 (b)

(rEsos)

t)

r. G¡rto ¡h Ehud¡do (r=^+B+c+D)

A, Goblmo {A+1¡¡2+.3h4.rs+¡6+rh¡31

a3) Codúaodi de a PolrrE d€ G.bEm
a4) Rel*,fl6 EíemB
a5) Asuilos Fin.miercs y Neñaios

a7) /§!nl6 de Ode0 Públ¡ó y de S€ou¡ij2d lileliÍ
a8) Olos SeMios Ge@óles

B. Dé!trdlo 6ocl.l {B+1+b2+b3+¡a+blb6+b¿
bl)Poteqii¡ Ahbsrd
ba Wirr,¿ f Séúdx a la Cdnundad

b3)sáfud

b1) Fmeó¡, CultuE r olm M tus@E S@res

hn Oirns Aq'tu s.b:k

C. DÉ."ollo Emón{ó (C+ir.2}ca+¿r.5r.&c7rc¡ré)
cl ) AsunlG E@dni¡s C«*dales y t¿¡o.aks en @reEl
¿) ¡Oop@aia, §rvaurtuÉ, PeE y C@
c3) C@b0sübl6 y EreGla

c4) Miieia, l¡aiLhdüÉs y Cúsrudrón

c$ CÉmia, T6ELlia e l¡¡da¡óñ
c9) Ot6 lndsrl4 y OG Asútos Eóiómia

D. 0lr8 No Ch.¡fcad8 ¿r Fúiciotr4 tut¿riG lEdi+¡|2+d3d¡)
dl) TEnsaÉiones de la Deuda Plbli@ / C6lo FiBiciere de la D€!d.
d2) fraBb€ici6, PalipeaÉ y AporlaM6 E¡Ire Dhrents N €les

d3) SareanÉnro ¡,er Ssrena F nancim
d4) ¡¡,eú,os de EÉdms FMles Anterús

n. 6¡8L Eu¡uer.do (IFA+B+C+o)

A. Go¡kmo (Ar1+.2ra3rf +a§n6+.7+.3)

a3) Cedinarón de rá Porite de Got emo

a,1) Rd¿ioB Exreirrc
a5) Aqilos Finandec y HMda6

a4 ¡slilos de tuen Pidico y r,€ Seguútad lnbii,
a8) olc $íi¡6 Gereral6

3. D*á@llo §ocial lB=bl+b2+b3+b¡l+651h51b7)
b1) Pturdión anbienrál

b2)Vvieida y Seto(,6 á á c¡monldad

3,56¡1,0§653

rJ,r5J10369

33,911,134

9.370 250

780,093835

0

215,t95 589

0

134,ñ1,m7

372,308,261

i,910:35,594

7,575,001

1¡72 $qao
0

2 850,0@

0
,126,880 3m

0

103r¡ú,t90

80,925,245

0

0

0

0

0

27,X13U5

0

0

63¿t51,641

533,036,045

0

0

0

0

0

0
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