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Sesion Ordinaria de Cabildo
Febrero 14 de 2023

EN LA CIUDAD DE SANTIAGO DE QUERETARO, QUERETARO, siendo las
18:00 dieciocho horas del dia 14 de febrero de dos mil
veintitrés, reunidos en el Saldén de Cabildo de forma hibrida,
los Sindicos Municipales Miguel Angel Torres Olguin y Juliana
Rosario Herndndez Quintanar y los Regidores: Maria Concepciédn
Reséndiz Rodriguez, Fatima Yadira Montes Fraire, Isaac
Jiménez Herrera, Carlos Habacuc Ruiz Uvalle, Martha Fabiola
Larrondo Montes, José Manuel Sanchez Nieto, José Arturo
Gonzadlez Cbrdoba, Maria del Carmen Presa Ortega, Adriana
Fuentes Cortés, José Luis Aguilera Rico, Maria Alemdn Mufioz
Castillo, Marco Alvarez Malo Labastida, Ivonne Olascoaga
Correa, el Presidente Municipal Mtro. Luils Bernardo Nava
Guerrero y el M. en D. Jests Roberto Franco Gonzédlez,
Secretario del Ayuntamiento; con el objeto de celebrar la

Sesidén Ordinaria de Cabildo de conformidad con el siguiente:

ORDEN DEIL DIa

1. LISTA DE ASISTENCIA

2. DECLARACION DE QUORUM Y APERTURA DE LA SESION.

3. LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ORDINARIA DE
CABILDO CELEBRADA EL 24 DE ENERO DEL 2023.

4. INFORME TRIMESTRAL DE ACTIVIDADES DEL SISTEMA MUNICIPAL
PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA (DIF), QUE
COMPRENDE DEL PERIODO DEL 1° DE OCTUBRE AL 31° DE
DICIEMBRE DE 2022.

5. INFORME DE CUMPLIMIENTO AL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO
DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL DEL MUNICIPIO DE
QUERETARO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2022.

6. INFORME DE ALTAS Y BAJAS DE BIENES MUEBLES PROPIEDAD
DEL MUNICIPIO DE QUERETARO, QUE SE REALIZARON EN EL
SEMESTRE COMPRENDIDO DE JULIO-DICIEMBRE DEL 2022.

7. INFORME DE CUMPLIMIENTO AL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO
DEL COMITE DE ETICA DEL MUNICIPIO DE QUERETARO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2022.
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INFORME CORRESPONDIENTE AL ANO 2022, EN CUMPLIMIENTO AL
ACUERDO QUE ESTABLECE LOS CRITERIOS GENERALES PARA
DELEGAR FACULTADES AL SECRETARIO DE FINANZAS, RESPECTO
DE LA APLICACION DEL ARTICULO 64 FRACCION II DE LA LEY
DE HACIENDA DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE QUERETARO.

INFORME ANUAL SOBRE LOS RESULTADOS DEL PROGRAMA
MUNICIPAL DE FORTALECIMIENTO FAMILIAR DE QUERETARO
2022.

INFORME DE COMISIONES :
I. COMISION DE GOBERNACION:

1) Acuerdo por el gue se autoriza la Reestructura del
Organo Interno de Control del Municipio de Querétaro.

2) Acuerdo por el que se Delegan Facultades de
Representacidén ante toda clase de Tribunales Federales
y Estatales, en favor de la Licenciada Diana Ixchel
Martinez Avila para asuntos de interés del Municipio de
Querétaro.

II. COMISIONES UNIDAS DE GOBERNACION Y DE LA FAMILIA:

3) Acuerdo por el que se aprueba el Programa Municipal
de Fortalecimiento Familiar de Querétaro para el afo
2023.

III. COMISIONES UNIDAS DE GOBERNACION, SEGURIDAD
PUBLICA, TRANSITO Y POLICIA DE PROXIMIDAD Y DE
HACIENDA, PATRIMONIO Y CUENTA PUBLICA:

4) Acuerdo por el que se modifica su similar aprobado
en Sesién Ordinaria de Cabildo de fecha 13 de diciembre
de 2022, punto 4, apartado II, inciso 4, del orden del
dia.

IV. COMISION DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS:

5) Acuerdo que autoriza la Actualizacidén de la Tarifa
para el ejercicio fiscal 2023, por el Servicio de
Disposicién Final de Residuos Sélidos Municipales en
el Relleno Sanitario.

6) Acuerdo que Autoriza la Actualizacién de la Tarifa
para el Ejercicio Fiscal 2023 por la Recepcién,
Almacenamiento Temporal, Separaciédn, Selecciédn,
Aprovechamiento, Comercializaciédn, Valoracidn,
Valoracién Energética, Trituracién, Capacitacién vy
Transferencia de Residuos Sélidos Urbanos Municipales.

V. COMISION DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA:

7) Acuerdo por el que se Autoriza el Cambio de Uso de
Suelo, para el predio identificado con clave catastral
14 01 001 19 046 026, Delegacidén Municipal Josefa
Vergara y Hernandez.
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8) Acuerdo por el que se Autoriza el Cambio de Uso de
Suelo, para el predio identificado con clave catastral
14 01 001 03 022 062, Delegacién Municipal Centro
Histérico.

9) Acuerdo por el que se Autoriza el Cambio de Uso de
Suelo para el predio identificado con clave catastral
14 01 001 26 012 014, Delegacién Municipal Epigmenio
Gonzalez.

10) Acuerdo por el que se Autoriza el Cambio de Uso de
Suelo, para el predio identificado con clave catastral
14 01 084 01 052 001, Delegacidén Municipal Epigmenio
Gonzdlez.

11) Acuerdo por el que se Autoriza la modificacidén a
su similar aprobado en Sesidén Ordinaria de Cabildo
celebrada en fecha 23 de agosto de 2022, en el punto 6,
apartado VI, inciso 12, del orden del dia.

12) Acuerdo por el que se Autoriza la Relotificacidén de
la Etapa 1, Etapa 3 y Etapa 4, la Licencia de Ejecucidn
de las Obras de Urbanizacidén de la Etapa 3, Ampliacién
y Ratificacién de Nomenclatura del Fraccionamiento vy
Venta de Lotes de la Etapa 1, del Fraccionamiento de
tipo Residencial “Lagos”, Delegacidén Municipal Villa
Cayetano Rubio.

11. CLAUSURA DE LA SESION

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO
GONZALEZ: En desahogo del primer punto del Orden del Dia,
procedidé al pase de LISTA DE ASISTENCIA e informdé al
Presidente Municipal gque se encontraban presentes los 16
miembros de ese Cuerpo Colegiado, por lo que existid el
gquérum de Ley y todos los acuerdos tomados serian legalmente
vdlidos. Solicitdé al sefior Presidente, procediera a declarar
instalada y abierta esa Sesidén Ordinaria de Cabildo. —-—-==——-—-
PRESIDENTE MUNICIPAL, MTRO. LUIS BERNARDO NAVA GUERRERO:
Verificado el quérum de ley declard instalada y abierta esa
Sesidén Ordinaria de Cabildo, por 1lo que instruyé al
Secretario del Ayuntamiento para gque continuara con el
desahogo del Orden del Dia. === e e e i
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO
GONZALEZ: Muchas gracias Presidente, continuando <con el
desahogo del Orden del Dia correspondiente al TERCER PUNTO.
LECTURA Y APROBACION DEL ACTA DE LA SESION ORDINARIA DE
CABILDO CELEBRADA EL 24 DE ENERO DE 2023. Y en virtud de que

les fue enviada en tiempo y forma anexa a la convocatoria y
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toda vez que no se recibidé alguna aclaracidén de la misma en
esta Secretaria, solicitdé la dispensa de la lectura de la

misma en los términos asentados. Acto seguido la sometid a

VOLECion, mes—meere e e e e e

No Nombre del Integrante del Caricter

' Ayuntamiento VOTO
1z Mtro. Luis Bernardo Nava | Presidente favor

Guerrero Municipal
2., Miguel Angel Torres Olguin Sindico A favor
3. Maria Concepcidn Reséndiz Regidora A favor
Rodriguez

4, Fatima Yadira Montes Fraire Regidora favor
B, Isaac Jiménez Herrera Regidor favor
6. Carlos Habacuc Ruiz Uvalle Regidor favor
7= Martha Fabiola Larrondo Montes Regidora favor
8. José Manuel Sanchez Nieto Regidor favor
9. José Arturo Gonzdlez Cédrdoba Regidor favor
10. | Juliana Rosario Hernéndez | Sindico favor
‘ Quintanar
11. | Maria del Carmen Presa Ortega Regidora favor
12. | Adriana Fuentes Cortés Regidora favor
13. | José Luis Aguilera Rico Regidor favor
14. | Maria Alemén Mufioz Castillo Regidora favor
15. | Marco Alvarez Malo Labastida Regidor favor
16. | Ivonne Olasccaga Correa Regidora favor

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D.
GONZALEZ :

JESUS ROBERTO FRANCO

Dando cuenta de 16 votos a favor por lo que se

dispensa por unanimidad de votos la lectura del acta sefialada
y en consecuencia se tiene por aprobada la misma. Continuando
con el desahogo del Orden del Dia correspondiente al CUARTO
PUNTO. INFORME TRIMESTRAL DE ACTIVIDADES DEL SISTEMA
MUNICIPAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA (DIF),
QUE COMPRENDE DEL PERIODO DEL 1° DE OCTUBRE AL 31° DE

DICIEMBRE DE 2022. fue turnado en

Y en virtud de que les
tiempo y forma anexo a la convocatoria se dio por concluido

ese punto y continud con el siguiente punto del Orden del
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Dia. En desahogo del Orden del Dia correspondiente al QUINTO
PUNTO. INFORME DE CUMPLIMIENTO AL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO
DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL DEL MUNICIPIO DE QUERETARO
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO FISCAL 2022. Y en virtud de que
les fue turnado en tiempo y forma anexo a la convocatoria se
dio por concluido ese punto y continudé con el siguiente punto
del Orden del Dia. En desahogo del Orden del Dia
correspondiente al SEXTO PUNTO. INFORME DE ALTAS Y BAJAS DE
BIENES MUEBLES PROPIEDAD DEL MUNICIPIO DE QUERE'TARO, QUE SE
REALIZARON EN EL SEMESTRE COMPRENDIDO DE JULIO-DICIEMBRE DEL
2022. Y en virtud de que les fue turnado en tiempo y forma
anexo a la convocatoria se dio por concluido ese punto y
continué con el siguiente punto del Orden del Dia. En
desahogo del Orden del Dia correspondiente al SEPTIMO PUNTO.
INFORME DE CUMPLIMIENTO AL PROGRAMA ANUAL DE TRABAJO DEL
COMITE DE ETICA DEL MUNICIPIO DE QUERETARO CORRESPONDIENTE AL
EJERCICIO FISCAL 2022. Y en virtud de que les fue turnado en
tiempo y forma anexo a la convocatoria se dio por concluido
ese punto y continudé con el siguiente punto del Orden del
Dia. En desahogo del Orden del Dia correspondiente al OCTAVO
PUNTO. INFORME CORRESPONDIENTE AL ANO 2022, EN CUMPLIMIENTO
AL ACUERDO QUE ESTABLECE LOS CRITERIOS GENERALES PARA DELEGAR
FACULTADES AL SECRETARIO DE FINANZAS, RESPECTO DE LA
APLICACION DEL ARTICULO 64 FRACCION II DE LA LEY DE HACIENDA
DE LOS MUNICIPIOS DEL ESTADO DE QUERETARO. Y en virtud de que
les fue turnado en tiempo y forma anexo a la convocatoria se
dio por concluido ese punto y continuamos con el siguiente
punto del Orden del Dia. En desahogo del Orden del Dia
correspondiente al NOVENO PUNTO. INFORME ANUAL SOBRE LOS
RESULTADOS DEL PROGRAMA MUNICIPAL DE FORTALECIMIENTO FAMILIAR
DE QUERETARO 2022. Y en virtud de que les fue turnado en
tiempo y forma anexo a la convocatoria se dio por concluido
ese punto y continudé con el siguiente punto del Orden del
Dia. En desahogo del DECIMO PUNTO. INFORME DE COMISIONES.
FRACCION I. COMISION DE GOBERNACION: Inciso 1) Acuerdo por el
que se autoriza la Reestructura del 6rgano Interno de Control
del Municipio de Querétaro. Dio lectura al punto de acuerdo

correspondiente. Acto seguido lo puso a consideracién. No
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existiendo consideraciones al respecto, procedié a someter
votacién el acuerdo en mencidén. —————————————————————————————
Nombre del Integrante del ;
No. : Caracter VOTO
Ayuntamiento

1. Mtro. Luis Bernardo Nava | Presidente | A favor
Guerrero Municipal

2. Miguel Angel Torres Olguin Sindico A favor

3. Maria Concepcidn Reséndiz | Regidora A favor
Rodriguez

4. Fatima Yadira Montes Fraire Regidora A favor

B Isaac Jiménez Herrera Regidor A favor

6. Carlos Habacuc Ruiz Uvalle Regidor A favor

s Martha Fabiola Larrondo Montes Regidora A favor

8. José Manuel Sanchez Nieto Regidor A favor

9. José Arturo Gonzdlez Cdrdoba Regidor A favor

10. Juliana Rosario Hernéndez | Sindico A favor
Quintanar

11; Maria del Carmen Presa Ortega Regidora A favor

12, Adriana Fuentes Cortés Regidora A favor

13. José Luis Aguilera Rico Regidor A favor

14. Maria Alemdn Mufioz Castillo Regidora A favor

15. Marco Alvarez Malo Labastida Regidor A favor

1s6. Ivonne Olascoaga Correa Regidora A favor

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D.

GONZALEZ:

aprobdé por unanimidad de votos el acuerdo antes mencionado,

quedando en los siguientes términos:

PRIMERO.
Control del Municipio de Querétaro,
considerandos 9,

“WACUERDO:

del presente acuerdo.

JESUS ROBERTO FRANCO

Secretaria del Ayuntamiento
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SEGUNDO. Se instruye a la Secretaria de Administracién y a
cada una de las Dependencias involucradas en la presente
Reestructuracidén Municipal, elabore en un término de 60 dias
naturales contados a partir de la aprobacidén del presente
acuerdo, los Manuales de Procedimientos y de Organizacidn
correspondientes y realice los trabajos necesarios para la
correcta integracién de su estructura organizacional.

TERCERO. Se faculta a 1la Secretaria del Ayuntamiento a
calendarizar e iniciar los trabajos de reforma, modificacidn
y adecuacidén a los reglamentos vigentes, asi como realizar
aquellos ordenamientos que se consideren necesarios para el
eficaz funcionamiento y operacidén, a efecto de presentarlos
para su revisidén a la Comisidén de Dictamen que corresponda, y
en su caso, posterior aprobacidén del Honorable Ayuntamiento.

TRANSITORTIOS

PRIMERO. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 30
penultimo pérrafo y 181 de la Ley Orgédnica Municipal del
Estado de Querétaro, y con base en la facultad conferida en
el articulo 4 del Cbébdigo Municipal de Querétaro, el
Presidente Municipal instruye, por medio de la Secretaria del
Ayuntamiento, la publicacién del presente Acuerdo por una
sola ocasidén en la Gaceta Municipal a costa del Municipio de
Querétaro, en la inteligencia que dicha publicacidén en
términos de lo dispuesto por el articulo 21 del Cédigo Fiscal
del Estado de Querétaro, se encuentra exenta del pago de los
derechos que se generen con motivo de la misma.

SEGUNDO. El presente Acuerdo entrard en vigor a partir del
dia siguiente de su aprobacién.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para
gue en términos de lo dispuesto por el articulo 20 fraccidén
XVII del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro,
dé a conocer el presente Acuerdo a la Secretaria de
Administracién, al Titular del Organo Interno de Control del
Municipio de Querétaro y a la Direccidén de Asuntos
Legislativos de la Secretaria del Ayuntamiento.
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Santiago de Querétaro, Qro., 17 de octubre de 2022

DICTAMEN TECNICO ADMINISTRATIVO DE LA REESTRUCTURA
DEL GRGANO INTERNO DE CONTROL DEL MUNICIPIO DE QUERETARO

Introduccién:

Con fundamento en lo dispuesto por los artfculos 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 35 de la Constitucion Politica del Estado de Querétaro; 49 de la Ley Orgdnica Municipal del
Estado de Querétaro; y 2, 15 fraccién VI, 17 fraccion XVl y 18 fraccidn V, VIl y X1l del Reglamento Interior
de {a Secretarfa de Administracidn del Municipio de Querétaro; los ayuntamientos estén facultados para
aprobar disposiciones que organicen la administracién publica municipal, que regulen las materias,
procedimientos, funciones y servicios pdblicos de su competencia, asi como crear, modificar o suprimir
aquellas Secretarfas, Direcciones y Departamentos que se consideren necesarias para el despacho de los
asuntos y eficaz desarrollo de las funciones, competencia de la Administracién Municipal.

Antecedentes:
Los antecedentes organizacionales mds relevantes han sido los siguientes:

1. En Seslén Ordinaria de Cabildo con fecha 12 de abril de 2005, se crea un organismo publico
desconcentrado del H. Ayuntamiento con autonomia técnica, denominade Auditoria Superiar de
Fiscalizacion del Municiplo de Querétaro; en esa misma fecha el Ayuntamiento de Querdtaro
aprobé la creacién del “Tribunal Municipal de Responsabilidades Administrativas”, como un
organismo publico desconcentrado del Ayuntamiento del Municipio de Querétaro, contando con
autonomia técnica y patrimonio propio.

2. ElH. Ayuntamiento de Querétaro en Sesién Ordinaria del 7 de junio de 2005, aprobd el Reglamento
Orgénico de la Auditoria Superior de Fiscalizacién del Municipio de Querétaro y el Reglamento del
Tribunal Municipal de Responsabilidades Administrativas, con la finalidad de establecer la

organizacién y las atribuciones de estos organlsmos.
La Auditorfa Superior de Fscalizacién del Municiplo de Querétaro contaba con la siguiente
estructura:

. Direccidn de Auditorfa Administrativa y Financiera.
Il Direccién de Auditoria de Obra Plblica.

3. El 18 de noviembre de 2008, la Secretarfa de Administracién, aprueba la creacién de la
Coordinacién de Gestion Preventiva y Seguimiento de Auditorfa mediante el oficio
SA/DO/1194/2008.

La Auditorfa Superior de Fiscalizacién del Municipio de Querétaro, contaba con la siguiente
estructura:
I.  Coordinacion de Gestidn Preventiva y Seguimiento de Auditorfa,
il Direccibn de Auditoria Administrativa y Financiera,
Il Direccién de Auditoria de Obra Publica.
Pagina1de 6
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El 28 de octubre de 2010, la Secretaria de Administracién, suprime la Coordinacion de Gestién
Preventiva y Seguimiento de Auditoria mediante el oficio SA/D0/849/2010.
La Auditorfa Superior de Fiscalizacion del Municipio de Querétaro, contaba con la siguiente
estructura:

. Direccion de Auditorfa Administrativa y Financiera,

(Il Direccién de Auditoria de Obra Piblica.

El 18 de febrero de 2014 en sesion ordinaria de Cabildo se aprobé el nuevo Reglamento de éste
Organo de Control Interno, mismo que fue publicado en la Gaceta Municipal el 25 de febrero yen
el periddico oficial de Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga” el 28 de febrero
de este mismo aflo,
Por ende, a partir del 1 de marzo de 2014, entrd en funciones el Organo Municipal de
Responsabilidades Administrativas, Los camblos sustanciales fueron:
. Cambio de nemenclatura, de “Tribunal Municipal de Responsabilidades Administrativas” a
“Organo Municipal de Responsabilidades Administrativas’,
It Supresién de (3 Direccion Juridica y Consultiva,
I Actualizacidn del organigrama.
IV.  El Organo Municipal de Responsabilidades Administrativas se convierte en Organo auxiliar
por instruccion del Consejo de Monor y Justicia de la Secretaria de Seguridad Publica
Municipal.

En Sesién Ordinaria de Cabildo, celebrada el 25 de marzo de 2014 se aprobd el Reglamento
Orgénico de la Auditoria Municipal de Fiscalizacion del Municipio de Querétaro; mediante el
expediente SAY/DAL/08/2014,
Por lo tanto, para el cumplimiento de fas facuitades asignadas a la Auditorla Municipal de
Fiscalizacion del Municipio de Querétaro contaba con la siguiente estructura:
L. Secretarfa Técnica,

Il.  Direccidn de Auditoria Administrativa y Financiera.

lll.  Direccién de Auditoria de Obra Piblica.

V. Direccién de Auditoria Policial,

En fecha 27 de mayo de 2015 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion, el Decreto por el que
se reforman diversas disposiciones de Ia Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en
materia de combate a la corrupcion, credndose del Sistema Nacional Anticorrupcidn como [a
instancia de coordinacidn entre las autoridades de todos los drdenes de gobierna, por lo que el
Sistema integra instituciones administrativas y jurisdiccionales encargadas de la identificacion,
prevencion, supervision, investigacion y sancion de hechos de corrupcion.

El Sistema Nacional de Fiscalizacion se sitta como un subsistema que funciona como eje central del
Sistema Nacional Anticorrupcidn, a efecto de que las acciones del Estado, para prevenir y sancionar
{a corrupcion, se lleven a cabo dentro de un sistema integral. Este Sistema contempla fortalecer el
régimen juridico respecto a fa fiscallzacién de los controles internos del recurso pablico, con
facultades para prevenir, corregir € investigar actos u omisiones que pudieran constituir
responsabllidades administrativas.
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En Sesidn Ordinaria de Cabildo celebrada el 12 de enero de 2016, el H. Ayuntamiento de Querétaro
aprobé por unanimidad el acuerdo por el que se reforma la denominacion, asi como diversas
disposiciones del Reglamento del Organo Municipal de Responsabilidades Administrativas del
Municipio de Querétaro. Por lo que a partir del 20 de enero de 2016 entra en funciones el llamado
“Tribunal Municipal de Responsabilidades Administrativas”.

En fecha 18 de julio de 2016, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién la Ley General de
Responsabilidades Administrativas, la cual reglamenta el Titulo Cuarto de fa Constitucién Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, mismo que refiere a los sujetos de responsabilidad administrativa en
el servicio publico, las obligaciones, responsabilidades y sanciones administrativas, autoridades
competentes y procedimientos de aplicacidn de sanciones en el servicio piblico.

En cumplimiento al mandate constitucional contenido en el articulo 113, con fecha 21 de diciembre
de 2016 se publicd en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La Sombra de
Arteaga” la Ley que reforma, adiciona y deroga diversos articulas de la Constitucion Politica del
Estado de Querétaro, en materia de combate a ia corrupcion.

£l adicionado articulo 38 ter., al texto constitucional local, dispone que el Sistema Estatal
Anticorrupcion de Querétaro es la instancia de coordinacion entre las autoridades estatales
competentes en la prevencién, deteccion y sancion de responsabilidades administrativas y hechos
de corrupcidn, asf como en la fiscalizacién y control del recurso publico, y establece las bases
generales que ha de regirlo.

£l dia 18 de abril de 2017 se publicé en el Periddico Oficial del Gobierng del Estado de Querétaro
“La Sombra de Arteaga”, |a Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Querétaro, que
tiene por objeto regular la revision, investigacion y fiscalizacion de la cuenta publica y las
situaciones irregulares que se denuncien en términos de la misma, asi como establecer las
atribuciones de las instancias encargadas de conocer, investigar, calificar y substanciar la comisién
de faltas administrativas o las que deriven de Iz fiscalizacién superior.

La Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Querétaro dispone que los Organos
Internos de Control son las Unidades Administrativas que tienen a su cargo promover, evaluar'y
fortalecer el buen funcionamiento del control interno en los entes plblicos, asi como de los
drganos constitucionales auténomos, que, conforme a sus respectivas leyes, sean competentes
para aplicar las leyes en materia de Responsabilidades de Servidores Publicas. A su vez, dispone
que los entes ptiblicos serdn: los Poderes Legislativo v Judicial, los Organos Constitucionales
Auténomos, las dependencias y entidades de la Administracion Pablica Estatal, los municipios del
Estado y sus dependencias v entidades, asi como cualiquier otro ente sobre el que tenga control
cualquiera de los poderes y rganos plblicos citades. Por su parte, la referida Ley dispone que la
autoridad investigadora serd la autoridad de los Organos Internos de Control encargada de la
investigacién de faltas administrativas.

En Sesién Ordinaria de Cabildo celebrada el 14 de marzo de 2019, se aprobd el Reglamento del
Organo Interno de Control del Municipio de Querétaro, y conforme a lo ordenado por el Articulo 20
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fraccién XV del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, el expediente respectivo se
radicé en la Secretaria del Ayuntamiento bajo el niimero DAL/017/2019 de la Direccion de Asuntos
Legislativas, El Acuerdo de Cabildo derlvado de esta Sesidn, es publicado en el Periddico Oficial del
Gobierno de! Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga” con fecha 31 de mayo de 2019.

14, Bajo dicho acuerdo, se da la fusion de fa Auditoria Municipal de Fiscalizacién def Manicipio de
Querétaro y de! Tribunal de Responsabilidades Administrativas del Municipio de Querétaro, para
denominarlo Organo Interno de Control del Municipio de Querétaro. Por lo tanto, para el
cumplimiento de las atribuciones asignadas a dicho Organo, se cuenta con la siguiente estructura:

| Secretaria Técnica
I, Direccion de Auditoria
Il Direccion de Investigacion
IV, Direccién de Responsabilidades
V. Departamento de Auditoria Administrativa y Financiera
Vl.  Departamento de Auditoria de Obra Publica
Vil Departamento de Instruccion
VIIl.  Departamento de Determinaciones
IX.  Secretaria de Acuerdos
X Area de Instruccion
X.  Area de Proyectos

Propuesta de |3 Dependencia solicitante:

La Secretaria de Administracién recibe del Organo Interno de Control del Municipio de Querétaro, el oficio
0IC/5454/2022, con la solicitud del Dictamen Técnico Administrativo de estructura derivado de la
propuesta del nuevo Reglamento del Organo Interno de Control del Munlcipio de Querétara,

Considerandos:

A fin de cumplir con las disposiciones fegales que asf lo exigen y con base en el derecho al debido proceso y
acceso a la justicia de los servidores publicos presuntamente responsables dentro de los procedimientos de
responsabilidad administrativa, tramitados ante la Direccién de Responsabilidades del Organo Interno de
Controf y atendiendo la necesidad de generar certeza juridica a fas funciones que realizan los notificadores
adscritos al Organo Interno de Control, se requiere fa integracién de 3 nuevas unidades administrativas de
apoyo.

Conclusion;
Con base en lo dispuesto en el articulo 18 fraccién VIl v XIl del Reglamento Interior de (a Secretaria de
Administracion del Municipio de Querétaro; y los articulos 54 y 57 del Reglamento Interior del

Avuntamiento de Querétaro, se pone a consideracion la aprobacién de los movimientos a la estructura
crganica propuestos en el nuevo Reglamento del Grgano interno de Control del Municipio de Querétaro.

Pdgina 4 de 6

Secretaria del Ayuntamiento
MUNICIPIO DE QUERETARO




QUERETARO

— MUNICIPIO —

Acta de Cabildo

QUERETARO

o Creacién de la Defensorfa de Oficio adscrita al Grgano Interno de Controt del Municipio de Querétaro
como drgano de apoyo,

e Creacién de la Oficialia de Partes adscrita al Grgano Interno de Control del Munlcipio de Querétaro
como drgano de apoyo.

o Creacién de Area de Notificacion adscrita al Grgano Interno de Control del Municipio de Querétaro
como drea de apoyo.

Se anexa organigrama actual y propuesto.

Pégina 5 de 6

Secretaria del Ayuntamiento
MUNICIPIO DE QUERETARO

1410



1410

QU ERETARO

— ARG

Vo. Bo.

del Municlplo de Querétaro

Lic. Ana Maria Osornio Arellano
Secretarla de Administracion

Hoja de firmas correspondiente al Dictamen Técnico-Adminlstrativo de la reestructura del Organo Intemo de Control de!
Municipio de Querétaro con fecha del 17 de octubre de 2022,
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SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO
GONZALEZ: Continuando con el desahogo del Orden del Dia
correspondiente a la FRACCION I. COMISION DE GOBERNACION:
Inciso 2) Acuerdo por el gue se Delegan Facultades de
Representacién ante toda clase de Tribunales Federales y
Estatales, en favor de la Licenciada Diana Ixchel Martinez
Avila para asuntos de interés del Municipio de Querétaro. Dio
lectura al punto de acuerdo correspondiente. Acto seguido lo
puso a consideracidén. No existiendo consideraciones al

respecto, procedié a someter a votacidén el acuerdo en

Acta de Cabifdo

Tl L L | e e b A e e O o e o e e S
No Nombre del Integrante del } P
: Ayuntamiento ‘ VOTO
1. MEEG . Luis Bernardo Nava | Presidente |A favor
Guerrero Municipal
2. Miguel Angel Torres Olguin Sindico A favor
8, Maria Concepcidn Reséndiz | Regidora A favor
Rodriguez
4. Fatima Yadira Montes Fraire Regidora A favor
|
5 Isaac Jiménez Herrera | Regidor A favor |
6. Carlos Habacuc Ruiz Uvalle Regidor A favor
7. Martha Fabiola Larrondo Montes Regidora A favor
| 8. José Manuel Séanchez Nieto Regidor A favor
9. José Arturo Gonzalez Cdrdoba Regidor A favor
10. Juliana Rosario Hernandez | Sindico A favor
Quintanar
11. Maria del Carmen Presa Ortega Regidora A favor
12, Adriana Fuentes Cortés Regidora A favor
13. José Luis Aguilera Rico Regidor A favor
14. Maria Aleman Mufioz Castillo | Regidora A favor
15. Marco Alvarez Malo lLabastida Regidor A favor
16. Ivonne Olascoaga Correa Regidora A favor

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO
GONZALEZ: Dando cuenta de 16 votos a favor por lo que se
aprobdé por unanimidad de votos el acuerdo antes mencionado,

quedando en los siguientes términos:

Secretaria del Ayuntamiento
MUNICIPIO DE QUERETARO
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“WACUERDO:

UNICO: Se delegan facultades de representacidén ante toda
clase de Tribunales Federales y Estatales, para asuntos de
interés del Municipio de Querétaro, a favor de la Licenciada
Diana Ixchel Martinez Avila en términos de los considerandos
7y 9 del presente Acuerdo.

TRANSITORTIOS

PRIMERO. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 30
penultimo pédrrafo, 180 y 181 de la Ley Orgédnica Municipal del
Estado de Querétaro y con base en la facultad conferida en el
articulo 4 del Cédigo Municipal de Querétaro, el Presidente
Municipal instruye, por medio de la Secretaria del
Ayuntamiento, la publicacién del presente Acuerdo por una
sola ocasién en la Gaceta Municipal a costa del Municipio de
Querétaro, en la inteligencia que dicha publicacién en
términos de lo dispuesto por el articulo 21 del Cédigo Fiscal
del Estado de Querétarc, se encuentra exenta de pago de los
derechos que se generen con motivo de la misma.

SEGUNDO. El presente acuerdo entrard en vigor a partir del
dia siguiente de su aprobacidn.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para
que en términos de lo dispuesto en el articulo 20 fraccién
XVII del Reglamento Interior del Ayuntamiento del Municipio
de Querétaro, dé a conocer el presente Acuerdo a los Sindicos
Municipales, a la Directora de Recursos Humanos del Mupicipio
de Querétaro, y a la Licenciada Diana Ixchel Martinez Avila.-
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO
GONZALEZ: Continuando con el desahogo del Orden del Dia
correspondiente al DECIMO PUNTO. INFORME DE COMISIONES.
FRACCION II. COMISIONES UNIDAS DE GOBERNACION Y DE LA
FAMILIA: Inciso 3) Acuerdo por el que se aprueba el Programa
Municipal de Fortalecimiento Familiar de Querétaro para el
ario 2023. Dio lectura al punto de acuerdo correspondiente.
Acto seguido lo puso a consideracidén. Concedid el uso de la
voz a la Sindico Municipal Juliana Rosario Hernéndez
JUINtangl,. —rorssmesorese e e e e ey e e e
sinDICO MUNICIPAL, JULIANA ROSARIO HERNANDEZ QUINTANAR:
“Muchas gracias Secretario, Alcalde compafieras y compafleros.
El dia de hoy como Presidenta de la Comisién de la Familia,
quiero celebrar la aprobacidén de este Programa Municipal de
Fortalecimiento Familiar que es un refrendo al compromiso que
el Alcalde y que este Ayuntamiento ha hecho por el bienestar

de las familias de Querétaro puesto que esta Administracidn

busca transversallzar politiecas plbliegas, visibilizendo & la

Secretaria del Ayuntamiento
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familia como un elemento estratégico de atencién, planeacién
y toma de decisiones pues cuando la familia cumple con su
funcién natural de proteccidén, armonia y preservacién de los
valores, es generadora de ese bien comiun que todos queremos.
Con este programa se busca prevenir, atender vy revertir
problemdticas sociales déandoles a la familia herramientas
para formar relaciones que fomenten el desarrollo integro de
cada uno de sus miembros por medio de las siguientes
acciones: investigacién de la dindmica familiar, intervencién
familiar vy fortalecimiento vy responsabilidad familiar vy
comunitaria, esto a través del Instituto Municipal de la
Familia que han trabajado incansablemente y con vocacidén para
el logro de estos objetivos. En el marco de este dia, por
ultimo, quiero seflalar que la familia es la escuela del amor,
de la paz y el respeto y es justo eso, lo que hoy necesitamos
mas para construir el Querétaro que queremos. Muchas gracias
Secretaric”. S oS e e e R e e S
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO
GONZALEZ: No existiendo alguna otra consideracién al respeto,

procedid a someter a votacidn el acuerdo en mencionado.------

Acta de Cabildo

No Nombre del Integrante del Cardcter
) Ayuntamiento VOTO
13 Mtro. Luis Bernardo Nava | Presidente | A favor
Guerrero Municipal
2, Miguel Angel Torres Olguin | Sindico A favor
3. Maria Concepcidn Reséndiz | Regidora A favor
Rodriguez
4. Fatima Yadira Montes Fraire Regidora ‘A favor
B Isaac Jiménez Herrera Regidor A favor
6. Carlos Habacuc Ruiz Uvalle Regidor A favor
7. Martha Fabiola Larrondo Montes Regidora A favor
8. José Manuel Sénchez Nieto Regidor A favor
9. José Arturo Gonzdlez Cdrdoba Regidor A favor
|
10. Juliana Rosario Hernandez | Sindico | A favor
Quintanar
1l. Maria del Carmen Presa Ortega Regidora A favor

Secretaria del Ayuntamiento
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[ 12. Adriana Fuentes Cortés Regidora A favor
13. José Luis Aguilera Rico Regidor A favor
14. Maria Aleméan Mufioz Castillo Regidora A favor
15; Marco Alvarez Malo Labastida Regidor A favor
16. Ivonne Olascoaga Correa Regidora A favor

SECRETARTIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO
GONZALEZ: Dando cuenta de 16 votos a favor por lo que se
aprobd por unanimidad de votos el acuerdo antes mencionado,

quedando en los siguientes términos:
WA CUERD O:

UNICO. Se aprueba el Programa Municipal de Fortalecimiento
Familiar de Querétaro para el afo 2023, en los términos
precisados en el Considerando 6 y anexo unico que forma parte
integral del presente acuerdo.

TRANSITORTIOS

PRIMERO. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 30
peniltimo parrafo, 180 y 181 de la Ley Orgénica Municipal del
Estado de Querétaro, y con base en la facultad conferida en
el articulo 4 del Cédigo Municipal de Querétaro, el
Presidente Municipal instruye, por medio de la Secretaria del
Ayuntamiento, la publicacién del presente Acuerdo por una
sola ocasidén en la Gaceta Municipal a costa del Municipio de
Querétaro, en la inteligencia gque dicha publicacién en
términos de lo dispuesto por el articulo 21 del Cdédigo Fiscal
del Estado de Querétaro, se encuentra exenta de pago de los
derechos que se generen con motivo de la misma.

SEGUNDO. El1 presente Acuerdo entrard en vigor a partir del
dia siguiente de su aprobacién.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para
que en términos de lo dispuesto por el articulo 20 fraccién
XVII del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro,
dé a conocer el presente Acuerdo a los titulares de la
Secretaria de Desarrollo Humano y Social, Organo Interno de
Control, a la Jefatura de 1la Oficina de 1la Presidencia
Municipal y a la Directora del Instituto Municipal de la
Familia. St e e o e e e e e e e e e S S

ANEXO UNICO

Secretaria del Ayuntamiento
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Instituto Municipal de la Famillia
Programa Municipal de Fortalecimliento Famillar de Querétarg 2023

En apego 3 lo dispuesto en los articulos 8 fraccién IT'y 19 del Reglamento del Instituto Municipal
de la Familia de Querétaro, dentro del plazo establecido para tal efecto, el Instituto Municipal de
la Familia adscrito a la Secretarla de Desarrolic Humano y Social presenta al Maestro Luis
Bernardo Nava Guerrero, Presidente Municipal de Querétaro y demds miembros del H.
Ayuntamiento del Municipio de Querétaro, para su aprobacién, el Programa Municipal de
Fortalecimiento Familiar de Querétaro 2023, atendiendo al Imperativo constitucional local en
cuyo articulo 3 establece que las autoridades municipales promoveran la integracién, el
desarrolio y ef fortalecimiento de la familla, sus fines de unidad, convivencia armdnica, ayuda
mutua y fa preservacién de ios valores de la comunidad.

Este Programa busca prevenir, atender y revertir problemdticas sociales derivadas de ia carencla
de herramilentas para formar reladones intrafamiliares nutriclas que fomenten el sano desarrollo
de cada uno de sus miembros, con base en las siguientes acciones:

Investigacién de dindmica familiar.

Intervencién familiar.

Formadi6n para el desarrollo humano y famiiiar.
Fortalecimiento y responsabilidad familiar y comunitaria.

* % * *

En este sentido, y bajo la premisa de que las famillias sanas componen comunidades de paz, el
Instituto Municipal de la Familia busca visibliizar a la familia como elemento estratégico de
atencién, planeacién y toma de dedsiones, con el objeto de potencializar el impacto de las
acciones de goblerno en favor del bienestar de la poblacién, dado que cuando fa famiiia cumple
sus tareas y funciones es generadora def blenestar S(’)Eic;f.\\

e

Querétaro, Querétaro, 03 de febrero de 2023,

Secretaria del Ayuntamiento
MUNICIPIO DE QUERETARO

Acta de Cabildo

1414



% QUERETARO

e
b
E{?? Z_MUNICIPIO —
£ Irstitto Municipal de 12 Familia
Programa icipal de P ciml Familler de Querdtaro 2023

ACCIONES DE INVESTIGACION DE LA DINAMICA FAMILIAR

En cumplimiento a los articulos 5 fracdones I, IT, X y XIII y 18 fraccién IV del Reglamento del
Instituto Municipal de la Familia de Querétaro, y considerando que se cuenta con el instrumento
de diagndstico para conocer [a realidad, retos y oportunidades de las familias del Municipio de
Querétaro, en virtud de la celebracién del Convenio de Colaboracion con la Universidad Popular
Auténoma del Estado de Puebla, A.C., durante el primer cuatrimestre del affo 2023, se gestionard
la aplicadén de la encuesta digital Dlagnéstico de Dindmicas constructivas y
destructivas de bien comiin en las familias del Municipio de Querétaro,
mismo que permitird detectar las fortalezas famillares generadoras de dindmicas constructivas
al interior de las familias, asi como las dindmicas intrafamiliares (causas) que provocan las
problemdticas de la comunidad (efectos), los factores constitutivos de la dindmica familiar y los
factores de riesgo, puntualmente violencia intrafamifiar, acoso y abuso sexual Intrafamiliar,
adicclones e inequidad de género; asl como geolocallzar los principales problemas por colonias
del Municiplo; con el abjetn de disefiar estrateglas de intervendién eficaces para la atendén de
las familtas en sus distintas vulnerabilidades por parte de las autoridades competentes.

Por su parte, el Instituto Municipal de fa Familia, actuando como drgano de consulta y asesoria
de |a administracion publica municipal y de organizaciones de la sociedad civil cuyos objetivos
se relacdonen con el fortalecimiento de la familla, continuard generando investigacién
sobre la dindmica familiar y su relacién con los factores protectores y
conductas de riesgo que inciden en el smbito social a partir de los datos
obtenidos de las propias acciones ejecutadas, contribuyendo  la deteccidn de
necesldades y posibilltando ia elaboracién de informes sustentados en la realidad social, as
como promoviendo estrateglas que atlendan las necesidades detectadas y fortalezcan los
vinculos familiares y comunitarios.

Secretaria del Ayuntamiento
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Instituto Munidpal de |a Familia
Pr Municipal de Fortalecim} Famillar de Querétaro 2023

ACCIONES DE INTERVENCION FAMILIAR

En el afio 2023, se llevaran a cabo las siguientes intervenciones directas para el acompafiamiento
y resolucién de conflictos famifiares, a peticion de la poblacién interesada, dando cumplimiento
a los artfculos S fraccones V, XIV, XV y XVI, 10 fracciones I, Il y V y 18 fracciones I y II del
Reglamento del Instituto Municipal de la Familia de Querétaro:

Dado gue el proplo ciclo vital de la famitia implica crisls, las cuales conllevan a que en las familias
se praduzcan conflictos y, en algunos casos, abusos, se requiere brindar atencién personalizada
y la aplicacidn de técnicas especificas para lograr su estabilizacién y la posibifidad de que generen
contextos seguros que favorezean el sano desarrollo de todos sus integrantes y del sistema.
Asimismo, y partiendo de un abordaje sistémico, es de considerarse que la pareja es el
subsistema que constituye el eje central de la familia, de su relacién se desencadenan los
factores de proteccion y desarrollo intergeneracional, por lo que la atencién eportuna del vinculo
conyugal es la estrategia preventiva por excelencla ante la desintegracion familiar, la viclencia
intrafamiliar, el desarrollo de conductas de riesgo o psicopatologias, la desestabilidad emocional
de cada integrante de 1a familia y es el factor protector y punto de partida para el crecimiento
integral y sostenido de la familia. En este sentido, se continuard con los procesos de
Consuitorfa familiar, de pareja e individual que constan de entrevista inicial,
evaluacién diagnostica, devoluddn e intervencion con técnicas especificas, en un periodo de
acompafiamiento de 10 a 15 sesiones semanales determinadas en funcién de las circunstancias

de cada persona, pareja o familia.

La Consultoria de pareja se encuentra dirigida a parejas en matrimonio, concubinato o
convivencia conjunta, cuyo objetiva es brindar un espacio de acompafiamiento pare diagnosticar
y acompafiar a las parejas para que desarrollen formas constructivas de manejar el conflicto y

generar vinculos seguros.

La Consultoria familiar se dirige a familias y personas que requieran dar solucién a
problematicas familiares o deseen fortalecer su reladdn, con el objetivo de brindar una
evaluacion de las 4reas de funcionamiento de la familia, fortalecer los recursos con los que

3

Secretaria del Ayuntamiento
MUNICIPIO DE QUERETARO

PN

Acta de Cabildo

1415



W% QUERETARO

8 ) —MuNicIPIo—
e Tnsittuto Municipal de Ja Familia

g Municipat da Fortak i Famillar de Querétaro 2023

wentan e implementar estrategias de intervencion para fa resolucion de los conflictos y el sano
tesarrolio de la dindmica familiar y personal.

lstos retos del cido vital de la persana y de la familia generan constantes inquietudes sobre a
funcién conyugal, parental y filial y sobre la manera més eficaz de resotver los conflictos en la
Yida cotidiana, por Io que brindaremos Asesoria y orientacién familiar a fin de que la
bmilia pueda continuar su curso de manera adaptativa y esté en posibilidad de generar un
entorno seguro y afectivo a sus integrantes.

La familla es un sistema implica que se basa en el conjunto de sus Interacciones (Herrera, 1997),
por lo que podemos asodar la disfundén famillar a una mayor prevalenda de problemas de
salud fisica, mental y emocional y de aumento de la violenda. En ese sentido, PAP Familia
-Primeros auxilios psicolégicos para familias en crisis- tiene el objetivo de
senslbilizar a los subsistemas conyugal y parental acerca de la vulnerabllidad psicoldgica y su
impacto en el desarrolic de conductas de riesgo, asi como proveer conocimientos y estrategias
de deteccién y atencién oportuna, abordando los temas 1) Conocerse para proteger, 2)
Identificar para prevenir, 3) Aceptar y comprender al otro, 4) Afrontar eficazmente y 5) Recibir
atencion profesional especifica.

Por su parte, se implementard el servido de Mediacién familiar como una alternativa a
los dafios colaterales de los procesos contenciosos, con el objetivo de brindar un espaclo de
psicoeducacion y resolucién altemativa de conflictos familiares, desde el cual las persanas
mediadas puedan explorar posibilidades y desarrollar estrategias de solucién en un contexto de
bienestar mutuo, interviniende como una tercera parte neutral que ayude a las partes opuestas
a manejar o resolver su disputa, mediante el emplec de técnicas que permitan la escucha activa,
la comprensién y empatia, la valoracion del interés superior y la toma de acuerdos cansensuados
a través de un convenio de oblligatoriedad juridica entre los contendientes.

Asimismo, con el objeto de brindar herramientas para el desanolio de habilidades intrafamiliares
gue permitan proteger, acompaniar y educar a nifias y nifios en su pleno desarrollo como
personas, redudir el estrés en cuidadores, nifias y nifios, asi como propiciar la integracin y

convivenda familiar, se implementara ¢! Programa Global Construyendo Familias
4
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Instituto Municipal de 1a Familla

Programa Munidpal de Fortalecimianto Famillar de Querétare 2023
de la Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito dirigido a nifias y nifios de entre
8 y 12 afios de edad y a sus personas cuidadoras, el cual consta de cince sesiones en las que se
abordan los temas 1) Comprendiendo las fortalezas y el estrés, 2) Empleando amor y limites, 3)
Aprendiendo sobre el estrés, 4) Aprendiendo unos de otros, 5) Ensefiando a nifias y nifios qué
es correcto, 6) Cumpliendo la regfas y valorando a cuidadores, 7) Apoyando valores y suefios.
Las sesiones se llevan a cabo en dos grupos, uno de nifias y nifios y otro de cuidadores
concluyendo las sesiones con trabajo conjunto.

Es de destacarse que la Organizacién Panamericana de la Salud plantea la utilidad de los
Circulos de apoyo, al ser espacios seguros dirigidos por una persona profesional que
promueve la comunlcacién a partir de la integraddn y reflexién interpersonal de los integrantes
con alguna problemdtica en comun, eviando que la presién se acumule. Tienen un enfoque
psicosocial y comunitario al propiciar el dar y recibir apoyo, intercambiar experiencias y aprender
a manejar el reto. Su objetivo es proteger, promover y mantener el bienestar emocional y social,
creando condiciones individuales y sociales que permitan el desarrollo psicoldgico 4ptimo, la
promocién de los derechos humanos y el desarrolio de habilidades para gestionar eficazmente
la vida. Para 2023, trabajaremos los circulos de apoyo dirigidos a las personas y famifias con las
siguientes sltuaciones en comtin, a solidtud de la pobladdn interesada:

1. Sime cuido, te cuidamos

La maternidad y la paternidad son complejos, por lo que es importante dar acompanamiento y
gufa durante ia etapa del embarazo a los futuros padres. Cabe mencionar que tanto la educacion
para la salud coma la inserciér de Ia figura paterna son dos elementos fundamentales para el
ciclo del embarazo, ya que éstos son capaces de influir positivamente en la percepcion de la
maternidad y de la paternidad desde la etapa prenatal para la crianza de los hijos, buscando
establecer relaciones de cuidado basadas en la solidaridad y el apoyo integral. Las
investigaciones en el campo de la salud identifican el vinculo materno-paterno-filial come un
precedente significativo en la relacion de Ja madre y el padre con su hijo y lo asocian con su
desarrollo emocional y cognitivo. Este vinculo se fortalece a traves de practicas de salud dirigidas
al cuidado y proteccién de la mamd y del bebé. Sin embargo, también se constata que el estado
psicolégico y emaciona! de la madre, influye en el feto y si éste no es positive puede alterar su
desarrollo a nivel neurocomportamental.
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Este circulo estd dirigido a mujeres embarazadas y su pareja o figura de apoyo, con el
objetivo de brindar formacion, guia y acompaiiamiento para fomentar una parentalidad positiva
que promueva un desarrollo fisico y psicolégico saludable y que contribuya a fa salud menta) de
la rnadre y al fortalecimiento del vinculo de los progenitores entre si y con su hija o hijo. Se lleva
a cabo en 9 sesiones de 1 hora y media cada una. Los temas que aborda son: 1) El desarrollo
del bebé, 2) Las emaciones de mama y pap4, 3) El didlogo con el hijo, 4) Formacion de un
sisterna de apego seguro, 5) El plan de parto, 6) Afrontamiento de conductas de rlesgo en el
postparto, 7) Primeros cuidados del bebé.

2. Mama capitana

Del 20.5% de las mujeres que son madres, 8.2 millones se encargan de la crlanza y manutencidn
de sus hijos (Lujamblo, 2007). De acuerdo a Informacidn del INEGI del afio 2022, de 35,221,314
de madres en México, en el Estado de Querétaro el 44.3% son econdmicamente activas, de esta
cifra, el 10% reportaron ser viudas, 9% se encuentran separadas, 7% solteras y el 3%
divorciadas (INEGI, 2022), es decir que el 29% de los hogares tiene a una mujer sola como jefa
de familia. La complejidad en la dindmica de las familias monoparentales que surge de la
necesidad de ser proveedoras, educadoras y en muchas ocasiones amas de casa, genera un
desgaste que puede ocasionar incertidumbre sobre su desempefio como mamd, desculdo de si
misma y pérdida de sentido de vida, afectando los contextos familiares y el desenvolvimlento
social de sus Integrantes; por tanto, es necesario brindar un espacio de reflexidn, crecimiento y
generacién de redes de apoyo que permitan la identificackin con otras mamds que viven
realidades semejantes, promoviendo la retroalimentacién, el manejo de emociones y la
resoluclon de confiictos.

Este drculo se dirige a madres solteras y mujeres adultas responsables de la crianza
sin pareja, para brindarles un espacic para brindar herramientas de manejo emocienal, sanar
heridas, fortalecer su autoestima, compartir experienclas relacionadas con el maternaje y crear
una red de apoyo con otras mujeres, en 10 sesiones de 1 hora y media cada una, abordando
los siguientes temas: 1) La soledad, 2) La culpa, 3) La autcestima, 4) Los sentimientos de los
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hifos, 5) Ser madre y mujer, 6) Ser proveedora, 7) La libertad de elegir y la responsabilidad, 8)
El maternaje y el vinculo materno filial, 9) El cuidado propio como factor de proteccion.

3. Papd capitdn

Los hogares monoparentales con jefatura masculina han ido en aumento. Si bien, representan
poco menos del 0.5% de acuerdo a datos de INEGI del afio 2020 (INEGI, 2021), las diversas
problemdticas que surgen ante la ausencia del rol materno pueden generar contextos famillares
estresantes, de abandono, incertidumbre o agobio, pudiendo Imitar los nutrientes que se
requieren para el sano desarrollo de todos los integrantes de la familia y resultar en el
surgimiento de vuinerabilidad o aparicidn de conductas de riesgo en los hijos o en el padre, por
lo que se requiere fa atencién oportuna para alcanzar la estabilidad emocional y el desarrollo de
habilidades parentales que proplcle conductas adaptativas y protectoras del sistema.

Este dirculo ests dirigido a padres salteros y hombres adultos responsables de la
crianza sin pareja, en 10 sesiones con duracién de 1 hora y media cada una. Los temas a
trabajar son fos siguientes: 1) La soledad, 2) La culpa, 3) La autoestima, 4) Los sentimientos de
los hijos, 5) Ser hombre, praveedor, protector y gufa, 6) La libertad de elegir y la responsabilidad,
7) El paternaje y el vinculo paterno filial, 8) Ef cuidado propio como factor de proteccién.

4. Familias capaces:

La atendén gue requieren las personas con discapacidad puede influir en las tareas del sistema.
La familia partiipa en el proceso de desarrollo e inclusion social y educativa de
sus integrantes con discapacidad, de forma positiva 0 negativa, En este sentido, es menester
adoptar acdones que promuevan una cuftura de la inclusidn, que permitan el desarrotlo de los
niveles de autonomia de las personas con discapacidad y una mejor calidad de vida para cada

uno de los integrantes de la familia.

Este circulo se encuentra dirigido a familias con un integrante con discapacidad, en 9
sesiones de 1 hora y media cada una, abordando los siguientes temas: 1) El dolor en la
discapacidad, 2) El manejo emocional, 3) La persona al centro, 4) La capacidad en la
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discapaddad, 5) La familia mds alld de la enfermedad, 6) El cuidado propio como factor de
proteccion, 7) Proyecto de vida familiar.

5.  Integrar para sanar:

Segun las estadisticas de mortalidad del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),
el porcentaje de muertes por sulcdlo con respecto al total de muertes viclentas por entidad,
sefiala que en 2021 en el Estado de Querétaro fue de 20.4%, lo que se traduce en 232
defunciones por sulcidio (INEGI, 2022). En cuanto a la depresion, la Encuesta Nacional de los
Hogares 2017 indica que, en el Estado de Querétaro, algin integrante del hogar, de 7 afios o
més, ha manifestado sentir depresidn, lg que corresponde al 22,3% del territorio naclonal. Asi,
el 32.5% de los jovenes de 12 0 més afios se han sentido deprimidos y de este grupo 9.9% se
siente deprimido a diario, 11.7% semanalmente y 11.5 % mensualmente (INEGI, 2017). Con
las estadisticas antes mencionadas se puede apreciar el gran campo de accién que se tiene
respecto a la salud mental en el Estado de Querétaro y la necesidad de acompafiar a las familias
de qulenes la padecen. Por su parte, de acuerdo a la investigacién Estigma y enfermedad mental
(Mascayano et al, 2015), la estigmatizacién afecta a todos los implicados con una persona con
enfermedad mental, siendo que los familiares suelen sentir culpa, vergiienza, tristeza, enojo,
confusién, aislamiento y soledad, por incomprensién y falta de redes de apoyo seguras. La
familia esté llamada a ser el espacio de proteccidn y seguridad para la persona con enfermedad
mental y el complemento al tratamiento, por o cual es fundamemtal y prioritario brindar a las
familias apoyo consistente, ante el cansandio, la rutina, ef enfade, la atribucidn de culpas, el
miedo y la incertidumbre, a través de la psicoeducacién, contencién y formacién de una nueva
red de apoyo, como una comunidad creativa desde la cual se fomente una sociedad consciente,
inclusiva y respetuosa sobre la enfermedad mental.

Este circulo se encuentra dirigido a familias de personas con trastorno mental en 11
sesiones de 1 hora y media cada una, abordando los siguientes temas: 1) El impacto del
trastorno mental, 2) El estigma del trastorno mental, 3) El duelo por pérdida de la salud, 4) El
manejo emodonal, 5) El manejo de la culpa, 6) El estabiedmiento de limites, 7) La gestion de
conflictos, 8) Habilidades de comunicacién, 9) El cuidado propio como factor de protecdon.
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6. Cuidando a quien cuida

Las familias luchan por brindar contextos de cuidado a todos sus integrantes, esto toma singular
relevancia en las familias de personas con enfermedad crdnica, terminal o en estado de
postracidn, por |a necesidad de adaptarse 3 una situacién tan delicada. Un alto porcentaje
de personas cuidadoras abandonan o postergan sus proyectos de vida personales para centrarse
en la atenci6n de las personas a quienes cuidan. Por lo que es urgente acompaiiar a las personas
y familias cuidadoras,

Este circulo se dirige a personas y familias cuidadoras de seres queridos con

enfermedad crénica, terminal o en estado de postracion, para transitar las vicistudes
que Implica el culdado de sus seres queridos en 10 sesiones de 1 hora y media cada una. Los
temas que aborda son: 1) La persona y su dignidad, 2) Ei rol del cuidador, 3) El sindrome del
tuidador, 4) Lo que la enfermedad se llevé, 5) Ef manejo emocional, 6) El cuidado propio como
factor de protecdidn, 7) Estrateglas de afrontamiento, 8) La enfermedad no lo es todo.

7. Lariqueza de los aftos

En la cotidianeldad de la vida, una actitud positiva propordona mayor felicidad en la vejez que
el estado de salud. Los resultados de Ia Universidad de San Diego (Morales, 2005 como se cité
en Polo, 2016) California ponen de maniflesto que la autopercepcidn, el optimismo y la actitud
resiliente son centrales para conseguir un envejecimiento pleno. Es necesario brindar a las
personas adultas mayores herramientas para aicanzar bienestar emocional que disminuya las
posibilidades de depresién y otras enfermedades asociadas, asi como proporcionar un espacio
de convivenda.

Este circulo estd disefiado para personas adultas mayores y sus familias, a fin de
promover la reflexidn sobre (a vida, de manera que sean capaces de mirarla con satisfaccién,
trabajar duelos, tormar decisiones, hacer derres y vivir un sentido de trascendencia, en 10
sesiones de 1 hora y media cada una, con los temas: 1) La persona y su dignidad, 2) Las
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emociones, 3) El duelo, 4) El sentido de vida, 5) El proyecto de vida, 6} Los derechos en la vejez,
7) €l testamento personal, 8) Una nueva red de apoyo.

8. Abrazando la pérdida

Las pérdidas son experiencias gue necesitan sey validadas, respetadas y compartidas. El proceso
de duelo puede conllevar descompensadGn psicoldglca, pérdida del sentido de vida,
Insatisfaccion personal, estrés agudo, estrés postraumdtico o un duelo patoldgico. Como dollente
se necestta reconocer que el dolor tiene un Impacto en la vida cotidiana y que afecta a las
personas del entomo. En este sentido, es necesario brindar acompaiiamlento para prevenir o
mitigar el Impacte de la pérdida y en caso de ser necesario derlvar o canalizar a tratamiento
especiallzado.

El circulo se encuentra dirigido a personas o familias en proceso de duelo, para que
puedan compartir y superar de forma adaptativa el duelo que viven, en 10 sesiones de 1 hora y
media cada una, cuyos temas son: 1) El duelo y sus etapas, 2) Aceptacitn de la pérdida, 3) Las
emociones en el duelo, 4) Las manifestadiones del duelo, 5) El duelo patoldgico y su atencidn,
6) Elaboracion de la despedida, 7) Redisefio de la dindmica personal y famillar, 8) Resignificacion
de fa pérdida.

9. Rompiendo cadenas, sanando corazones:

La famifia es una unidad que permite el cumplimiento de ks necesidades basicas (seguridad
econdmica, afectiva y social), por 1o que su funcionamiente es dircular, es decir, la afectacion en
la vida de uno de sus miembros afecta a todo el sistema. Asf, la privadin de la libertad de una
persona afecta a a integridad y funcionalidad de la familia y repencute en la vida interior de cada
miembro, tanto presente como futura. Diversas teorias sobre conducta dellctiva establecen que
el contexto familiar puede ser el cultivo de las conductas delictivas e incidir en la reincidencia en
la comision de delitns. Es una realidad que la estigmatizadién contra las personas encarceladas
apunta también a sus familias, quienes suelen sentir culpa, vergiienza, tristeza, encjo, confusién,
aislamiento, pérdida de poder adquisitivo, entre otras, y por tal motivo pueden convertirse en
poblaclén vuinerada y vulnerable que requiere atenddn (Aguilar-Carceles, 2012). En tanto, es

10

Secretaria del Ayuntamiento
MUNICIPIO DE QUERETARO



QUERETARO

— MUNICIPIO —

QUERETARO

— MUNICIPIO —

e
*;:l !!!:

y
LRl

Instituto Municipal de 1a Familia
Programa Municipal de Fortalecimiento Pamiliar de Querétaro 2023
necesario brindar atencidén a las familias, y a través de la escucha, acompafiamiento y
psicoeducacion, generar contextos familiares sanos que logren ser factores de proteccidn para
los demés Integrantes de la familia o estimuladores de crecimiento para la persona privada de
la libertad,

Este se encuentra dirigido a familias de personas privadas de la libertad a fin de
contrarrestar los efectos del encarcelamiento en el entomo familiar en 10 sesicnes de 1 hora y
media cada una, en donde se abordan los siguientes temas: 1) La persona al centro, 2) La nueva
realidad, 3) Las repercusiones del encarcelamiento en la dindmica familiar, 4) Las pérdidas y el
dueio, 5) El manejo de la culpa y ef perddn, 6) Desarmrollo de habilidades para la vida, 7) Equilibrio
familiar, 8) Redisefio de la vida, 9) Una nueva red de apoyo.

10.  Un viaje al interior

De acuerdo con James Q. Whitman (2003, como se citd en Pérez, 2013), el castigo penal siempre
ha involucrado aigin grado de estigmatizacién a la persona acusada. Para el caso de las penas
de prisidn, Dan Kahan sefiala que éstas también expresan una fuerte condena sodal y confieren
un estigma, precisamente por la importanda que le damos a la lbertad en nuestras sociedades
{Pérez, 2013). Segin César Manzanos (1991 como se ¢ité en Ruiz 2020) este proceso imptica la
ruptura con el exterior, desadaptacion y desidentificacion, desvinculacion de la famifia y
exclusién social. Por lo que, con et objetivo de brindar herramlentas psicoeducativas y de
introspeccién que permitan construir una reladién sana consigo mismas y reconocerse como
personas vallosas, mejorando su confianza y respeto en si, el @ller se dirige a personas
privadas de la libertad en 12 sesiones de 2 horas cada una, trabajando los siguientes temas:
1) La persona y su dignidad, 2) Autoconocimiento, 3) Autoconcepto, 4) Autoevaluacion, 5) La
culpa, 6) Autoaceptadién, 7) Autorespeto y autocuidado, 8) Fortalecimiento de la autoestima,
9) El perdon, 10) Libertad interior.
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ACCIONES DE FORMACION PARA EL DESARROLLO
HUMANO Y FAMILIAR

En cumplimlento a los articulos 5 fracciones I, XX y XVI, 10 fracclones Iy II y 18 fracciones I,
I y I1I del Reglamento del Instituto Munidpal de la Familla de Querétaro, durante el afio 2023,
se llevard a cabo el sigulente programa formativo:

Talleres

1. Politicas piblicas con perspectiva de familia para construir la Ciudad que
queremos

De acuerdo con los articulos 3 fraccidn VII, 14, 53 y 54 de |a Ley de Planeaci6n del Estado de
Querétaro, el Plan Munidpal de Desarroilo, los Programas Operativos Anuales y los programas
Institucionales deben promover la transversalidad y Ia perspectiva de familia, que busca ellminar
los obstaculos que enfrenta la familla para efercer sus derechos y cumplir sus obligaciones y,
con ello, promover un adecuado equillbrio entre la vida laboral y familiar, el ejerciclo
corresponsable de la patemidad y la maternidad, las condiciones requeridas para proveer
culdados a cada uno de sus miembros y la generaddn de capaddades para su pleno desarrollo,
En tanto, es menester capacitar a las personas servidoras publicas para que estén en aptitud de
dar cumpiimiento al imperativo legal y coadyuvar al fortalecimiento del nideo sodal,

Este taller de Disefio de politicas plblicas con perspectiva de famika se desarrollz en
2 sesiones con duracién de 2 horas cada una, abordando los siguientes temas: 1) Fundamento
de la perspectiva de familia, 2) Definicidn y contenido de las politicas p(blicas con perspectiva
de familla, 3) Disefio de politicas piblicas con perspectiva de familia, 4) Metodologia de
incidencia para la transversalizacién de la perspectiva de familia.

Secretaria del Ayuntamiento
MUNICIPIO DE QUERETARO



QUERETARO

—MUNICIP IO ~—

QUERETARO

-— MUNICIPIO —
Instituto Municipal de la Familla
Pr Municipal de Fortatecimi Familiar de Querétaro 2023

2. Persona - familia - trabajo

besde el afio 2017 “cifras de la Organlzacién Mundial de la Salud indican que los mexicanos son
bs personas mas estresadas del mundo debido a su trabajo” (UNAM, 2022, p.1). En 2019 en
héxico, el estrés abnico en los centros laborales afecté a més del 40% de sus integrantes; en
1021 esta cifra se incremento a 63% (UNAM, 2022). El 75% de los mexicanos padece fatiga por
&strés laboral, superando a paises como China y Estados Unidos, algunas de las consecuencias
de esto son el descenso de la calidad de vida, problemas en la satud fisica o mental, trastornos
de depreslén y ansiedad, problemas famillares, alcoholismo y otras adicciones (IMSS, s.f). Por
su parte, de acuerdo al fndlce para una vida mejor elaborado por la Organizacién para la
Cooperacién y el Desarrollo Econémicos, México ocupa el lugar 39 en el Balance vida trabajo
de entre 40. En este sentido, el Fondo de Naciones Unidas para ia Infancia sefiala gue jos
datos ponen de manifiesto que invertir en lugares de trabajo compatibles con la vida familiar
es bueno para las familias, las empresas, las economias y las sociedades en su conjunto.
Para ello debe haber un impulso de cultura organizacional que reconozca a la persona
colaboradara no sdlo como trabajadora, sino como integrante importante de una familia.

Este taller se dirige de manera particular al personal de todos los niveles y funciones de los
centros de trabajo, con el objetivo de condientizar sobre fa Importancia de la conciliacién de la
vida laboral y la vida familiar, la prevencién de riesgos psicosociales, fa igualdad laboral y no
discriminacion, la movilidad social y 1a responsabilidad sodal, como elementos protectores de la
persona y la familia y generadores de entornos laboraies saludables y seguros. Consta de 2
sesiones de 2 horas cada una con los temas siguientes: 1) La persona y la familia, 2) Conciliacién
trabajo familia e integracién familiar, 3) Factores de rlesgo psicosocial laboral y su prevencion,
4) Igualdad laboral y no discriminacién, 5) Movilidad y responsabilidad social.

3. La Familia que queremos

La familia es la base para el desarrollo humano, al ser un sistema que posibilita el impulso de
sus miembros en todas sus dimenslones y provee habilidades psicosociales, siendo que en cada
una de sus etapas se generan interacciones gue influyen en el desarrollo de la identidad y
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conformacién del yo, en la adquisicidn de habilidades para la vida y es factor de proteccién ante
conductas de riesgo, por lo que Ia familia propicia el desarrolio apropiado o inapropiado del
individuo.

Este taller de Fortalecimiento, integracidn y desarrollo familiar se encuentra dirigido a
familias que requieran o deseen fortalecer su relacién, cuyo objetivo es promover contextos
familiares afectivos y libres de violencla, con base en el conocimiento mutuo, respeto de cada
uno de sus integrantes, comunicacion afectiva y asertiva y corresponsablildad familiar, a fin de
promover el fortalecimlento familiar y el desarrollo de cada uno de sus miembros. Se estructura
en 6 seslones de 2 horas cada uno, con los slguientes temas: 1) La famllia y su ddo vital, 2) La
parefa: arquitectos de la familia, 3) Autoestima famillar, 4) Relaciones famillares y estilos de
comunicacién, 5) Reglas, [imites y responsabilidades, 6) La ingenierfa familfar.

4. Encontrando la ruta para esta nueva aventura

Ef matrimonio es el fundamento de todas las sociedades, ya que de @ surgen las familias que la
componen. De acuerdo a las investigaciones de John Gottman (Gottman, 2017), las parejas
necesitan herramientas espedificas para construir las bases de una relacién estable y sana,
minimizando fa posibilidad de desconexién, ya que esto representa un fracaso en la amistad e
intimidad de la pareja. Esto determina la necesidad de guiar desde el inicio las relaciones de
pareja para brindar herramientas que permitan una vida compartida.

El taller de Preparacion para la vida en pareja se dirige a personas proximas a contraer
matrimonio o a vivir en una relacién de pareja, con el objetivo de sensibilizar sobre la grandeza
y la responsabllidad que implica la vida compartida, analizando los diversos aspectos que lo
conforman, a fin de alcanzar vinculos sélidos que permitan el blenestar mutuo, Se estructura en
5 sesiones de 2 horas cada una, con los siguientes temas: 1) El proceso del amor, 2) El
conocimiento del otro para amarse mejor, 3) El desprendimlento y el contrato matrimonial, 4)
El didlogo conyugal, S) El perddn es sefial de forialeza, 6) La corresponsabilidad conyugal, 7) La
administracién financiera famillar, 8) La sexualidad conyugal, 9) Maternaje y paternaje, 10) La
casa de la refacion sélida.

14

Secretaria del Ayuntamiento
MUNICIPIO DE QUERETARO



QUERETARO

—= MUNICIP1G —

B9 QUERETARO

— MUNICIPIO —

Instituto Municipal de la Famliia
Programa r de For imiento Familiar de Querétaro 2023

5. Parejas sanas, familias fuertes

Las parejas son el eje central y soporte de las familias. Su estabilldad favorece el bienestar
familiar y social. Las personas deciden compartir su vida, forjar un futuro uno al lado del otro,
sin planear que algun dfa van a separarse o divorciarse, sin embargo, en muchos casos lo hacen
incluso queriéndose, por no haber podido convivir en un marco de bienestar mutuo. La
Incapacidad de conectarse para alcanzar ese bienestar proviene, en gran medida, de (as heridas
primarias no trabajadas y de la carencia de estrategias para vivir en una relacion conyugal. De
acuerdo a los estudios realizados por John Gottran (Gottman, 2017), el 50% de los divorcios
se producen durante los primeros slete afnos, alcanza al 70% de Ias parejas y el 80% de las
separaciones tiene como causa la desconexion emaocional. Al fortalecer la relacién de pareja, se
combaten alguncs de los problemas sociales que mas afectan jos vinculos familiares y que
pueden provocar a desintegracidn familiar,

Este taller de Fortalecimiento de la relacion de pareja se dirige a parejas en concubinato,
matrimonio o convivencia conjunta, a fin de brindar estrategias que les permitan construir una
relacion sélida en 4 sesiones de 2 horas cada una con los siguientes temas: 1) La individualidad
en pareja, 2) Las heridas primarias, 3) El contrato matrimonial, 4) Patrones destructivos y sus
antidotos, 5) Los pilares de [a relacion, 6) Los cimientos de ia relacion, 7} El manejo del conflicto,
8) Administracidn financiera familiar, 9) Suefios en armonia y sentido de trascendencla.

6. Formando la nifiez, construimos futuro

El acto de crianza es un arte dentro de la experienda humana, constituye un reto ya que implica
la aplicacién de habilidades que, en un marco de idoneldad, son frute de la experiencia de vida
en un contexto familiar estable y nutricio. El entrenamiento de dichas herramientas parentales
logra mejorar la comunicacidn interpersonal y fortalecer los vinculos familiares, ofreciendo
alternativas practicas para promaver en los contextos familiares e! desarrollo de habilidades y
competencias psicosoclales para enfrentar las exigencias y desafios del maternaje y dei
paternaje. Al pramoverlas, se previene la vuinerabllidad del individuo a Involucrarse en conductas
de riesgo y se desarrollan destrezas para llevar una vida auténoma y saludable.
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Este taller de Crianza afectiva se dirige a padres, madres, cuidadores y personas aduitas
respansables de la crianza de nifias, nifios y adolescentes, con e objetivo de brindar
herramientas en el ejercido del matemaje y paternaje, que permitan proteger, acompafiar y
estimular el pleno desarrallo de nifias, nifios y adolescentes. Se trata de 8 seslones con duracién
de 2 horas cada una. Los temas que se abordardn son: 1) La persona y su dignidad, 2) La
familla, sus retos y crisis, 3) Las etapas del desarrolio, 4) El temperamento y educacién del
carécter, 5) Los estilos de crlanza y consecuenclas, 6) Heridas de la Infanda 7) El modelo de
disciplina positiva, 8) Los lenguajes del amor y guia de convivenda familiar,

7.  Protegiendo las infancias y adolescencias

De acuerdo con la Organizacién Panamericana de la Salud, 1 de cada 2 nifias y nifios entre 2 y
17 anos sufre algln tipo de violenda cada afio (OPS, 2020). Asimismo, se estima que el 90%
de las personas agresoras son familiares o personas cercanas a la familla (Barragan, 2021).
Generando problemas emocionales, de relacidn, funcionales, de adaptacién y sexuales que
pueden extenderse a lo largo del ciclo evolutivo, lo que hace necesario conocer estrategias de
prevencién y deteccién por parte de las familias y figuras educativas para intervenir de forma
oportuna, adecuada y eficaz.

Este taller de Prevencion de la violencia sexual contra las infanclas y adolescencias
se ha disefiado en dos vertientes; para padres y madres de familia, personas adultas
responsables de la crianza, docentes y personas interesadas en conocer, prevenir y trabajar las
heridas del abuso sexual, cuyo abjetivo es brindar psicoeducaddn y herramientas para prevenir,
detectar y afrontar de manera inicial la violenda sexual cometida contra personas menores de
edad. Se estructura en 3 sesiones de 2 horas cada una, con los siguientes temas: 1) La violencia
sexual Infantii, contexto y tipologia, 2) E! perfil de la persona agresora, 3) Los factores de riesgo
en el contexto y en la crianza, 4) Los factores protectores en la alanza, 5) Las alertas de violenda
sexual, 6) Las secuelas de la violenda sexual, 7) Las estrategias de prevencién, 8) Las estrateglas
de afrontamiento inicial, 9) La sanacién de la herida.
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Y dirigido a nifias, nifias y adolescentes, a fin de brindar herramientas que permitan identificar
situaciones de riesgo y fortalecer su autoconcepto y autoestima, en una sesidn de 2 horas,
impartido de manera lidica y adecuada a la edad de los menaores. Los temas son; 1) La dignidad
de la persona, 2) E| conocimiento del cuerpa, 3) La identificacién del acercamiento, 4) El manejo
emacional, 5) Las estrategias de afrontamiento, 6) La red de confianza.

8. Cerrando para sanar

La separacién de las pareJas es una realidad cotidlana que afecta a gran nlmero de familias,
Entre los conflictos més frecuentes estd la disputa por la custodia, patria potestad y convivenclas
con los hijos, poniéndolos en el centro del conflicto, Estas disputas pueden prolongarse durante
afios, manteniendo a la familia en un contexto de estrés constante. De acuerdo a los resultados
del INEGI, la estadistica de divordos en el afio 2021 en Querétaro fue de 40 de cada 100
personas (ENEGI, 2021b). En algunas rupturas conyugales muy conflictivas se presenta el
sindrome de alienacion parental que describe una alteracidn donde los hijos censuran, critican y
rechazan a uno de los padres derivado de que uno de los progenitores de manera sisteratica
"programa” a los hijos en la descalificacién hadia el otro (Bolafios, 2002).

Bl taller de Recuperacion tras la separacion o el divorcio y manejo asertivo del
conflicto se dirige a personas en situacion de separacin, divorcio o litigios familiares, con el
objetivo de brindar un espacio de orientacion y contencidn que favorezca la adaptacion de los
miembros de la familla a su nueva realldad, asf como la toma de conclenda y la reduccidn de la
tensién emocional, proporcionando estrategias de afrontamiento conscientes y efectivas que
promuevan el crecimlento de cada una de sus mlembros. Se estructura en 8 seslones de 2 horas
cada una, con los siguientes temas: 1) La persona y la famitia, 2) El Impacto de la separacién y
el duelo, 3) Las heridas primarias, 4) El perdén, 5) Las implicaciones de la separacidn y estilos
de crianza, 6) Autoestima familiar, estilos de comunicacién y reglas, 7) La reingenleria familiar,
8) Acuerdas para el bienestar.
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9. Desarrollo de Habilidades pare la Vida

De acuerdo 3 13 Organizacién Mundial de la Salud, estas competendias psicosociaies se definen
como “fa habilidad de una persona para enfrentarse exitosamente a las exigencias y desafios de
la vida diaria” (OMS, 2017). En la resolucién pacifica de conflictos es necesario el manejo de las
emociones y sentimientos, la comunicacién asertiva y el manejo del pensamiento critico (GSmez
et al, s.f). Por o que se requiere fortalecer habilidades que permitan al ser humangc Identificar
ias sltuaciones, pensar en aftermnativas, evaluar las ventajas y desventajas y poder decidir
adecuadamente.

Este taller tiene como objetivo psicoeducar acerca de las habilidades blandas, a fin de que éstas
sean aplicadas en la cotidianeldad y asi mejorar la relacién personal y por ende con el entorno
famillar y soclal, en 3 sesiones de 1 hora y medla cada una con los sigulentes temas: 1)
Habllidades cognitivas, 2) Habllldades emodonales, 3) Habilldades soclales y culture de paz.

10. Sexualidad consciente

La educadién integral de la sexualidad y la afectividad va mds alld de la transmisién de saberes,
consiste en ensefiar a amar, en formar para |2 vida y en dar las herramientas necesaras para
vivir en plenitud. Es por eso que es necesario ofrecer recursos practicos a Ias personas desde la
temprana edad y a sus figuras de apego para fadilitar la tarea de formar en valores y abordar
los temas clave de sexualidad, acompafiando a las nuevas generaciones en el proceso del
conocimlento personal, el fortalecimiento de la autoestima, la reguleddn emocional y el
despliegue de la autonomia que los gulard en su camino a la madurez.

El Taller de Afectividad y sexualidad estd disefiado en dos vertlentes: para personas
adolescentes, cuyo objetivo es brindar informacidn cientifica, secuenciada e integral para
constituir una auténtica prevencién en temas de salud, desde la construccién de personalidades
que vinculen su sexualidad con el compromiso, la responsabilidad y el amor, Se estructura en 4
seslones de 1 hora y media. Los temas san 1) La persona en su integralidad, 2) Ef proceso del
amor, 3) Las expresiones de la sexualidad, 4) Los mitos de la sexualidad.
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Y dirigido a padres y madres de familia y personas adultas responsables de la crianza, con el
objetivo de sensibilizarlos sobre su fugar insustituible como formadores y conductores en el
desarrollo integral de la sexualidad y afectividad de sus hijas e hijos y brindar herramientas para
que trabajen desde ta apertura, la confianza, el conocimiento y la comunicacion afectiva y
asertiva. Se trata de 2 sesiones de 2 horas cada una. Temas: 1) Educar en el amor y apego
seguro, 2) Educar en libertad, interioridad e intimidad, 3) Ser protaganista de la educacién
sexual.

11. Mitos y realidades del noviazgo

De acuerdo a fa Organizacion Mundial de la Salud, 3 de cada 10 adolescentes denuncian que
sufren violencla en ef noviazgo. En México, 76% de las adolescentes entre 15 y 17 afios ha
sufrido violencla psicoldgica, el 17% violencia sexual y el 15% violencla fisica (ENVIN, 2019
como se citd en Sistema Nacional de Proteccion de nifias y nifios y adolescentes). En tanto, es
necesario establecer una educacion integral que abarque todas las dimensiones de la persona,
y con base en ello trabajar desde la afectividad con el anhelo de una pareja saludable, ya que
de lo contrario se pueden derlvar situaciones como la desconexién emocional, fa
despersonalizacién, la violencia de género, embarazos no deseados, desercién escolar, entre
otros.

El taller de Noviazgo, estd disefiado en dos vertientes, para adolescentes y para jovenes,
adaptados para cada etapa, con el objetivo de brindar herramientas para prevenir noviazgos
precoces o relaciones insanas y dando herramientas para vivenciar relaciones enriquecedoras,
Se estructura en 4 sesiones de 1 hora y media. Temas: 1) Autoestima y amistad, 2)
Enamoramiento y las trampas del noviazgo, 3) Mitos del sexo, 4) Heridas primarlas y relaciones
dafilnas, 5) Relaciones nutricias.

12. ¢Atrapado en la red?

Los medios de comunicacidn digital se han convertido en herramientas esenciales para
comunicarse, relacionarse, consumir o crear conocimiento, al tiempo que Ja dimensién social de
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la persona se ha visto afectada por la interaccién digital fomentando ¢! individualismo y
empobrecimiento de los recursos de vinculacién sodal y de resofucion de conflictos, aunado a
los riesgos derivados de la violencia digital; al respecto, se resalta que el Estado de Querétaro
se encuentra entre ias 10 entidades con mayores reportes de dberacoso con 230 casos, esto de
enero a julio de 2022 (Conde, 2022).

E taller de Prevencidn de violencia digital se encuentra dirigide a adolescentes y jévenes
con el objetivo de fomentar el uso positivo de la tecnologia como medio de comunicadén y
establecimiento de relaciones interpersonales en un marco de cultura de paz y respeto. En 3
sestones de 1 hora y media, Temas: 1) Expansidn de [as redes sodales, 2) Realidad y virtualidad,
3) Peligros del internet y de las redes sodales, 4) Sailud digital.

13. Direccionando el rumbo de mi vida

Un proyecto de vida representa el disefio de lo que se desea lograr en todos los niveles de la
existencia. Constituye el mapa que guia hada un sentido de vida, da la protecddn que se
requiere para evitar abstacuios que nos alejen de los objetivos planteados y permite aprovechar
los recursos que la vida va ofreciendo. Sin un proyecto de vida es posible que el individuo no
tenga claro el sentido de su existenda, lo que implica que desconoce sus verdaderos anhelos,
deseos, suefios, motivos o razones que lo impulsan a seguir viviendo, e induso, a superar las
dificultades que se le presenten, lo cual, puede volverlo vuinerable a conductas de riesgo.

Este taller de Construccion de proyecto de vida se dirige a nifias y nifios de quinto y sexto
de primaria, adolescentes y jévenes, con el objetivo de favorecer el autoconocimiento, ia
reflexion y el establecimiento de metas, con el fin de proyectar y visualizar un plan de vida a
futuro, alcanzable, realista, previniendo los posibles obstdculos que pudieran poner en riesgo el
desarrollo integral. Se estructura en 3 sesiocnes de 1 hora y media cada una con los temas: 1)
La persona y el autoconocimiento, 2) El sentido de vida, 3) La vision en prospectiva de [a vida.
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Conferencias

1. Superando las crisis en Familia

Se dirige a personas Interesadas en la proteccién ante riesgos psicosociales puesto que brinda
herramientas para el desarrollo de habilidades en sttuadiones de crisls, favoreclendo ia
prevalencia de los vinculos familiares y la salud emodional de cada unc de sus integrantes, Se
abordan los siguientes temas: 1) Crisis familiares, 2) Manejo emocional, 3) Reslliencla, 4)
Crecimiento en la adversidad.

2. Comprendiendo a mi adolescente

Se dirige a padres y madres de familia, personas aduitas responsables de la crianza y docentes,
con el objetivo de presentar los cambios psicoafectivos de la adolescenda, a fin de generar
empatia, comprension y fortalecimiento de vinculos, asf como brindar herramientas que permitan
la orientacién, comunicacién y acompafiamiento en la adolescencia. Conciuye con una dindmica
guiada de vinculacién entre padres e hijos que permite generar un espacio de escucha activa y
didlogo.

3.  Educar la afectividad y la sexualidad

Se encuentra dirigida a padres y madres de familia y personas adultas responsables de la crlanza,
cuyo objetivo es sensibilizar sobre su lugar Insustitulble como formadores y conductores en el
desarrollo integral de sus hijas e hijos y brindar herramientas para que se relacionen desde ia
aperturs, la confianza, el conocimiento y la comunicaci6n afectiva y asertiva. Concluye con una
dindmica gulada de vinculaddn entre padres e hijos que permite brindar un espaclo de escucha
activa y didlogo en torno al tema de la sexualidad. Aborda los temas: 1) Educar en el amor y en
la responsabilidad, 2) La sexualidad integral, 3) Herramientas para acampanar la sexualidad.
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4. iPapa, mama iEstoy desconectado!

Se dirlge a padres y madres de familia, personas adultas responsables de a crianza, docentes,
niffos y nifias de quinto y sexto grado de primaria y a adolescentes, a fin de que conozcan las
ventajas y los riesgos del uso del internet y de las redes sociales, su impacto en el desarrollo
humano, asi como herramientas que permitan el establedmiento de reglas y limites en su uso,
dotando asi de espacios seguros para los nifios, nifias, adolescentes y jovenes, partiendo de la
utodisciplina y ia congruenda. Con los temas: 1) Uso y abusc de las redes soclales, 2} La
violencia digital y sus tipos, 3) Acompaiiamiento en el uso de las redes, 4) Herramlentas de
proteccion.

5. ¢Amigos o novios? / {Quiero tener o ser pareja?

Se dirige a adolescentes y jévenes, con el abjetivo de brindarles herramientas que les permitan
vivir su sexualidad y afectividad plenamente y prevenir noviazgos precoces o refaclones insanas.
Se abordan los sigulentes temas; 1) Autoestima y amistad, 2) Enamoramiento y las trampas del
noviazgo, 3) Heridas primarias y relaciones dafinas, 4) Relaclones nutricias.

6. Sexualidad en toda su expresion

Se dirige a adolescentes y jévenes con el objetivo de brindar informacion cientifica, secuenciada
e Integral en salud sexual, desde la construccidn de personalidades que vinculen su sexualldad
con el compromiso, la responsabilidad y el amor. Durante Ja conferencla se abordan los temas:
1) La persona integral, 2) El proceso del amor, 3) Las expresiones de la sexualdad, 4) Los mitos
de la sexualidad.

7. La responsabilidad de ser padres

Se dirige a padres y madres de familia y personas adultas responsables de la crianza, con el
objetivo de brindar herramientas para el fortalecimiento de habilidades parentales que posibiliten
proteger, educar y acompafiar a sus hijos e hlijas en su pleno desarrolio, asl como propiciar la
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ntegracién y convivencia de padres e hijos. Los temas que aborda son: 1) La responsabilidad
Je ser padres, 2) Los estilos de crianza y sus consecuencias, 3) El modelo de disciplina positiva,
Concluye con una dindmica de vinculacién entre padres e hijos que permite la conexién
smacional y aperturar el canal de comunicacién,

Para 2023, se adapt6 para padres y madres de familia y personas adultas responsables de la
trianza de nifios y nifias con discapacidad, considerando las particularidades de fa situacion.

8. Prevengamos la violencia sexual contra nifias, nifios y adolescentes

Se encuentra dirigida a padres y madres de familla y personas adultas responsables de la crianza
v a nifias y nifias de segundo y tercer grado de preescolar y de primero a sexto grado de primaria,
tuyo objetivo es coadyuvar a la prevencién de la violencla sexual contra nifias, nifios y
adolescentes, a través de accianes de prevencidn primaria. Se imparte de manera simuitanea y
se adapta de acuerdo a las edades. Con las personas adultas se abordan los temas: 1) La
violencia sexual infantil, contexto y tipologla, 2) Mitos y realidades de ta violencia sexual infantl,
3} El perfil de ia persona agresora, 4) El impacto de la violencia sexual infantif, 5} Herramientas
de prevencién de violencia sexual infantil, 6) El primer abordaje; por su parte, los temas &
impartir a los nifias y nifios son: 1) La valia de la persona, 2) El conocimiento del cuerpo: partes
publicas y partes privadas, 3) Las sensaciones y las emociones, 4) Estrategias de proteccion.

9. Vivir ia paz en familia

Se dirige a personas, parejas y familias, a fin de comprender la importancia de cumplir las
funciones familiares, el Impacto de la violencia en el desarrolio psicosoclal de Ja persona y la
trascendencia que tiene fa formacién en valores para vivir la paz interior, famillar y social.
Conslderando los siguientes temas: 1) La familia y sus fundones, 2) La violencia intrafamiliar y
sus consecuenclas, 3) Los beneficlas de construlr Ja paz en el hogar, 4) Los valores promotores
de la paz en {a familia.
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10. Construyendo un hogar

Se encuentre dirigida a parejas y famillas que deseen fortalecer su relacién, con el objetivo de
conocer los elementos de fas relaciones familiares seguras y brindar herramientas para formar
una familla sélida. Temas: 1) El hogar familiar, 2) Los pllares del hogar, 3) Los cmientos del
hogar, 4) Legado y rituales de conexién.

11. Docente axioldgico

Se dirige al cuerpo docente con € objetivo de reflexionar acerca de la conviccién, la pasién y la
excelencia como ingredientes fundamentzales para el trabajo en el aula, dado que su participacién
no se limita a la transmisién de aprendizajes académicos, sino gue lo posidona como un
mediador axicldgico involucrado en el desarrollo integral del alumnado. Temas: 1) La vocaclén
de la docencla, 2) El impacto del auta en la vida de la persona.

12, Una nueva mirada

Se encuentra dirigida a familiares y a personas privadas de ia libertad, cuyo objetivo es
sensibilizar sobre la dignidad de la persona mas alla de sus conductas y en la importancia del
sentido de vida y del vinculo emocional. Se impartird de manera simultdnea abordanda los
siguientes temas: 1) La persona y su dignidad, 2) £l perdén libera, 3) El sentido de vida, 4) El
vinculo emocional,
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Sobre las acdones mencionadas, colaboraremos con la Procuraduria de Proteccién de Nifias,
Nifios y Adolescentes del Estado de Querétaro con telleres impartidos de manera ciclica y
permanente; participaremos en el Panel de Buenas Précticas de Fortalecimiento Familiar en
el Congreso Nacional de Familias organizado por el Instituto Municipal de la Familia de
Durango; hemos calendarizado acdones de intervencién con la Direccion de Reinsercién
Soclal de la Comisién Estatal del Sistema Penitendiario de Querétaro; asi como talleres y
conferendas durante el afio con la Delegacién Centro Histdrico, la Direccién de Registro Civil
municipal y el Consejo Interreligioso de Querétaro. Presentamos para la autorizacién de la
Unidad de Servicios de Educacion Bésica de! Estado de Querétaro el programa formativo
para 56 escuelas preescolares, primarias, secundaras y centros de atencién multiple
seleccionados de acuerdo a las zonas de atencién de la estrategia Somos Querétaro, Contigo
Prevenimos y de las necesldades particulares de la poblacién. Continuaremos gestionando
espacios para ejecutar las acciones del Instituto en beneficio de las personas y las familias
del Municipio de Querétaro.
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ACCIONES DE FORTALECIMIENTO Y RESPONSABILIDAD
FAMILIAR Y COMUNITARIA

En cumplimiento a Jos articulos 5 fracciones 1, ITI, 1V, V, VI, VII, VII, X, XI, XIII y XVI, 9
fracclones 11, IT%, VI, ¥ y VI y 18 fracciones I, V y VI de! Reglamento del Instituto Municipal de
la Famllia de Querétaro, durante el afio 2023, se llevaran a cabo las sigulentes acciones para e
fortalecimiento familiar y comunttario:

Distintivo Municipal de Responsabilidad Familiar y Comunitaria con el
objeto de acompafiar y reconocer a los centros de trabajo dei Municiplo de Querétaro que
implementen practicas que fomenten la condlliacién entre la vida labaral y la vida familiar, la
prevencién de riesgos psicosociales, la igualdad laboral y no discriminacion, la movilldad y
responsabilidad social y el fortalecimiento de los vinculos familiares y comunitarios, en beneficio
de sus colaboradores y las familias de éstos.

Familias Contigo es una comunidad de familias comprometidas con el bien comin,
dispuestas a trabajar por otras famillas del Municipio de Querétaro en situacién de vulnerabilidad,
mediante acciones de visiteo, convivencia, psicoeducacién desde el compartir experiencias de
valor, generacién de redes de apoyo y de crecimiento mutuo, como medio para fortalecer el
tefido soclal desde fa familla. Durante 2023, se pretende acrecentar y fortalecer la comunidad
de famllias voluntarlas y dar continuidad a las visitas a las famifias del barrio 2 de abril Colonia
Hércules, durante los meses de enero a octubre, previendo 1a reallzacién de un evento de
convivencla e Integracion famillar para el cierre de la intervencion en dicha colonia, en el mes
de diciembre de 2023.

Con el objeto de vincular a los sectores publico, privado y soclal para fortalecer a la familia, en
2023, se busca fortalecer [a Red Municipal de Apoyo a las Familias, para lo cual se
tiene prevista una mesa de trabajo y propiciar ia particlpacién de los integrantes de la Red en
eventos en pro de la familia organizados por el Instituto Municipal de la Familia. De igual maners,
se continuara con la difusidn de eventos y contenidos de interés para el fortalecimiento familiar

y comunitario entre sus integrantes.
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Instituto Munidipal de la Familia
Progr ipal de Fortaled: Famillar de Querdtaro 2023

Familias en Red es una accién que integra a personas interesadas en formarse en temas
de desarrollo humano y de fortalecimiento familiar y comunitario. En 2023 se busca robustecer
el nimero de integrantes invitando a las personas beneficiarias de los servicios que ofrece el
Instituto Municipal de la Familia, asf como dar continuidad con la difusion de eventos y
contenidos de valor entre sus miembros.

sobre los eventos para el fortalecimiento familiar y comunitario en

celebracién de dias conmemorativos, se tiene prevista la realizacidn de los
siguientes:

MES
CELEBRACION ACCION RORLIERTG
Presentacion de obra de teatro {
Dia Nacional de fa Familia "Corazonada”, conferencia “La Familia que Marzo
queramas” y dindmica de vinculaddn familiar

; Jomada de Fortalecimiento de la vidaen .

Dfa Mundial del Matrimonio ) ; Abril
pareja
Dfa Intemnacional de la . .. X Mayo
Convivencia familiar
Familia
Dia Mundial de las Madres y

Ciclo de conferenclas de crianza afectiva Junlo

los Padres

Dia Mundial de toma de
. Foro de prevendién del abuso y maltratp en i
conciencia del abuso y Junio

5 la vejez
maltrato en la vejez
Dia Internacional de ia Paz Congreso de las Famifias Septiembre
i Jomada a favor de la aultura de adopcitn de )
Dia Mundial de la Adopcién N Noviembre
nifias, nifios y adolescentes
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SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO
GONZALEZ: Otorgd el uso de la voz al Presidente Municipal,
Luis Bernardo Nava GUETTero: Som=moms—mmoe oo e
PRESIDENTE MUNICIPAL, MTRO. LUIS BERNARDO NAVA GUERRERO: “Muy
buenas tardes compafleras y compaieros, como lo mencionaba
nuestra Sindico Municipal, la familia es la base y el reflejo
de la sociedad en la que vivimos y por eso si tenemos
familias fuertes, unidas, donde imperen las relaciones
arménicas, el respeto y la tolerancia, tendremos una sociedad
mé&s unida, con mayor sentido de pertenencia, de solidaridad y
una cultura de la paz, formada por individuos que han crecido
en entornos saludables. Nuestro compromiso con Querétaro, con
las y los gqueretanos, nuestro compromisc por mejorar su
calidad de wvida, por construir dia con dia wun mejor
Querétaro, pasa entonces por velar y promover el bienestar de
las familias, y ese es el objetivo de este programa, gque se
acaba de aprobar y que es sin duda es una gran sefial, un gran
mensaje de todo este Ayuntamiento, de este Cuerpo Colegiado
de decirles a las familias que estamos trabajando y son una
prioridad para esta Administracidén. Hemos querido, ademés,
hacerlo de manera precisa, como una politica publica sélida
que va més alld de discursos y de buenas intenciones y se
basard en un diagndstico y en la investigacidédn sobre la
dindmica familiar en nuestro municipio. Con esa informacidn,
mejoraremos acciones y servicios que ya existen, y crearemos
nuevos programas, en areas como el desarrollo humano, la
atencidén psicoldgica, la mediacidédn y la conciliacidn para
reforzar los lazos familiares, e incluso la responsabilidad
empresarial en la conciliacién wvida familiar y trabajo.
Talleres, conferencias, campafias, distintivos, activaciones
comunitarias, son sélo algunas de las acciones que se
contemplan en este programa de fortalecimiento familiar que
ha de ser un programa prioritario para esta administracidédn. Y
asi, como esta estrategia podremos decir a cada queretana vy
gueretano ™“Contigo” y por ti seguiremos construyendo una
ciudad donde 1las familias wvivan mejor, porque ese, un
Querétaro de familias, es el Querétaro que tanto queremos. Es

cudnto Secretario?, S e e ———
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SECRETARIO DEL AYUNTMAIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO
GONZALEZ: Continuando con el desahogo del Orden del Dia
correspondiente al DECIMO PUNTO. INFORME DE COMISIONES.
FRACCION. III. COMISIONES UNIDAS DE GOBERNACION, SEGURIDAD
PUBLICA, TRANSITO Y POLICIA DE PROXIMIDAD Y DE HACIENDA,
PATRIMONIO Y CUENTA PUBLICA: Inciso 4) Acuerdo por el que se
modifica su similar aprobado en Sesién Ordinaria de Cabildo
de fecha 13 de diciembre de 2022, punto 4, apartado II,
inciso 4, del orden del dia. Dio lectura al punto de acuerdo
correspondiente. Acto seqguido lo puso a consideracién.
Concedidé el uso de la voz a la Regidora Martha Fabiola
L T O G e e e e e R e e B e e el el e A S e o e v
REGIDORA MARTHA FABIOLA LARRONDO MONTES: “Gracias, buenas
tardes, saludo con mucho gusto y respeto, sefior Presidente, a
los compafieros integrantes de este Honorable Cabildo y desde
luego a todas las personas que hoy nos acompafian. Yo quiero
manifestar respecto a este acuerdo primero que nada agradecer
la apertura para materializar propuestas de acuerdos que vya
hemos aprobado anteriormente, que, sin duda, pues obedecen a
generar una mayor certeza, mayor transparencia y seguridad
entre las y los ciudadanos. La presente propuesta tiene como
finalidad adicionar al Coordinador o Coordinadora del Consejo
Tematico de Seguridad del Sistema de Consejos de
Participacidén Ciudadana del Municipio de Querétaro dentro de
la integracién de Comité Técnico como Vocal Numero 6, en el
Programa para el Fideicomiso en favor de nuestros policias;
en el programa de vivienda. Como Ayuntamiento pues debemos
trabajar siempre en acciones que tiendan asegurar la
participacidén ciudadana, ademds fortalecer la confianza entre
todos los queretanos. Con estos programas se tiene la premisa
de contribuir al bienestar y al equilibrio econdmico de
quienes prestan sus servicios como policias en el Municipio
de Querétaro. Considero necesario la participacién de un
ciudadano o ciudadana, en este caso, a través de quien sea
quien funja como Coordinador o Coordinadora del Consejo
Temdtico de Seguridad de Seguridad de estos Consejos de
Participacidén Ciudadana, para que se integre como parte del
Comité Técnico del acuerdo de mérito, toda vez que asi nos

dara una mayor transparencia y un legitimo manejo de los
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recursos de la administracién. Si bien es cierto, los
Consejos de Participacidén Ciudadana, son &érganos auxiliares
de la Administracién Publica Municipal, cuyo objetivo es
fomentar e impulsar la participacidén del gobernado, asi como
el conocer de primera mano las necesidades, analizar,
priorizar y proponer soluciones a las problemdticas del
Municipio entre otras. Sumando todos estos esfuerzos entre el
Gobierno Municipal y los ciudadanos, tendremos como resultado
mejores condiciones de vida para nuestros policias y sus
familias. Asi que, pues, respetuosamente, les pido su voto a
favor. Muchas gracias, es cudnto”. —-—————————————————————————
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO
GONZALEZ: No existiendo mé&s consideraciones al respecto,

procedidé a someter a votacidén el acuerdo en mencidébn. --——————-

No Nombre del Integrante del Cariotar
’ Ayuntamiento VOTO
1. Mtro. Luis Bernardo Nava | Presidente |A favor
Guerrero Municipal
By Miguel Angel Torres Olguin Sindico A favor
3, Maria Concepcidn Reséndiz | Regidora A favor
Rodriguez
4. Fatima Yadira Montes Fraire Regidora A favor
5« Isaac Jiménez Herrera Regidor A favor
6. Carlos Habacuc Ruiz Uvalle Regidor A favor
7. Martha Fabiola Larrondo Montes Regidora A favor
8. José Manuel Sé&nchez Nieto Regidor A favor
9 José Arturo Gonzalez Cdérdoba Regidor A favor
|
[ 10. Juliana Rosario Hernandez | Sindico | A favor
Quintanar
11. Maria del Carmen Presa Ortega Regidora A favor
12. Adriana Fuentes Cortés Regidora A favor
133 José Luis Aguilera Rico Regidor A favor
|
14. Maria Alemdn Mufioz Castillo Regidora A favor
[|15- Marco Alvarez Malo Labastida Regidor A favor
16. Ivonne Olascoaga Correa Regidora A favor
|
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SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO
GONZALEZ: Dando cuenta de 16 votos a favor por lo que se
aprobd por unanimidad de votos el acuerdo antes mencionado,

quedando en los siguientes términos:

“WA CUERDO:

PRIMERO. Se autoriza la modificacién de su similar aprobado
en Sesién Ordinaria de Cabildo de fecha 13 de diciembre de
2022, punto 4, apartado II, inciso 4, del orden del dia, en
términos del considerando 10 del presente acuerdo.

SEGUNDO. Se faculta al Presidente del Comité Técnico del
Programa de Apoyo para la Adquisicién de Vivienda para
Policias en Activo del Municipio de Querétaro, para dar
cumplimiento a lo dispuesto en el Resolutivo PRIMERO del
Presente acuerdo, y modifique el articulo 13 de las Reglas de
Operacién del Programa referido, misma que deberd ser
publicada en la Gaceta Oficial del Municipio de Querétaro.

TERCERO. Se dejan subsistentes las obligaciones establecidas
en el Acuerdo de Cabildo aprobado en la Sesidén Ordinaria de
Cabildo celebrada el 13 de diciembre de 2022, en el punto 4,
apartado II, inciso 4, del orden del dia y que no hayan sido
modificadas por el presente Acuerdo.

TRANSITORTIOS

PRIMERO. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 30
penultimo parrafo, 180 y 181 de la Ley Organica Municipal del
Estado de Querétaro, y con base en la facultad conferida en
el articulo 4 del Cédigo Municipal de Querétaro, el
Presidente Municipal instruye, por medio de la Secretaria del
Ayuntamiento, se ordena la publicacién del presente Acuerdo
por una sola ocasidén en la Gaceta Oficial del Municipio de
Querétaro a costa del Municipio de Querétaro, en la
inteligencia que dicha publicacién en términos de 1lo
dispuesto por el articulo 21 del Cdédigo Fiscal del Estado de
Querétaro, se encuentra exenta de pago de los derechos que se
generen con motivo de la misma.

SEGUNDO. FEl presente acuerdo entrard en vigor al dia
siguiente de su aprobacién.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para
gque en términos de lo dispuesto en el articulo 20 fraccidn
XVII del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro,
dé a conocer el presente Acuerdo a los titulares de la
Secretaria de Seguridad Publica Municipal, Secretaria de
Administraciédn, Secretaria de Finanzas, Secretaria de
Desarrollo Humano y Social, Consejeria Juridica del Municipio
de Querétaro, a la Direccidén de Administracién Patrimonial y
Servicios Internos, a la Direccidén de Adguisicidén vy
Contratacién de Bienes y Servicios, y al Titular del Organo
Interno de Control del Municipio de Querétaro.”------—--———---
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SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO
GONZALEZ: Continuando con el desahogo del Orden del Dia
correspondiente al DECIMO PUNTO. INFORME DE COMISIONES.
FRACCION IV. COMISION DE OBRAS Y SERVICIOS PUBLICOS: Inciso
5) Acuerdo que autoriza la Actualizacidén de la Tarifa para el
ejercicio fiscal 2023, por el Servicio de Disposicién Final
de Residuos Sélidos Municipales en el Relleno Sanitario. Dio

lectura al punto de acuerdo correspondiente. Acto seguido lo

puso a consideracién. No existiendo consideraciones al
respecto, ©procedié a someter a votacidén el acuerdo en
mencidén., ———————mmmm
o Nombre del Integrante del Serperbie:
: Ayuntamiento VOTO
1. Mtro. Luis Bernardo Nava | Presidente | A favor
Guerrero Municipal
2 Miguel Angel Torres Olguin Sindico A favor
3, Maria Concepcidn Reséndiz | Regidora A favor
Rodriguez

4. Fatima Yadira Montes Fraire Regidora A favor

S Isaac Jiménez Herrera Regidor A favor

6. Carlos Habacuc Ruiz Uvalle Regidor A favor

7 - Martha Fabiola Larrondo Montes Regidora A favor

8. José Manuel Sanchez Nieto Regidor A favor

9. José Arturo Gonzalez Cdédrdoba Regidor A favor
10. Juliana Rosario Hernéndez | Sindico A favor
, Quintanar
{ T Maria del Carmen Presa Ortega Regidora A favor
12, Adriana Fuentes Cortés Regidora A favor
13, José Luis Aguilera Rico Regidor A favor
,14. Maria Aleman Muifioz Castillo Regidora A favor
15. Marco Alvarez Malo Labastida Regidor A favor
1e6. Ivonne Olascoaga Correa Regidora En contra
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SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO
GONZALEZ: Dando cuenta de 15 votos a favor y un voto en
contra por lo que se aprobdé por mayoria de votos el acuerdo

antes mencionado, quedando en los siguientes términos:

WA CUERDO:

ONICO. Se autoriza la actualizacién de la tarifa para el
ejercicio fiscal 2023, por el servicio de disposicién final
de residuos sélidos municipales en el relleno sanitario en
términos de los considerandos 4, 6 y anexo Unico que forma
parte integral del presente acuerdo.

TRANSITORTIOS

PRIMERO. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 30
penultimo parrafo, 180 y 181 de la Ley Orgédnica Municipal del
Estado de Querétaro, y con base en la facultad conferida en
el articulo 4 del Cédigo Municipal de Querétaro, el
Presidente Municipal instruye, por medio de la Secretaria del
Ayuntamiento, la publicacién del presente Acuerdo por una
sola ocasidén en la Gaceta Municipal a costa del Municipio de
Querétaro, en la inteligencia gque dicha publicacidén en
términos de lo dispuesto por el articulo 21 del Cédigo Fiscal
del Estado de Querétaro, se encuentra exenta de pago de
derechos que se generen con motivo de la misma.

SEGUNDO. El presente Acuerdo entrard en vigor al momento de
su aprobaciédn.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para
que en términos de lo dispuesto en el articulo 20 fraccidén
XVII del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro,
dé a conocer el presente Acuerdo a los titulares de la
Secretaria de Servicios Publicos Municipales, la Secretaria
de Finanzas, Secretaria de Administracién, Titular del Organo
Interno de Control del Municipio de Querétaro, Consejeria
Juridica del Municipio de Querétaro, al Director de Aseo y
Alumbrado Publico y al representante legal de la empresa
denominada VEOLIA RESIDUOS BAJIO, SA DE C.V.

ANEXO UNICO
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Il 4
ueretaro municipiodequeretaro,gob.mx

La Ciudad que queremos

Secretarfa de Servicios Publicos Municipales

Direccion de Aseo y Alumbrado Publico

OFICIO: SSPM/DAAP/081/2023

ASUNTQO: Opinién Técnica de Tarifas aplicable al Ejercicio Fiscal 2023
de la Empresa "Veolia Residuos Bajio", S.A. de C.V.

Querétaro, Qro., 16 de Enero de 2023

M. en A. P. Alejandra Haro de La Torre
Secretaria de Servicios Piiblicos Municipales de Querétaro
Presente

Reciba un cordial saludo, y en relacion a los escritos VEOLIA/SSPM/036-2022 y VEQLIA/SSPM/041-2022 con
fechas de recibido 31 de octubre y 7 de diclembre de 2022 respectivamente, presentados por la empresa
Veolia Residuos Bajio, S.A. de C.V., por medio de los cuales remile sus consideraciones respecto a fa
propuesta de actualizacién anual de la tarifa acluaiizada a ser aplicable al ejercicio 2023, de acuerdo al
contrato nomero CDI-95-07-31 de fecha 19 de octubre de 1995 para desarrollar y operar el refieno sanitario,
asi como el saneamiento y clausura del actual tiradero del municipio de Querétaro, Qro., remito opinién
técnica en los siguientes términos:

En base a la Cléusula Octava, inciso b) dei “Contrato para desarollar y operar el relleno sanitario, asi como el
saneamiento y ia clausura del actual tiradero de! Municipio de Querétaro, Qro., para lo cual debera contar con
fa infraestructura necesaria.”, otorgade a la Empresa Veolia Residuos Bajio, S A. de C.V,

Octava. Tarifa.- EI servicio de disposicion final de los residuos sélidos serd prestatlo por "La Empresa”
al "H. Ayuntamiento”, asi como a los solicitantes particutares autonzados por el mismo.

b) A solicitud por escrito de "La Empresa”, la tanfa serd revisada por el "H. Ayuntamienlto”, anvalmente
en el mes de enero, respecto de la larifa aplicada de cada afio anterior. Para ello, en el mes de
octubre “La Empresa” deberé presentar su propuesta de nueva tanifa, justificando ef incremento de
acuerdo a /a fdrmula escalalona siguiente:

INPCE

M= At ————
PG

Dénde:

Pf= Precio por tonelada métrica, ingresada en el relieno sanitario, después de a revision (en N&/Tm).
Pi = Precio por lonelada métrics, Ingresada en el relieno sanitano, antes de fa revision (en N§ Tm}
INPCF = Indice Nacional de Precios al Consumidor correspondiente al mes antenor a la revision.
INPCi = Indice Nacionai de Precios al Consumidor aplicado como numerador en dlfima revision.

En base a las publicaciones del Indice Nacional de Precios al Consumidor, se determina |a cantidad de) }
coeficiente, para la actuatizacion de las larifas aplicables al cobro de los residuos municipales y de empregas)
particulares ingresados al relleno sanitario, asi como para fa apertura de log domTTITEy(ias festivos cuandd
se requiera, durante el ejercicio fiscal 2023. ail 2
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La Ciudad que queremos
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Las cuales sirven de referencia, para establecer los valores de las tarifas municipales aplicables, en base a fas
toneladas mensuales de residuos ingresadas al relleno sanitario, aplicando la siguiente formula,

(Tonelada Ingresada — Tonelada Superior) * (Tarlfa Inferior ~ Tanifa Superiar)

Tarifa Aplicable = Tanifa Superior + - - —_—
{Tonelada Inferior - Tonelada Superior)
R i |
| Tonelada Superior | Tarifa Superior .
| Toneladaingresada | Tarifa Aplicable |
| Toneleda Infeior | Tarifa Inferior |

Tarifa Apertura de Jos Domingos y Dias Festivos més IVA

Respecto a |a justificacion del gasto por la autorizacion de la aperiura del Relleno Sanitario los domingos y
dias festivos, para el sistema de Recoleccion de Residuos Solidos es importante contar con ello cuando se
requiera, como una opcion para la disposicion final,

La tarifa actual por la aperiura de los domingos ¥ dias festivos es de $51,260.34 (cincuenta y un mil
doscientos sesenta pesos 34/1C0 M.N.), considerando el coeficienie de aclualizacion de 1.0869, la tarifa a
aplicar durante et ejercicio fiscal 2023 es de $55,714.86 (cincuenta y cinco mif setecientcs calorce pesos
86/100 MN.).

Tarifa Residuos de Empresas Particulares mds IVA

Por lo que hace al rubro de los residuos dispuestos en el relleno sanitario en forma directa por los particulares,
el costo actual por tonelade es de $302.14 (trecientos dos pesos 14/100 M.N.), aplicando el mismo factor de
1.0869, el costo por este concepto es de $328.39 (trecientos veintiocho pesos 39/100 M.N.) para el ejercicio
fiscal 2023.

A lo anlerior, se determina factible fa autorizacion de la tarifa aplicable al ejercicio fiscal 2023 y sean
consideradas en las facturas de cobro por los residuos ingresados al relleno sanitario del Municipio de
Querétaro,

Sin otro pariicular, le reitero mi consideracion y respsto

Atentamente
“Querétaro, La Ciudad que Queremos”

\/ 7 |

Lic: José Gustavo Affolfo Pozo Martinez
Director de-Aseo y-Alumbrado Publico

Ce. Lic Marcia Aracefi Olvera Contreras Titular de fa Unidad Técnica de la SSPM Para conocimiento

M. en P P. Humberio Ortiz Guevara Director Administrativo de lz SSPM Para conacimiento.
tng. Andrea Cola Martinez Coordinadora de Evaluacion y Supervision de la SSPM, Para conocimiento
Archivo
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SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO
GONZALEZ: Continuando con el desahogo del Orden del Dia
correspondiente a la FRACCION IV. COMISION DE OBRAS Y
SERVICIOS PUBLICOS: Inciso 6) Acuerdo que Autoriza la
Actualizacién de la Tarifa para el Ejercicio Fiscal 2023 por
la Recepcidn, Almacenamiento Temporal, Separacidn, Seleccidn,
Aprovechamiento, Comercializacidn, Valoracién, Valoracidén
Energética, Trituracidén, Capacitacién y Transferencia de
Residuos Sélidos Urbanos Municipales. Dio lectura al punto de
acuerdo

correspondiente. Acto seguido lo puso a

consideracién. No existiendo consideraciones al respecto,

procedidé a someter a votacidén el acuerdo en mencidbn. --------

No Nombre del Integrante del P gl
’ Ayuntamiento VOoTO
1. Mtro. Luis Bernardo Nava | Presidente | A favor
Guerrero Municipal
2. |Miguel Angel Torres Olguin Sindico A favor
3. Maria Concepcidn Reséndiz | Regidora A favor
Rodriguez
4. Fétima Yadira Montes Fraire Regidora A favor
5. Isaac Jiménez Herrera Regidor A favor
6. Carlos Habacuc Ruiz Uvalle Regidor A favor
T Martha Fabiola Larrondo Montes Regidora A favor
8. José Manuel Sanchez Nieto Regidor A favor
9. José Arturo Gonzalez Coérdoba Regidor A favor
‘10. Juliana Rosario Hernandez | Sindico A favor
| Quintanar
‘11. Maria del Carmen Presa Ortega Regidora A favor
12. | Adriana Fuentes Cortés Regidora A favor
| 13. | José Luis Aguilera Rico Regidor A favor
14, Maria Alemén Mufioz Castillo Regidora A favor
15. | Marco Alvarez Malo Labastida Regidor A favor
16. | Ivonne Olascoaga Correa Regidora En contra
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SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO
GONZALEZ: Dando cuenta de 15 votos a favor y un voto en
contra por lo que se aprobd por mayoria de votos el acuerdo

antes mencionado, quedando en los siguientes términos:

“WACUERDO:

PRIMERO. Se autoriza la actualizacidén de la tarifa para el
ejercicio fiscal 2023 por la recepcidn, almacenamiento
temporal, separacidn, selecciédn, aprovechamiento,
comercializacidn, valoraciédn, valoracidn energética,
trituracidén, capacitacidén y transferencia de residuos sdlidos
urbanos municipales, en términos de los considerandos 10, 11
y 14, asi como al anexo unico que forma parte integral del
presente acuerdo.

SEGUNDO. Se instruye a la Consejeria Juridica del Municipio
de Querétaro, para que de manera coordinada con la Secretaria
de Servicios Publicos Municipales, en uso de las facultades
que les asisten, elaboren las adecuaciones al Titulo de
Concesidén del Servicio Publico de Tratamiento de Residuos
Sélidos Urbanos Municipales (RSUM), en términos del presente
acuerdo y anexo Unico del mismo, remitiendo a la Secretaria
del Ayuntamiento y Secretaria de Administracién, copia el
contrato debidamente suscrito por la &reas involucradas, en
el entendido que el documento en original quedard bajo
resguardo de la Secretaria de Servicios Publicos Municipales.

TRANSITORTIOS:

PRIMERO. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 30
penultimo parrafo y 181 de la Ley Orgdnica Municipal del
Estado de Querétaro, y con base en la facultad conferida en
el articulo 4 del Cdédigo Municipal de Querétaro, el
Presidente Municipal instruye, por medio de la Secretaria del
Ayuntamiento, la publicacién del presente Acuerdo por una
sola ocasidén en la Gaceta Municipal a costa del Municipio de
Querétaro, en la inteligencia que dicha publicacién en
términos de lo dispuesto por el articulo 21 del Cdédigo Fiscal
del Estado de Querétaro, se encuentra exenta de pago de
derechos que se generen con motivo de la misma.

SEGUNDO. El presente Acuerdo entrard en vigor al momento de
su aprobacidbn.

TERCERO. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para
que en términos de lo dispuesto en el articulo 20 fraccién
XVII del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro,
dé a conocer el presente Acuerdo a los titulares de las
Secretarias de Servicios Publicos Municipales, Finanzas,
Administracidn, a la Consejeria Juridica del Municipio de
Querétaro, al Organo Interno de Control del Municipio de
Querétaro, a la Direccidén de Aseo y Alumbrado Publico y al
representante legal de la empresa denominada BROQUERS
AMBIENTAL, S:B: DE €.V o= i s it Ss dii Sr
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Secretaria de Servicios Publicos Municipales de Querétaro
Oficina de la Secretaria

Oficio: SSPM/308/2022.

Asunto: Se remite "Opinidn Técnica para la

actualizacion de la tarifa de Broquers Ambiental, 5.A. de C.v.”

Querétaro, Qro., 10 de diciembre de 2022,

M. en D, Jesuis Roberto Franco Gonzalez
Secretario del Ayuntamiento
PRESENTE

Aprovecho el medio para enviarle un cordial saludo; al mismo tiempo, en atencion a su oficio
numero SAY/3069/2022, recibido en fecha 08 de noviembre del presente afio, mediante el cual
remite copia del similar €1/2022/807 signado por el M, en A.P. José Alberto Bravo Morales, en el
que emite las consideraciones juridicas respecto de la actualizacion de la tarifa aplicable al
ejercicio fiscal 2023 en términos de lo dispuesto en la Cldusula Quinta, incisos b) e i) del "Tituio
de Concesion del Servicio Publico de Tratamiento de Residuos Solidos Urbanos Municipales
(RSUM)'s que comprenda I3 Recepcion, Almacenamiento temporal Separacion, Seleccion,
Aprovechamiento, Comercialzacion y Transferencia de los mismos’; remito a Usted el oficio nimero
SSPM/DAAP/2583/2022, signado por el LA. José Gustavo Adolfo Pozo Martinez, Director de
Aseo y Alumbrado Piblico de la Secretarfa de Servicios Plblicos Municipales de Querétaro,
mediante el cual emite la Opinién Técnica Favorable para la Actualizacion de la Tarifa.

Lo anterior a fin de que se sirva someterla a consideracion del Honorable Ayuntamiento, para dar
cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 4 fraccion V y 33 del Reglamento de Concesiones del
Municipic de Querétaro,

Sin otro particular, le reitero mi consideracién y respeto.

Atentamente
“Querétaro, la Ciudad que queremos”

j[’\,\w\t\/}_‘ t\@”k n g

M. en A.P, Alejandra Haro de |a Torre
y Secretaria de Servicios Pblicos Municipales de Querétara

l Folios: SSPM*10227-2022/21-24
\
4
Cep L Luts Bemardo Neva Guerrero, Presidente Municipal de Queréiar. Pare conocimiento.
Lic Ana Marf3 Osormio Areliano, Secretarta de Administracion de! Murltipio de Queretaro, Para conogimiento
Lie, Franciseo José Martines Dominguss, Secretanic de Finanags de! Municio d¢ Querdtarg. Pare conoomiento
M, en AP, José Aberts Bravo Moraies, Consefern Juridkg s Lo o Querelaro. Para concoimiento.
Archiv
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Sacretaria de Servicios Publicos Municipales
Direccidn de Aseo y Alumbrade Piblico

OFICIO: SSPM/DAAP2683/2022

ASUNTO: Opinion Técnica respecto a la actualizacion
de la Tarifa Aplicable al Ejercicio Fisca! 2023 solicitada
por fa Empresa “Broquers Ambiental, S.A. de C.V.

Querétaro, Qro., 06 de diciembre de 2022

M. en A. P. Alejandra Haro de fa Torre ~
Secretaria de Servicios Publicos Municipales de Querétaro
PRESENTE

Reciba un cordial saiudo, asi mismo, en relacion al escrito BAM/RL/030/2022 presentado por la
empresa Broguers Ambiental, S.A de C.V., asi como del diverso oficio SAY/3069/2022, con fecha
de recibido el 8 de noviembre del afto en curso, en el que hace referencia al oficio CJf2022/807
suscrifo por el M. en AP. José Alberto Bravo Morales, Consejero Juridico del Municipio de
Querétaro, por medio del cual remite sus consideraciones respecto a fa actualizacion anual de la
tarifa actualizada para ser aplicable al ejercicio 2023, respecto al Titulo de Concesion de los
Servicios Piblicos de Tratamiento de residuos sélidos urbanos no peligrosos generados en el
Municipio de Querétaro, otorgada a fa empresa Broguers Ambiental, S. A. de C. V., remito opinion
técnica en los siguientes términos:

Respecto 2 la sustitucion del factor “Salaric Minimo General de Zona Geografica Unica’ por
Unidades de Medida y Actualizacion (UMA), es procedente con base en el Decreto publicado en el
Diario Oficial de la Federacion, el 27 de enero de 2016, por ef que se declaran reformadas y
adicionadas diversas disposiciones de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
en materia de desindexacidn del salario minimo.

Mediante el decreto sefialado se adiciona un pérrafo sextc al Apartado B del articulo 26 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en los siguientes términos:

“Ef organismo calculara en los términos que sefiale Ia iey, el valor de la Unidad de Medida y
Actualizacion que sera utilizada como unidad de cuenta, indice, base, medida o referencia para
determinar la cuantia del pago de las obligaciones y supuestos previstos en las leyes federales,ﬂ?e
las entidades federativas y del Distrito Federal, asi como en las disposiciones juridicas que emarfes

de todas Ias anteriores.”
|

/

J
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De igual forma el Decreto ya citado reforma el articulo 123 apartado A en su fraccidon Vi, para
quedar como sigue:

VI Los salarios minimos que deberan disfrutar los trabajadores serén generales o profesionales
Los primeros regiran en las éreas geograficas que se determinen; los segundos se apiicaran en
ramas determinadas de la actividad econdmica o en profesiones, oficios o trabajos especiales. El
salario minimo no podra ser utilizado como indice, unidad, base, medida o referencia para fines
a3jenos a su naturaleza.

Al efecto los articulos transitorics tercero y cuarto del decreto referido dispanen:

Tercero. A fa fecha de entrada en vigor del presente Decreto, todas las menciones al salario
minimo como unidad de cuenta, indice, base, medida o referencia para determinar la cuantia de
las obligaciones y supuestos previstos en las leyes federales, estatales, del Distrito Federal, asi
como en cualquier disposicion juridica que emane de todas las anteriores, se entenderan referidas
a la Unidad de Medida y Actualizacion,

Cuarto. Sin perjuicio de lo dispuesto en el articulo transitorio anterior, el Congreso de fa Unién, las
Legislaturas de los Estados, la Asamblea Legislativa del Distrito Federal, asl como las
Administraciones Publicas Federal, Estatales, del Distrito Federal y Municipales deberan realizar
las adecuaciones que correspondan en las leyes y ordenamientos de su competencia, segun sea
el caso, en un plazo madximo de un afio contado a partir de la entrada en vigor de este Decreto, a
efecto de eliminar las referencias al salario minimo como unidad de cuenta, indice. base, medida o
referendo y sustituirlas por fas refativas a la Unidad de Medida y Actualizacion

Por otra parte, la Ley para Determinar el Valor de le Unidad de Medida y Actualizacién dispone en
su articulo 2 fraccion Il

"Articulo 2. Para efectos de fo dispueslo en la presente Ley, se entendera por:

i UMA: A la Unidad de Medida y Actualizacion que se uliliza como unidad de cuenta, indice,
bass, medida o referencia para determinar la cuantfa de/ pago de las obligaciones y supuestos
pravistos en las leyes federales, de fas entidades federativas y de la Ciudad de México, asi como
en las disposiciones juridicas que emanen de dichas leyes.”

Es importante precisar que si bien es el titulo de concesion aun considera en su texto el factor
salario minimo, la propuesta de la concesionaria o sustituye por UMA, por lo que Ia actualizacién
se realizd conforme al mecanismo para el ajuste de tarifa, seffalado en el articulo Décimo Tercero
del referido Titulo, considerando valores correspondientes a las Unidades de Medida y/]
Actualizacién (UMA), en sustitucion del Salario Minimo General de Zona Geogréfica Unica”, péra
las variables del desarrollo de la formula aplicable.
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Determinacion conforme al titulo de Concesion:

Férmula;

INPCa n SMGZGUa
TF=TIX INPCY SMGZGUv

Donde dichos téminos tienen los siguientes significados:

TF: Tarifa por tonelada métrica tratada, después de la actualizacién

TI: Tarifa por tonelada métrica tratada, antes de la actualizacion

INPCa: Indice Nacional de Precios al Consumidor correspandiente al mes anterior aa revision.

INPCv: Indice Nacional de Precios al Consumidor corespondiente al mes aplicado como numerador en la
(ltima actualfizacion. Para el primer afio se fomard en cuenta el correspondiente al mes del afio anterior en
¢l que la planta de separacian arranca operaciones. .

SMGZGUa: Salario Minimo General de Zona Geografica Unica comespondiente al mes anterior a la
revision.

SMGZGUv: Salaric Minimo General de Zona Geografica Unica comespondiente al mes aplicado como
numerador en la Ultima actualizacién, Para el primer afio se tomara en cuenta el corespondiente al mes
del afio anterior en ef que (a planta de separacion amanca operaciones.

X: multiplicacién.

= igual.

Conforme al titulo de concesién, la actualizacion a Ia tarifa se realizaria por el promedio entre el
aumenta registrado conforme al Indice Nacional de Precios al Consumidor y entre el aumento &
Salario Minimo General de Zona Geografica Unica, ambas sobre los dos periodos de referencia /]

Determinacion de tarifa, con valores de UMA: /

INPCa del mes de septiembre 2022: 124.571

INPCv con valor del numerador de la Gltima actualizacion de octubre 2021: 115.561
UMAa (SMGZGUa) para el afio 2022: 96 22

UMAv (SMGZGUv) para el afio 2021; 89.62

(1a5m) (%62
115,561 | | 892

TF= 235.38X .

-
&

TF=253.22
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Resultando la cantidad de $253.22 (doscientos cincuenta y tres pesos 22/100 M.N.), més el
impuesto al valor agregade comrespendiente, para la tarifa aplicable al Ejercicio Fiscal 2023
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Sin otro particular, e reitero mi cons}dww\

N\
/ Atentamente

‘Querétaro, La Cludad que Queremos’

“Lic. José Gustav o Pozo Martinez
Diregtor de Aseq Wlico
— -1

\

C.c. Lic. Marcia Araceli Olvera Contreras  Titutar de la Unidad Técnica de la SSPM. Para conocimiento.
M. en P.P. Humberto Ortiz Guevara  Director Administrativo de la SSPM. Para conacimiento.

Ing. Andrea Cofa Martinez Coordinadora de Evaluacion y Superyision de la SSPM. Para conocimiento,
Archivo
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SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO
GONZALEZ: Continuando con el desahogo del Orden del Dia

correspondiente al DECIMO PUNTO. INFORME DE COMISIONES.
FRACCION V. COMISION DE DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA: Inciso
7) Acuerdo por el gque se Autoriza el Cambio de Uso de Suelo,
para el predio identificado con clave catastral 14 01 001 19
046 026, Delegacién Municipal Josefa Vergara y Hernandez. Dio

lectura al punto de acuerdo correspondiente. Acto seguido 1lo

puso a consideracién. No existiendo consideraciones al
respecto, procedidé a someter a votacidén el acuerdo en
TOETLOTOTL | rosemmsomensoeammastopsom st e o e st e e o S o S e e 0
Nombre del Integrante del .
No. ; Caracter VOTO
Ayuntamiento
1. Mtro. Luis Bernardo Nava | Presidente |A favor
Guerrero Municipal
2. |[Miguel Angel Torres Olguin Sindico A favor
3 Maria Concepcidn Reséndiz | Regidora A favor
Rodriguez
4. Fdtima Yadira Montes Fraire Regidora A favor
| 5 Isaac Jiménez Herrera Regidor A favor
6. Carlos Habacuc Ruiz Uvalle Regidor A favor
5 Martha Fabiola Larrondo Montes Regidora A favor
8. José Manuel Sanchez Nieto Regidor A favor
9. José Arturo Gonzalez Cdérdoba Regidor A favor
10. | Juliana Rosario Herndndez | Sindico A favor
Quintanar
11. | Maria del Carmen Presa Ortega Regidora A favor
12. | Adriana Fuentes Cortés Regidora A favor
13. | José Luis Aguilera Rico Regidor A favor
14. | Maria Alemé&n Mufioz Castillo Regidora A favor
15. |Marco Alvarez Malo Labastida Regidor A favor
16. | Ivonne Olascoaga Correa Regidora A favor

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D.
GONZALEZ:

aprobé por unanimidad de votos el acuerdo antes mencionado,

quedando en los siguientes términos:

JESUS ROBERTO FRANCO

Secretaria del Ayuntamiento
MUNICIPIO DE QUERETARO
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WA CUERDO:

PRIMERO.- SE AUTORIZA el cambio de uso de suelo, para el
predio identificado con clave catastral 14 01 001 19 046 026,
Delegaciédn Municipal Josefa Vergara \% Herndndez, de
conformidad con el dictamen técnico citado en el considerando
11, del presente Instrumento.

SEGUNDO.- Previa publicacién del Acuerdo de Cabildo en los
peridédicos oficiales, la promotora dentro de los 10 dias
hdbiles siguientes a la notificacién del presente Acuerdo,
deberéd solicitar a la Secretaria de Desarrollo Sostenible; la
emisidén de las liquidaciones correspondientes y realizar el
pago de los derechos, impuestos y/o aprovechamientos y deméas
contribuciones que se generen y determinen de la presente
autorizacidén, de acuerdo a la Ley de Ingresos del Municipio
de Querétaro vigente. De no cubrir la contribucidén en el
plazo establecido, el monto se actualizaréd, apegéndose para
su célculo a lo dispuesto en el Cddigo Fiscal del Estado de
Querétaro, con base a lo establecido en el articulo 37 de la
Ley vya referida. Es obligacién del promotor presentar los
recibos de pago correspondientes ante la Secretaria de
Desarrollo Sostenible, la Secretaria del Ayuntamiento y la
Direccidén de Ingresos.

TERCERO.- El presente Acuerdo deberd protocolizarse ante
Notario Publico e inscribirse en el Registro PlUblico de la
Propiedad y del Comercio de la ciudad de Santiago de
Querétaro, Estado de Querétaro, con cargo a la promotora, lo
anterior una vez que se haya dado cumplimiento a lo instruido
en el TRANSITORIO PRIMERO del presente Acuerdo.

CUARTO.~ Dadas las caracteristicas del proyecto a realizar, y
el beneficio que se obtendrd con la autorizacidn otorgada por
el H. Ayuntamiento, previo a solicitar autorizaciones para
desarrollar el proyecto que pretenda 1llevar a cabo, 1la
promotora deberd coordinarse con el Instituto de Ecologia y
Cambio Climatico, o de indicarlo, con el TFideicomiso
Queretano para la Conservacién del Medio Ambiente (FIQMA), a
fin de que participen de manera proporcional de acuerdo a las
caracteristicas del proyecto a desarrollar, en proyectos,
programas y acciones ambientales que tengan considerados
dichas instituciones a favor del medio ambiente, debiendo
presentar evidencia de cumplimiento vy el aval de 1las
dependencias referidas.

QUINTO.- Una vez que la promotora del acto administrativo,
cuente con el cumplimientc al TRANSITORIO PRIMERO del
presente Instrumento, tiene 1la obligacién de dar cabal
cumplimiento a todas y <cada wuna de 1las condicionantes
establecidas dentro del dictamen técnico emitido por la
Secretaria de Desarrollo Sostenible, citado dentro del
considerando 11, del presente Instrumento, debiendo remitir a
la Secretaria del Ayuntamiento y a la Secretaria de
Desarrollo Sostenible, constancia de cada uno de los
cumplimientos.
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SEXTO.- La promotora queda condicionada a presentar previo a
la obtencién de la licencia de construccién, Estudio de
Impacto Urbano, garantizando la atencidn a las

recomendaciones y medidas de mitigacidén que en él se seflalen.

SEPTIMO.- La promotora deberd obtener el Dictamen de Impacto
en Movilidad emitido y/o validado por la Secretaria de
Movilidad Municipal, debiendo dar cumplimiento a las medidas
de mitigacién wvial que ésta le indique previo a 1llevar
cualquier trémite que le permita obtener la licencia de
construccidén correspondiente, siendo necesario que presente
ante la Secretaria del Ayuntamiento evidencia del
cumplimiento de las observaciones y/o obligaciones impuestas.

OCTAVO.- La promotora deberd obtener el visto bueno emitido
por la Unidad de Proteccidén Civil respecto al proyecto vy
actividad a desarrollar, debiendo acatar y dar cumplimiento a
las observaciones que le sean indicadas, en el que se
determinen las medidas de seguridad, restricciones de
construccidén y de prevencidn que sean consideradas, debiendo
presentar evidencia de cumplimiento de dichas observaciones,
previo a obtener las autorizaciones correspondientes.

NOVENO.- Previo a obtener la Licencia de Construccidén la
promotora deberd de presentar el visto bueno de los vecinos
colindantes, en su caso, respecto del proyecto que se
desarrollard en el predio objeto de la presente autorizacién.

DECIMO.- La promotora deberd dar inicio a realizar los
trdmites correspondientes en un plazo no mayor a 12 meses a
partir de su autorizacidén ya que de no hacerlo serd motivo
para gque el H. Ayuntamiento, restituya el wuso de suelo
asignado en el Plan Parcial de Desarrollo Uzrbano de la
Delegacidén Municipal correspondiente.

DECIMO PRIMERO.- Se instruye a la Secretaria de Desarrollo
Sostenible, para que a través de la Direccidédn de Desarrollo
Urbano, dé seguimiento al cumplimiento de las condicionantes
impuestas dentro del dictamen técnico citado en el
considerando 11, del presente Acuerdo y remita copia de las
constancias correspondientes a la Secretaria del
Ayuntamiento.

DECIMO SEGUNDO.- La promotora deberd garantizar desde el
proyecto arquitectédnico, contar con el nUmero de cajones de
estacionamiento necesarios al interior del predio para el
total del wuso solicitado de acuerdo al Reglamento de
Construcciédn para E1l Municipio de Querétaro; sin que exista
la posibilidad de eximirlos de esta responsabilidad.

DECIMO TERCERO.- Se instruye a la promotora del acto
administrative para que una vez notificada y sabedora del
contenido del presente Acuerdo de Cabildo, acuda dentro del
plazo establecido en el RESOLUTIVO DECIMO a la Direccién de
Catastro para realizar la entrega de avaltio hacendario
original emitido por Valuador con registro en el Estado de
Querétaro, con la finalidad de que dicha Unidad
Administrativa le informe si se generdé excedente de valor
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catastral resultado del Wltimo wvalor catastral registrado vy
el wvalor catastral actualizado. Una vez obtenido el
resultado, la promotora deberd acudir dentro del plazo de 15
dias hé&biles a la Direccidén de Ingrescs y en caso de ser
aplicable deberan liquidar la cantidad causada en relacidén al
Impuesto Sobre el Incremento del Valor de los Bienes
Inmuebles previsto en el articulo 17 de la Ley de Ingresos
del Municipio de Querétaro, Estado de Querétaro, para el
ejercicio fiscal vigente.

DECIMO CUARTO.- Se instruye a cada una de las Secretarias en
el ambito de su competencia a verificar el seguimiento del
presente acuerdo, y remitir copia de las <constancias
correspondientes a la Secretaria del Ayuntamiento.

DECIMO QUINTO.- El incumplimiento de cualquiera de las
determinaciones vy condicionantes expuestas en el presente
Acuerdo y sus dispositivos Transitorios, en los plazos vy
condiciones otorgados, ©podrd dar lugar al inicio del
procedimiento administrativo de revocacidén del mismo.

TRANSITORTIO S:

PRIMERO.- Publiquese el presente Acuerdo en un plazo que no
exceda de 30 dias hébiles contados a partir de su legal
notificacidn, por una sola ocasidn en la Gaceta Oficial del
Municipio de Querétaro y en el Periddico Oficial del Gobierno
del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, con cargo a
la promotora, debiendo presentar, copia de las publicaciones
gue acrediten su cumplimiento ante la Secretaria del
Ayuntamiento y a la Secretaria de Desarrollo Sostenible.

SEGUNDO.- El1 presente Acuerdo entrard en vigor al dia
siguiente de su publicacién en 1la Gaceta Oficial del
Municipio de Querétaro.

TERCERO.- Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para
que en términos de lo dispuesto en la fraccidn XVII del
articulo 20, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de
Querétaro, dé a conocer el presente Acuerdo a los titulares
de la Secretaria General de Gobierno, Secretaria de
Desarrollo Sostenible, Secretaria de Movilidad, Secretaria de
Finanzas, Secretaria de Servicios Publicos Municipales,
Director de la Coordinacién Municipal de Proteccidén Civil,
Direccién de Desarrollo Urbano, Direccidén de Ingresos,
Direccién de Catastro Municipal, Instituto de Ecologia y
Cambio Climdtico Municipal, Delegacidén Municipal Josefa
Vergara y Herndndez y a la C. Socorro Lépez Lara y/o a su
apoderado legal el C. Gerardo Mufioz Lépez..”—-——==-———===—-——--=

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO
GONZALEZ: Continuando con el desahogo del Orden del Dia
correspondiente a la FRACCION V. COMISION DE DESARROLLO
URBANO Y ECOLOGIA: Inciso 8) Acuerdo por el que se Autoriza
el Cambio de Uso de Suelo, para el predio identificado con
clave catastral 14 01 001 03 022 062, Delegacidén Municipal
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Centro Histdrico. Dio lectura al punto de acuerdo
correspondiente. Acto seguido lo puso a consideracién. No
existiendo consideraciones al respecto, procedid a someter a

votacidén el acuerdo en mencidn. ————————mmm—mm—mmmm—m—————

Acta de Cabilda

No Nombre del Integrante del Caracter
: Ayuntamiento voTa
1. Mtro. Luis Bernardo Nava | Presidente |A favor
Guerrero Municipal
2 Miguel Angel Torres Olguin Sindico A favor
3. Maria Concepcidn Reséndiz | Regidora A favor
Rodriguez
4. FAtima Yadira Montes Fraire Regidora A favor
5s Isaac Jiménez Herrera Regidor A favor
6. Carlos Habacuc Ruiz Uvalle Regidor | A favor
T Martha Fabiola Larrondo Montes Regidora A favor
8. José Manuel Sanchez Nieto Regidor A favor
9. José Arturo Gonzdlez Cdérdoba Regidor A favor
|
10. Juliana Rosario Hernandez | Sindico A favor
Quintanar
11. Maria del Carmen Presa Ortega Regidora A favor
12. Adriana Fuentes Cortés Regidora A favor
13. José Luis Aguilera Rico Regidor A favor
14. Maria Alemd&n Mufioz Castillo | Regidora A favor
15. Marco Alvarez Malo Labastida Regidor A favor
16. Ivonne Olascoaga Correa Regidora A favor

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO
GONZALEZ: Dando cuenta de 16 votos a favor por lo que se
aprobdé por unanimidad de votos el acuerdo antes mencionado,

guedando en los siguientes términos:
WA CUETRD O:

PRIMERO.~ SE AUTORIZA el cambio de uso de suelo, para el
predio identificado con clave catastral 14 01 001 03 022 062,
Delegacidén Municipal Centro Histdérico, de conformidad con el
dictamen técnico citado en el considerando 11 del presente
Instrumento.
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SEGUNDO.- Previa publicacién del Acuerdo de Cabildo en los
periddicos oficiales, el solicitante dentro de los 10 dias
hébiles siguientes a la notificacién del presente Acuerdo,
deberd solicitar a la Secretaria de Desarrollo Sostenible; la
emisidén de las liquidaciones correspondientes y realizar el
pago de los derechos, impuestos y/o aprovechamientos y demés
contribuciones que se generen y determinen de la presente
autorizacidn, asi como de la regularizacién de la
construccidén, de acuerdo a la Ley de Ingresos del Municipio
de Querétaro vigente. De no cubrir la contribucidén en el
plazo establecido, el monto se actualizaré, apegédndose para
su cédlculo a lo dispuesto en el Cdbdigo Fiscal del Estado de
Querétaro, con base a lo establecido en el articulo 37 de la
Ley ya referida. Es obligacién del solicitante presentar los
recibos de ©pago correspondientes ante la Secretaria de
Desarrollo Sostenible, la Secretaria del Ayuntamiento y la
Direccidén de Ingresos.

TERCERO.- El1 presente Acuerdo deberd protocolizarse ante
Notario Publico e inscribirse en el Registro Publico de la
Propiedad y del Comercio de 1la ciudad de Santiago de
Querétaro, Estado de Querétaro, con cargo al solicitante, lo
anterior una vez que se haya dado cumplimiento a lo instruido
en el TRANSITORIO PRIMERO del presente Acuerdo.

CUARTO.- Dadas las caracteristicas del proyecto a realizar, y
el beneficio que se obtendrd con la autorizacidn otorgada por
el H. Ayuntamiento, previo a solicitar autorizaciones para
desarrollar el proyecto que pretenda llevar a cabo, el
solicitante deberéd coordinarse con el Instituto de Ecologia vy
Cambio Climético, o de indicarlo, con el Fideicomiso
Queretano para la Conservacidén del Medio Ambiente (FIQMA), a
fin de que participen de manera proporcional de acuerdo a las
caracteristicas del proyecto a desarrollar, en proyectos,
programas y acciones ambientales que tengan considerados
dichas instituciones a favor del medio ambiente, debiendo
presentar evidencia de cumplimiento y el aval de las
dependencias referidas.

QUINTO. - Una vez que el solicitante, cuente con el
cumplimiento al TRANSITORIO PRIMERO del presente Instrumento,
tiene la obligacidén de dar cabal cumplimiento a todas y cada
una de las condicionantes establecidas dentro del dictamen
técnico emitido por la Secretaria de Desarrollo Sostenible,
citado dentro del considerando 11, del presente Instrumento,
debiendo remitir a la Secretaria del Ayuntamiento y a la
Secretaria de Desarrollo Sostenible, constancia de cada uno
de los cumplimientos.

SEXTO.- El solicitante deberé& obtener el visto bueno emitido
por la Unidad de Proteccidén Civil respecto al proyecto y
actividad a desarrollar, debiendo acatar y dar cumplimiento a
las observaciones que le sean indicadas, en el que se
determinen las medidas de seguridad, restricciones de
construccién y de prevencidédn que sean consideradas, debiendo
presentar evidencia de cumplimiento de dichas observaciones,
previo a obtener las autorizaciones correspondientes.
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SEPTIMO.- El solicitante debera dar inicio a realizar los
trédmites correspondientes en un plazo no mayor a 12 meses a
partir de su autorizacidén ya que de no hacerlo serd motivo
para que el H. Ayuntamiento, restituya el uso de suelo
asignado en el Plan Parcial de Desarrollo Urbano de 1la
Delegacién Municipal correspondiente.

OCTAVO. - Se instruye a la Secretaria de Desarrollo
Sostenible, para que a través de la Direccidén de Desarrollo
Urbano, dé seguimiento al cumplimiento de las condicionantes
impuestas dentro del dictamen técnico <citado en el
considerando 11, del presente Acuerdo y remita copia de las
constancias correspondientes a la Secretaria del
Ayuntamiento.

NOVENO.- El solicitante deberd garantizar desde el proyecto
arquitectoénico, contar con el numero de cajones de
estacionamiento necesarios al interior del predio para el
total del wuso solicitado de acuerdo al Reglamento de
Construccidén para E1 Municipio de Querétaro; sin que exista
la posibilidad de eximirlo de esta responsabilidad.

DECIMO.- Se instruye al solicitante del acto administrativo
para que una vez notificado y sabedor del contenido del
presente Acuerdo de Cabildo, acuda dentro del plazo
establecido en el RESOLUTIVO SEPTIMO a la Direccién de
Catastro para realizar la entrega de avallo hacendario
original emitido por Valuador con registro en el Estado de
Querétaro, con la finalidad de que dicha Unidad
Administrativa le informe si se generd excedente de valor
catastral resultado del uGltimo valor catastral registrado y
el wvalor catastral actualizado. Una vez obtenido el
resultado, el solicitante deberd acudir dentro del plazo de
15 dias hédbiles a la Direccién de Ingresos y en caso de ser
aplicable deberdn liquidar la cantidad causada en relacidén al
Impuesto Sobre el Incremento del Valor de los Bienes
Inmuebles previsto en el articulo 17 de la Ley de Ingresos
del Municipio de Querétaro, Estado de Querétaro, para el
ejercicio fiscal vigente.

DECIMO PRIMERO.- Se instruye a cada una de las Secretarias en
el ambito de su competencia a verificar el seguimiento del
presente acuerdo, y remitir copia de las constancias
correspondientes a la Secretaria del Ayuntamiento.

DECIMO SEGUNDO.- El incumplimiento de cualquiera de las
determinaciones y condicionantes expuestas en el presente
Acuerdo y sus dispositivos Transitorios, en 1los plazos vy
condiciones otorgados, podrd dar lugar al inicio del
procedimiento administrativo de revocacién del mismo.

TRANSITORTIOS:
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PRIMERO.- Publiquese el presente Acuerdo en un plazo que no
exceda de 30 dias hébiles contados a partir de su legal
notificacién, por una sola ocasidén en la Gaceta Oficial del
Municipio de Querétaro y en el Peribédico Oficial del Gobierno
del Estado de Querétaro “La Sombra de Arteaga”, con cargo al
solicitante, debiendo presentar, copia de las publicaciones
que acrediten su cumplimiento ante la Secretaria del
Ayuntamiento y la Secretaria de Desarrollo Sostenible.

SEGUNDO.- EIl presente Acuerdo entrard en vigor al dia
siguiente de su publicacién en la Gaceta Oficial del
Municipio de Querétaro.

TERCERO.- Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para
que en términos de lo dispuesto en la fraccién XVII del
articulo 20, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de
Querétaro, dé a conocer el .presente Acuerdo a los titulares
de la Secretaria General de Gobierno, Secretaria de
Desarrollo Sostenible, Secretaria de Movilidad, Secretaria de
Finanzas, Secretaria de Servicios Publicos Municipales,
Secretaria de Obras Publicas Municipales, Coordinacién
Municipal de Proteccidén Civil, Direccidén de Desarrollo
Urbano, Direccidén de Ingresos, Direccién Municipal de
Catastro, Instituto de Ecologia y Cambio Climdtico Municipal,
Delegacién Municipal Centro Histérico y al ciudadano Javier
Garcia Mufioz.”——=—==——————— e e

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO
GONZALEZ: Continuando con el desahogo del Orden del Dia
correspondiente a la Continuando con el desahogo del Orden
del Dia correspondiente a la FRACCION V. COMISION DE
DESARROLLO URBANO Y ECOLOGIA: Inciso 9) Acuerdo por el que se
Autoriza el Cambio de Uso de Suelo para el predio
identificado con clave catastral 14 01 001 26 012 014,
Delegacién Municipal Epigmenio Gonzalez. Dio lectura al punto
de acuerdo correspondiente. Acto seguido lo puso a
consideracién. No existiendo consideraciones al respecto,

procedidé a someter a votacidén el acuerdo en mencidén. --------

i Nombre del Integrante del 2
C ter
s Ayuntamiento e voTo
1. Mtro. Luis Bernardo Nava | Presidente |A favor
Guerrero Municipal
2. Miguel Angel Torres Olguin Sindico A favor
|
3. | Maria Concepcidn Reséndiz | Regidora A favor
Rodriguez
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4. Fatima Yadira Montes Fraire Regidora A favor
5. Isaac Jiménez Herrera Regidor A favor
6. Carlos Habacuc Ruiz Uvalle Regidor A favor
Te Martha Fabiola Larrondo Montes Regidora A favor
8. José Manuel Sanchez Nieto Regidor A favor
9. José Arturo Gonzédlez Cdrdoba lRegidor A favor
10. Juliana Rosario Hernéndez | Sindico A favor
Quintanaxr
11 Maria del Carmen Presa Ortega Regidora A favor
12. Adriana Fuentes Cortés Regidora A favor
13, José Luis Aguilera Rico | Regidor A favor
14. Maria Alemé&n Mufioz Castillo Regidora A favor
15. Marco Alvarez Malo Labastida Regidor A favor
16. Ivonne Olascoaga Correa Regidora A favor

SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO, M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO
GONZALEZ: Dando cuenta de 16 votos a favor por lo que se
aprobd por unanimidad de votos el acuerdo antes mencionado,

quedando en los siguientes términos:

WA CUERDO:

PRIMERO.- SE AUTORIZA el Cambio de Uso de Suelo para el
predio identificado con clave catastral 14 01 001 26 012 014,
Delegacién Municipal Epigmenio Gonzédlez, de conformidad con
el dictamen técnico citado en el considerando 11 del presente
Instrumento.

SEGUNDO.- Previa publicacién del Acuerdo de Cabildo en los
peridédicos oficiales, la sociedad solicitante dentro de 1los
10 dias hébiles siguientes a la notificacién del presente
Acuerdo, deberd solicitar a la Secretaria de Desarrollo
Sostenible; la emisidén de las liquidaciones correspondientes
y realizar el ©pago de los derechos, impuestos y/o
aprovechamientos y demds contribuciones que se generen y
determinen de la presente autorizacidén, de acuerdo a la Ley
de Ingresos del Municipio de Querétaro vigente. De no cubrir
la contribucién en el plazo establecido, el monto se
actualizaréd, apegdndose para su cédlculo a lo dispuesto en el
Cédigo Fiscal del Estado de Querétaro, con base a lo
establecido en el articulo 37 de 1la Ley ya referida. Es
obligacién de la sociedad solicitante presentar los recibos
de pago correspondientes ante la Secretaria de Desarrollo
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Sostenible, la Secretaria del Ayuntamiento y la Direccidén de
Ingresos.

TERCERO.- El presente Acuerdo deberd protocolizarse ante
Notario Publico e inscribirse en el Registro Publico de la
Propiedad vy del Comercio de la <ciudad de Santiago de
Querétaro, Estado de Querétaro, con cargo a la sociedad
solicitante, lo anterior una vez que se haya dado
cumplimiento a 1lo instruido en el TRANSITORIO PRIMERO del
presente Acuerdo.

CUARTO.- Dadas las caracteristicas del proyecto a realizar, y
el beneficio que se obtendrd con la autorizacidén otorgada por
el H. Ayuntamiento, previo a solicitar autorizaciones para
desarrollar el proyecto que pretenda 1llevar a cabo, la
sociedad solicitante deberd coordinarse con el Instituto de
Ecologia y Cambio Climatico, o de indicarlo, <con el
Fideicomiso Queretano para la Conservacién del Medio Ambiente
(FIQMA), a fin de que participen de manera proporcional de
acuerdo a las caracteristicas del proyecto a desarrollar, en
proyectos, programas y acciones ambientales que tengan
considerados dichas instituciones a favor del medio ambiente,
debiendo presentar evidencia de cumplimiento y el aval de las
dependencias referidas.

QUINTO.- Una vez que la sociedad solicitante, cuente con el
cumplimiento al Transitorio PRIMERO del presente Instrumento,
tiene la obligacidén de dar cabal cumplimiento a todas y cada
una de las condicionantes establecidas dentro del dictamen
técnico emitido por la Secretaria de Desarrollo Sostenible,
citado dentro del considerando 10, del presente Instrumento,
debiendo remitir a la Secretaria del Ayuntamiento y a la
Secretaria de Desarrollo Sostenible, constancia de cada uno
de los cumplimientos.

SEXTO.- La sociedad solicitante deberd presentar un estudio
hidrdulico e hidroldgico avalado por la Comisién Estatal de
Agua u organismo operador correspondiente, a fin de gque se
realicen las obras de infraestructura hidraulica e
hidrolégicas que el proyecto a desarrollar requiera, y en su
caso respetar las restricciones y medidas de seguridad que le
sean requeridas, presentando el cumplimiento a las medidas de
mitigacién que les hayan sido impuestas, previo a llevar a
cabo cualquier tradmite ante la Ventanilla Unica de Gestidn.

SEPTIMO.- La sociedad solicitante deberad obtener el Dictamen
de Impacto en Movilidad emitido y/o validado por la
Secretaria de Movilidad Municipal, debiendo dar cumplimiento
a las medidas de mitigacidn vial que ésta le indique previo a
llevar cualquier trédmite que les permita obtener la licencia
de construccidn correspondiente, siendo necesario que
presente ante la Secretaria del Ayuntamiento evidencia del
cumplimiento de las observaciones y/o obligaciones impuestas.
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OCTAVO.- La sociedad solicitante deberd dar cumplimiento a
las medidas de mitigacidén que le indique la Secretaria de
Desarrollo Sustentable de Gobierno del Estado en la
manifestacién de impacto ambiental correspondiente, y en su
caso obtener el dictamen de su competencia de la secretaria
del Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) en caso de
estar catalogado el predio como terreno forestal.

NOVENO.- La sociedad solicitante deberd obtener el visto
bueno emitido por la Unidad de Proteccidén Civil respecto al
proyecto y actividad a desarrollar, debiendo acatar y dar
cumplimiento a las observaciones que le sean indicadas, en el
que se determinen las medidas de seguridad, restricciones de
construccién y de prevencidn que sean consideradas, debiendo
presentar evidencia de cumplimiento de dichas observaciones,
previo a obtener las autorizaciones correspondientes.

DECIMO.- La sociedad solicitante deberad dar inicio a realizar
los tramites correspondientes en un plazo no mayor a 12 meses
a partir de su autorizacidén ya que de no hacerlo serd motivo
para que el H. Ayuntamiento, restituya el uso de suelo
asignado en el Plan Parcial de Desarrollo Urbano de la
Delegacidén Municipal correspondiente.

DECIMO PRIMERO.- Se instruye a la Secretaria de Desarrollo
Sostenible, para que a través de la Direccidén de Desarrollo
Urbano, dé seguimiento al cumplimiento de las condicionantes
impuestas dentro del dictamen técnico citado en el
considerando 11, del presente Acuerdo y remita copia de las
constancias correspondientes a la Secretaria del
Ayuntamiento.

DECIMO SEGUNDO.- La sociedad solicitante deberd garantizar
desde el proyecto arquitectdédnico, contar con el numero de
cajones de estacionamiento necesarios al interior del predio
para el total del uso solicitado de acuerdo al Reglamento de
Construccidén para El1 Municipio de Querétaro; sin gque exista
la posibilidad de eximirlos de esta responsabilidad.

DECIMO TERCERO.- Se instruye a la sociedad solicitante del
acto administrativo para que una vez notificada y sabedora
del contenido del presente Acuerdo de Cabildo, acudan dentro
del plazo establecido en el resolutivo DECIMO a la Direccién
de Catastro para realiza<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>