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GOBIERNO MUNICIPAL

MTRO. LUIS BERNARDO NAVA GUERRERO, Presidente Municipal de Querétaro, en ejercicio de la facultad
gue me confiere el articulo 149 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, y

CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 6 APARTADO A, 115 FRACCIONES I, Il Y IV, 126 Y 134 DE LA
CONSTITUCION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS MEXICANOS; 14 DE LA CONSTITUCION POLITICA
DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE QUERETARO; 15 DE LA LEY DE PLANEACION DEL ESTADO DE
QUERETARO; 48 FRACCION VI, 106, 110, 111, 112 Y 113 DE LA LEY ORGANICA MUNICIPAL DEL ESTADO
DE QUERETARO; ASi COMO 12 PARRAFO TERCERO, 51 Y 52 DE LA LEY PARA EL MANEJO DE LOS
RECURSOS PUBLICOS DEL ESTADO DE QUERETARO; EN ATENCION A LO SENALADO EN LA LEY
GENERAL DE CONTABILIDAD GUBERNAMENTAL Y EN LA LEY DE DISCIPLINA FINANCIERA DE LAS
ENTIDADES FEDERATIVAS Y LOS MUNICIPIOS; 14 Y 34 DEL REGLAMENTO INTERIOR DEL
AYUNTAMIENTO DEL MUNICIPIO DE QUERETARO; Y

CONSIDERANDO

1. Que el articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos dispone que los Estados
adoptaran para su régimen interior la forma de gobierno republicano, representativo y popular, teniendo como
base de su division territorial y organizaciones politica y administrativa el Municipio Libre, estableciéndose que:
los Municipios estaran investidos de personalidad juridica y facultades para manejar su patrimonio conforme a la
ley; administraran libremente su hacienda, la cual se conformara de los bienes que les pertenezcan, asi como de
los ingresos que las Legislaturas establezcan en su favor.

2. Que el articulo 14, parrafo segundo, de la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Querétaro prevé
gue “toda contribucién se destinara al gasto publico y estara prevista en la Ley correspondiente. Toda erogacién
debera de sujetarse al Presupuesto de Egresos y demas disposiciones aplicables”.

3. Que el articulo 38 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro establece que
‘los Sujetos de la Ley no podran efectuar ningtin egreso que no esté previsto en el Presupuesto de Egresos
correspondiente, salvo lo dispuesto en esta Ley o en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios”.

4. Que el articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios dispone que
tanto las Leyes de Ingresos como los proyectos de Presupuesto de Egresos de los Municipios deberan ser
congruentes con los planes estatales y municipales de desarrollo, estableciendo para tal efecto objetivos anuales,
estrategias y metas.

5. Que el articulo 110 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro sefiala que el Presupuesto de
Egresos de cada Municipio se integrara por el presupuesto de las dependencias y organismos municipales
correspondientes, mismo que guardara el equilibrio presupuestal en relacién con lo aprobado en la Ley de
Ingresos del Municipio.

6. Que el articulo 48, fraccion VI, de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro sefiala que es facultad
de las Secretarias de Finanzas proponer el proyecto de iniciativa de Ley de Ingresos y Presupuesto de Egresos
del Municipio para darles el tramite que corresponda para su aprobacion.

EXPOSICION DE MOTIVOS

El ejercicio fiscal 2022 serd fundamental para continuar con el ritmo de la recuperacion econémica que el
Municipio de Querétaro logré pese a la disminucién de las transferencias federales.
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Para lograrlo, sera imperante mantener las finanzas sanas y transparentes que han caracterizado al Municipio de
Querétaro en los Ultimos afios, y que son el resultado de una administracion responsable en el manejo de los
recursos publicos. En retrospectiva, los ejercicios fiscales 2020 y 2021 estuvieron marcados por factores que
presionaron las finanzas publicas, entre los cuales destaco el efecto negativo en la economia que trajo consigo
la pandemia por Covid-19.

Ante esta situacion, la administracion municipal consiguié no sélo hacer frente a los compromisos de pago, sino
también llevar a cabo programas en beneficio de los mas afectados por la pandemia y ejecutar plenamente las
acciones contempladas en el Plan Municipal de Desarrollo (PMD). Esto da cuenta del buen manejo y capacidad
del Municipio de Querétaro para administrar los recursos financieros sin comprometer la posicién de deuda, lo
cual asegurara la sustentabilidad de las finanzas publicas y, de esta manera, dar continuidad a los programas
gue han fomentado el desarrollo econémico y social de la ciudadania.

Para la integracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal
2022 (PPEM 2022), se modero el gasto en funciones de gobierno con la finalidad de liberar recursos para la
implementacion de programas sociales e incrementar la inversion en infraestructura, y de esta manera
materializar las metas que constituiran la base para construir la ciudad que queremos.

La persistencia de condiciones de rezago ha propiciado el acrecentamiento de brechas sociales, reduciendo de
esta manera el acceso de la ciudadania a oportunidades en distintos ambitos. Por ello, la administracion municipal
emprendié acciones que ahora se considera propicio redoblar, trabajando en la construccién y mejora de politicas
publicas en materia de educacién, salud, asi como de fomento al deporte y la cultura. Esto con el fin de promover
un entorno de equidad y bienestar social.

De esta manera, se refleja la urgencia con la que se atenderan la desercién escolar que se dio con el inicio de la
pandemia por Covid-19, la necesidad de ampliar la prestacién de servicios de medicina preventiva para la
poblacién, asi como de recuperar espacios para la generacién de vinculos sociales por medio del deporte y la
cultura.

El Municipio de Querétaro se ha destacado como una de las ciudades con menor incidencia delictiva en el pais,
propiciando la vivencia de un entorno de paz social. Para fortalecer los mecanismos de combate al delito, se
busca elevar los estandares de seguridad mediante estrategias integrales que involucren el aprovechamiento de
tecnologias e impulsen la inteligencia policial con capacitaciéon y entrenamiento.

Por lo anterior, se continuara dando prioridad al rubro de seguridad publica con mas infraestructura y tecnologia
para una ciudad cada vez mas segura, asi como con la instrumentacion de programas de prevencién social que
promuevan una cultura de paz con la participacién de los ciudadanos.

La calidad de vida de una ciudad es un reflejo del nivel de ingresos de su poblacién, por lo que el Municipio de
Querétaro tiene el deber de emprender acciones que incentiven la competitividad y la inversion. En este sentido,
resultara crucial tomar medidas para estimular el potencial productivo del municipio con el objetivo de crear
negocios prosperos, asi como mas y mejores empleos, coadyuvando a la estabilidad econémica que se alcanzé
pese a la pandemia por Covid-19.

Para estos fines, se busca ejecutar politicas de fomento econémico basadas en la formacion de capital humano,
con énfasis en el emprendimiento y el impulso a sectores estratégicos.

Por otro lado, el crecimiento sostenido de la mancha urbana del Municipio de Querétaro coloca a la administracion
municipal ante el desafio de mantener la rectoria sobre el ordenamiento territorial y el aprovechamiento eficiente
de los recursos naturales con el fin de que se puedan satisfacer las necesidades de la poblacion de manera
sostenible. Esta situacion demanda el disefio de estrategias que, ademas de estar enfocadas en la promocion de
una cultura ecoldgica, se orienten a la solucién de probleméaticas concretas como la calidad del agua potable, el
deterioro ambiental y la generacion de residuos solidos. Para dar una atencion prioritaria a la agenda
medioambiental, se propone la ejecucién de acciones para una gestion hidrica eficiente, la constitucién de un
cinturén de preservacion ambiental, y el impulso a esquemas de economia circular.
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De igual forma, una ciudad con mejores espacios urbanos permite que las personas tengan una vida saludable,
productiva y prospera. Para construir un futuro méas sostenible, la creacion de espacios publicos seguros,
accesibles y verdes, asi como el disefio de obras para la movilidad seran los medios para lograrlo. De esta
manera, se plantea la implementacién de programas encaminados a brindar servicios municipales eficientes, asi
como proyectos de recuperacion, conservacion y mantenimiento de la imagen urbana, y la construcciéon de
parqgues y proyectos de infraestructura para la movilidad.

Finalmente, la confianza que se deposita en las organizaciones publicas depende de la calidad con la que se
atienden las demandas ciudadanas y se presta atencion de calidad. En conciencia de ello, el Municipio de
Querétaro se ha caracterizado por emprender acciones que lo posicionan como una administracion eficiente ante
los ciudadanos. Para que la administracién siga siendo percibida como una instancia confiable, se busca operar
un gobierno cada vez mas cercano a la gente, que escucha y atiende las necesidades de la poblacién.

Por esto, se propone la ejecucion de acciones encaminadas a la instrumentacion de mecanismos de proximidad
y gobierno digital haciendo uso de las Tecnhologias de la Informacion y Comunicacion (TIC) para brindar servicios
eficientes.

l. Condiciones econémicas, financieras y hacendarias

Para la integracién del presente PPEM 2022, se tomaron en consideracién los Criterios Generales de Politica
Econdémica (CGPE) presentados por la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdblico (SHCP). Se estima un
crecimiento puntual del 4.1% del Producto Interno Bruto (PIB), asi como una inflacion anual del 3.4% para el
cierre de 2022.

Tabla 1. Marco Macroeconémico

Cierre 2021 2022 2023 2024 2025
Crecimiento puntual del PIB (%) 6.3 4.1 3.4 2.8 2.5
Inflacién dic./dic. (%) 5.7 3.4 3.0 3.0 3.0
Tasa de interés promedio (%) 4.3 5.0 5.3 5.4 5.5

Fuente: CGPE 2022.

El gasto de 5,350.0 millones de pesos (mdp) que se propone da cuenta del entorno de estabilidad
macroecondémica que se espera para el siguiente ejercicio fiscal.

Debido a que las expectativas de inflacion se encuentran fuera del objetivo del 3.0% del Banco de México
(Banxico), se anticipa que el aumento en precios continle durante el ejercicio fiscal 2022. Esto permite inferir que
los gastos fijos del Municipio de Querétaro sostengan ritmos de crecimiento mas acelerados a los de afios
anteriores. En este sentido, se propone un incremento del 21.2% con respecto a lo aprobado para 2021, en los
recursos asignados para el pago de cuentas concentradoras.

Para estimular el crecimiento econémico que anticipa la SHCP, se propone un incremento del 18.0% en los
recursos asignados para infraestructura. Esta medida alentara la inversién en el Municipio, al mismo tiempo que
fomentara la creacion de empleos.

Las estimaciones positivas de la SHCP para el entorno macroecondémico permiten anticipar una recuperacion
de los niveles de recaudacion local, situacién que hace posible que el Municipio siga haciendo frente a sus
compromisos con una visién estratégica, para seguir atendiendo las demandas ciudadanas y preservar la
sostenibilidad de las finanzas publicas.

Tabla 2. Ingresos del Municipio de Querétaro

2018 2019 2020 20212 20222
Ingresos del Municipio 5,846.9 6,116.6 5,903.6 4,808.0 5,350.0
Ingresos propios 3,839.6 3,931.8 3,484.0 2,686.3 3,079.7
Participaciones Federales 1,289.4 1,304.5 1,352.8 1,234.5 1,482.0
Aportaciones Federales 617.4 703.1 716.0 645.2 706.4
Otros 100.5 177.2 350.8 242.0 82.0

&/ Cifras aprobadas.

Nota: La categoria de otros ingresos para 2022 considera un financiamiento propio que asciende a los 79.7 mdp; el monto restante
corresponde a los convenios de colaboracion fiscal suscritos por el Municipio.

Cifras en millones de pesos corrientes. Las cifras pueden no coincidir por redondeo.

Fuente: Secretaria de Finanzas del Municipio de Querétaro.
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Se precisa que los ingresos propios de la administracion municipal compensen el estancamiento que ha
registrado el crecimiento del gasto federalizado.

Tabla 3. Gasto Federalizado

2018 2019 2020 20212
Total Gasto Federalizado 6.6 6.6 7.0 6.7
Ramo 28, Participaciones Federales 3.6 3.6 3.7 3.6
Ramo 33, Aportaciones Federales 3.0 3.0 3.3 3.1

&/ Cifras aprobadas.
Cifras como porcentaje del PIB al cierre de afio.
Fuente: CGPE 2022.

I. Situacion de la deuda publica municipal

Desde el gjercicio fiscal 2017, el Municipio cuenta con una posicion libre de deuda. La expectativa de la presente
administracion es mantener la politica de endeudamiento cero para el ejercicio fiscal de 2022.

. Ingresos y gastos reales

Los ingresos recaudados por el Municipio durante el periodo comprendido entre el 1° de octubre de 2020 y el 30
de septiembre de 2021 ascendieron a $6,368,866,183.00 (Seis mil trescientos sesenta y ocho millones
ochocientos sesenta y seis mil ciento ochenta y tres pesos 00/100 M.N.). El gasto publico real durante dicho
periodo fue de $6,532,199,390.11 (Seis mil quinientos treinta y dos millones ciento noventa y nueve mil trescientos
noventa pesos 11/100 M.N.).

IV. Saldos en cuentas bancarias al 30 de septiembre de 2021, asi como dinero en efectivo especificando
su origen y destino.

Concepto Monto Origen Destino
Saldo Total 1,677,459,869.82

Efectivo (MXN) 392,000.00 Ingresos de Gestion

Presupuesto de
Egresos Municipal

Ingresos de Gestion; Presupuesto de

Bancos (MXN) 1,677,067,869.82 Recursos Estatales y o
Egresos Municipal
Federales
Inversiones (MXN) 0.00 Ingresos de Gesti6n Presupuesto de

Egresos Municipal

Cifras en pesos.

V. Objetivos, Estrategias y Metas

El Proyecto de Presupuestos de Egresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2022 tiene como
objetivo garantizar los servicios publicos, atendiendo con ello las necesidades de la ciudadania, asi como
asegurar la ejecucion de programas sociales.

7. Mediante oficio SF/201/2021, el Secretario de Finanzas, Francisco J. Martinez Dominguez, presenta en
términos de los articulos 48 fracciones | y VI; y 110 de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de Querétaro y 4
fraccion | del Reglamento Interior de la Secretaria de Finanzas del Municipio de Querétaro, por medio del cual
remite a la Secretaria del Ayuntamiento, el Proyecto de Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para
el Ejercicio Fiscal 2022, con base en la estimacion contenida en la Iniciativa de Ley de Ingresos del Municipio de
Querétaro para el mismo ejercicio Fiscal, con el objeto de ser turnado al andlisis y aprobacion del H. Ayuntamiento.
Formandose para tal efecto en la Secretaria del Ayuntamiento el Expediente CHPCP/026/DPC/2021.
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8. Con fundamento en lo dispuesto en los articulos 14 y 34 del Reglamento Interior del Ayuntamiento de
Querétaro, mediante oficio SAY/0962/2021 de fecha 8 de diciembre de 2021, la Secretaria del Ayuntamiento
remitid el expediente referido a la Comisién de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Publica, para su estudio y
consideracion.

9. De conformidad con lo dispuesto en el articulo 38 fraccion Il de la Ley Organica Municipal del Estado de
Querétaro, la Comision de Hacienda, Patrimonio y Cuenta Publica se reunié para analizar el presente asunto, y
en ejercicio de las facultades que le asisten a la misma, asi como al maximo érgano del Gobierno Municipal, y
conforme a la documentacién presentada por la Secretaria de Finanzas, se considera viable aprobar el Proyecto
de Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2022.

Por lo expuesto y fundado, por mayoria de votos de los integrantes presentes, el Honorable Ayuntamiento
de Querétaro aprobd en Sesion Ordinaria de Cabildo celebrada el dia 14 (catorce) de diciembre de 2021
(dos mil veintiuno) el siguiente:

ACUERDO:

UNICO. Se aprueba el Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2022, en los
términos siguientes:

PRESUPUESTO DE EGRESOS DEL MUNICIPIO DE QUERETARO
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2022

CAPITULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

ARTICULO 1. El ejercicio y control del Presupuesto de Egresos para el ejercicio fiscal 2022 se sujetara a con lo
dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, la Ley para el Manejo
de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro; asi como
en los demas ordenamientos que resulten aplicables para el ejercicio de los recursos federales, estatales y
municipales.

La interpretacién del presente Decreto, para efectos administrativos en el ambito de su competencia y atribuciones
corresponde a la Secretaria de Finanzas del Municipio de Querétaro, (la Secretaria) conforme a las disposiciones
y definiciones que establezcan las leyes aplicables en la materia; asimismo, le corresponde determinar lo
conducente a fin de homogeneizar, racionalizar y ejercer mejor control del gasto publico municipal en las
Dependencias y Entidades Municipales.

ARTICULO 2. La informacion financiera debera ser organizada, sistematizada y difundida al menos
trimestralmente en la pagina electrénica de internet del Municipio a mas tardar 30 dias después del cierre del
periodo que corresponda, en términos de lo dispuesto en los articulos 51 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental; 94 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro; 70, fraccion XX,
de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, y 66, fraccion XX, de la Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Querétaro.

ARTICULO 3. La verificacion de la correcta aplicacion del presente corresponde a las autoridades e instancias
gue se indican en el articulo 5 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro y los
entes publicos de observancia federal que correspondan.

Los Titulares de las dependencias y quienes por cualquier medio tengan a su cargo fondos publicos previstos en
el presente Presupuesto de Egresos y las modificaciones al mismo, deberan atender a los principios de
racionalidad, austeridad, legalidad, honradez, transparencia, eficacia, eficiencia y disciplina presupuestaria, asi
mismo seran responsables directos e inmediatos del cumplimiento de las metas, y objetivos previstos en sus
respectivos programas y demds disposiciones juridicas relacionadas con los recursos publicos, federales,
estatales y/o municipales, asi como de la informacion a la que tengan acceso.
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ARTICULO 4. En términos de lo dispuesto en el numeral 54 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos
del Estado de Querétaro, los titulares de las dependencias seran los responsables del ejercicio presupuestal, asi
como de cumplir con el destino y proposito de los fondos publicos federales, estatales o municipales que les sean
transferidos o asignados para la ejecucién de cualquier obra o accion.

El ejercicio presupuestal comprende el seguimiento a la contratacion, ejecucion, supervision y control de las obras
y/o acciones, ademas de la debida integracion de expedientes técnicos y administrativos, entrega de informes
periédicos requeridos y el cierre de cada obra o accion (incluidos la solicitud de reintegros a la Secretaria de
Finanzas, mediante el procedimiento que ésta disponga); siendo Unicamente competencia de la Secretaria, el
otorgamiento de la suficiencia presupuestal correspondiente, asi como el pago respectivo de las obras y/o
acciones publicas realizadas, previa autorizacion de los Titulares de las Dependencias ejecutoras.

De igual forma resulta competencia de las dependencias ejecutoras la formalizacién, suscripcién, seguimiento y
control del cumplimiento del objeto de los contratos y/o convenios a celebrarse, asi como de las obligaciones que
de dichos instrumentos se deriven, siendo responsabilidad de la Secretaria sustentar la existencia de
presupuesto, a través de la asignacion via sistema (SIM), a efecto de que las dependencias puedan emitir las
requisiciones correspondientes. Para el caso de obras publicas, ademéas de la asignacion anteriormente
mencionada, se realizard aviso de suficiencia presupuestal y para la contratacion de servicios profesionales se
dara visto bueno en el formato establecido por la Consejeria Juridica del Municipio de Querétaro.

ARTICULO 5. El Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2022 asciende a la
cantidad de $5,350,000,000.00 (Cinco mil trescientos cincuenta millones de pesos 00/100 M.N.) y corresponde al
total de los ingresos aprobados en la Ley de Ingresos del Municipio 2022.

ARTICULO 6. Conforme con lo dispuesto en los Articulos 18 y 19 de la Ley de Disciplina Financiera de las
Entidades Federativas y los Municipios, se presenta el Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para
el ejercicio fiscal 2022 mismo que asciende a la cantidad de $5,350,000,000.00 (Cinco mil trescientos cincuenta
millones de pesos 00/100 M.N.) incorporando los requisitos y consideraciones determinados en dichos
dispositivos legales, contribuyendo con ello, a contar con un balance presupuestario sostenible para el Municipio.

De igual forma y de conformidad con lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental, que
establece la obligatoriedad a los entes publicos de adoptar los Acuerdos del Consejo Nacional de Armonizacion
Contable, se presenta el Presupuesto clasificado de la siguiente manera:

Presupuesto de Egresos Clasificado por Capitulo

Descripcion Importe
Total del Presupuesto de Egresos 5,350,000,000.00
Servicios Personales 1,898,677,183.00
Materiales y Suministros 318,345,295.00
Servicios Generales 1,480,007,953.00
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 548,939,226.00
Inversién Publica 1,104,030,343.00

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Concepto

Descripcion Importe
Total del Presupuesto de Egresos 5,350,000,000.00
Remuneraciones al Personal de Caracter Permanente 1,183,788,338.00
Remuneraciones Adicionales y Especiales 303,774,254.00
Seguridad Social 260,856,709.00
Otras Prestaciones Sociales y Econémicas 139,614,959.00
Pago de Estimulos a Servidores Publicos 10,642,923.00
Materiales de Administracién, Emisién de Documentos y Articulos Oficiales 27,146,012.00
Alimentos y Utensilios 7,211,243.00

Materias Primas y Materiales de Produccion y Comercializaciéon 4,743,314.00
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Materiales y Articulos de Construccion y de Reparacion

62,489,332.00

Productos Quimicos, Farmacéuticos y de Laboratorio

8,981,292.00

Combustibles, Lubricantes y Aditivos

129,892,716.00

Vestuario, Blancos, Prendas de Proteccién y Articulos Deportivos

19,779,205.00

Herramientas, Refacciones y Accesorios Menores

58,102,181.00

Servicios Basicos

164,578,031.00

Servicios de Arrendamiento

21,021,965.00

Servicios Profesionales, Cientificos, Técnicos y Otros Servicios

501,678,732.00

Servicios Financieros, Bancarios y Comerciales

68,761,051.00

Servicios de Instalacién, Reparacion, Mantenimiento y Conservacion

498,465,416.00

Servicios de Comunicacion Social y Publicidad 99,425,500.00
Servicios de Traslado y Viaticos 3,235,240.00
Servicios Oficiales 76,356,622.00
Otros Servicios Generales 46,485,396.00

Transferencias Internas y Asignaciones al Sector Publico

263,690,221.00

Subsidios y Subvenciones

48,791,863.00

Ayudas Sociales

43,394,938.00

Pensiones y Jubilaciones

193,062,204.00

Obra Publica en Bienes de Dominio Publico

1,078,550,343.00

Obra Publica en Bienes Propios

12,000,000.00

Proyectos Productivos y Acciones de Fomento

13,480,000.00

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Funcién del Gasto

Descripcion

Total del Presupuesto de Egresos

5,350,000,000.00

Gobierno

2,242,739,109.00

Desarrollo Social

2,736,630,888.00

Desarrollo Econémico

370,630,003.00

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Fuente de Financiamiento

Descripcion

Total del Presupuesto de Egresos

5,350,000,000.00

Financiamiento Propio

79,692,662.00

Directo de Capital

3,081,928,093.00

Participaciones Capital

1,481,983,972.00

FISM Capital

101,776,370.00

FORTAMUN Capital

604,618,903.00

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Tipo de Gasto

Descripcion

Total del Presupuesto de Egresos

5,350,000,000.00

Gasto Corriente

4,052,907,453.00

Gasto de Capital

1,104,030,343.00

Pensiones y Jubilaciones

193,062,204.00

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Clasificador Administrativo

Descripcion

Importe

Total del Presupuesto de Egresos

5,350,000,000.00

Organo Ejecutivo Municipal (Ayuntamiento)

5,086,309,779.00

Entidades Paraestatales y Fideicomisos no Empresariales y no Financieros

263,690,221.00

Cifras en pesos.
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Presupuesto de Egresos Clasificado por Clasificador Programatico
Descripcion Importe
Total del Presupuesto de Egresos 5,350,000,000.00

Sujetos a Reglas De Operacion

35,177,854.00

Otros Subsidios

E Prestacion de Servicios Publicos 2,602,454,790.00

F Promocién y Fomento 335,024,653.00
G Regulacién y Supervision 53,299,522.00
J Pensiones y Jubilaciones 193,062,204.00
K Proyectos de Inversién 1,157,729,254.00
M Apoyo al Proceso Presupuestario y para Mejorar la Eficiencia Institucional 324,792,004.00
N Desastres Naturales 55,925,096.00
(0] Apoyo a la Funcién Publica y al Mejoramiento de la Gestion 76,634,860.00
P Planeacion, Seguimiento y Evaluacion de Politicas Publicas 306,859,954.00
R Especificos 84,965,528.00
S

)

124,074,281.00

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Tipo de Recurso
Descripcion Importe

Total del Presupuesto de Egresos

5,350,000,000.00

Etiguetado

706,395,273.00

Recursos Federales

706,395,273.00

No Etiguetado

4,643,64,727.00

Recursos Federales

1,481,983,972.00

Recursos Fiscales

3,161,620,755.00

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Tipo de Gasto

Total del Presupuesto de Egresos

5,350,000,000.00

Social

4,668,008,495.00

Administrativo

488,929,301.00

Pensiones y Jubilaciones

193,062,204.00

Cifras en pesos.

Presupuesto de Egresos Clasificado por Clasificacién Administrativa
Descripcion

Importe

Total del Presupuesto de Egresos

5,350,000,000.00

Cabildo

34,702,723.00

Consejeria Juridica

35,177,245.00

Coordinacion General de Comunicacion Social

33,855,368.00

Coordinacién de Asesores y Vinculacion Interinstitucional

9,660,850.00

Coordinacion de Delegaciones

125,135,202.00

Coordinaciéon de Gabinete

21,115,240.00

Fideicomiso Queretano para la Conservacion del Medio Ambiente

7,224,111.00

Instituto Municipal de Planeacion

10,515,433.00

Jefatura de la Oficina de la Presidencia Municipal

118,514,218.00

Organo Interno de Control

23,270,643.00

Pargue Bicentenario

3,000,000.00

Secretaria de Administracion

516,257,208.00

Secretaria de Cultura

111,648,967.00

Secretaria de Desarrollo Humano y Social

276,002,715.00

Secretaria de Desarrollo Sostenible

81,375,244.00

Secretaria de Finanzas

165,734,297.00

Secretaria de la Mujer

41,175,218.00

Secretaria de Movilidad

206,833,723.00

Secretaria de Obras Publicas Municipales

1,161,519,754.00
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Secretaria de Seguridad Publica Municipal 938,111,601.00
Secretaria de Servicios Publicos Municipales 961,811,311.00
Secretaria de Turismo 47,782,495.00
Secretaria del Ayuntamiento 46,833,481.00
Secretaria General de Gobierno Municipal 129,792,276.00
Sistema Municipal para el Desarrollo Integral de la Familia 242,950,677.00

Cifras en pesos.

CAPITULO SEGUNDO
DISPOSICIONES DE AUSTERIDAD

ARTICULO 7. Tratandose de recursos derivados de economias o ahorros en el ejercicio del presupuesto, se
estara con lo dispuesto en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios, asi como
en la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

ARTICULO 8. Los ejecutores del gasto, en el ejercicio de su presupuesto, deberan tomar medidas para
racionalizar el gasto destinado a las actividades administrativas y de apoyo, sin afectar el cumplimiento de las
metas de los programas aprobados en el Presupuesto de Egresos Municipal, observando las siguientes
disposiciones:

l. Abstenerse de crear plazas durante el ejercicio fiscal, con las siguientes excepciones:

a. Cuando se cuente con previsiones presupuestarias aprobadas para tal fin en este Presupuesto
de Egresos Municipal,

b. Cuando sea resultado de reformas a la estructura organica del Ayuntamiento,

C. Cuando asi sea determinado por la Secretaria por instruccion de la Presidencia Municipal en
los casos de emergencia o contingencia determinados en las Leyes correspondientes,

d. Cuando la recaudacioén local haya superado lo establecido en la Ley de Ingresos del Municipio
de Querétaro para el presente ejercicio fiscal,

Il. Ajustar los incrementos salariales que en su caso se otorguen a los servidores publicos teniendo
como objetivo exclusivo que mantengan el poder adquisitivo con respecto al afio 2022.

ARTICULO 9. Los ejecutores del gasto ajustaran sus estructuras organicas y ocupacionales de conformidad con
los principios de racionalidad y austeridad, eliminando todo tipo de duplicidades y atendiendo las necesidades de
mejora y modernizacion de la gestién puablica.

ARTICULO 10. La contratacion de servicios de consultoria, asesoria y todo tipo de despachos externos para
elaborar estudios, investigaciones, planes de desarrollo, o cualquier tipo de andlisis y recomendaciones, se
realizarq exclusivamente cuando las personas fisicas o morales que presten los servicios no desempefien
funciones similares, iguales o equivalentes a las del personal de plaza presupuestaria.

ARTICULO 11. En ningln caso, se autorizara la compra de bienes e insumos mientras haya suficiencia de los
mismos en las oficinas o almacenes, considerando el tiempo de reposicion.

ARTICULO 12. Las adquisiciones y arrendamientos de equipos y sistemas de cémputo se realizaran previa
justificacion, con base en planes de modernizacion y priorizando el uso de software libre, siempre y cuando
cumpla con las caracteristicas requeridas para el ejercicio de las funciones publicas.

ARTICULO 13. Soélo se permitira la asignacion de choferes personales a los titulares de las dependencias y
entidades de la administracién publica paramunicipal, asi como al personal de los 6rganos de apoyo de la
Presidencia Municipal.
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CAPITULO TERCERO
DE LOS ANEXOS DEL PRESUPUESTO

ARTICULO 14. De conformidad con lo dispuesto en la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios, Ley General de Contabilidad Gubernamental y Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro, en anexos del presente se detalla la siguiente informacion:

Proyecciones de las Finanzas Publicas

INDICADORES PRESUPUESTARIOS

a) Indicadores Cuantitativos

ANEXO |
En cumplimiento al articulo 19 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
se presenta la siguiente informacion:

e Balance Presupuestario Sostenible

e Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Sostenibles

e Financiamiento Neto dentro del techo de Financiamiento Neto

ANEXO I
En cumplimiento a los Articulos 10 y sexto transitorio de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades
Federativas y los Municipios se presenta lo siguiente:

e Techo para Servicios Personales

ANEXO I
En cumplimiento a los Articulos 11 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
se presenta la siguiente informacion:

e Previsiones de Gasto por Compromiso derivado de Asociaciones Publico - Privadas

ANEXO IV
En cumplimiento al Articulo 9 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se
presenta la siguiente informacion:

¢ Recursos destinados para la atencién de desastres naturales

b) Indicadores Cualitativos

ANEXO V
En cumplimiento al Articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
se presenta la siguiente informacién:

» Proyecciones de Ejercicios Posteriores

ANEXO VI

En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas
y los Municipios, fraccion II; en el cual se dispone incluir en las iniciativas de Leyes de Ingresos y los proyectos
de Presupuesto de Egresos la descripcion de los riesgos relevantes, incluyendo los montos de Deuda Contingente
y propuestas de accion para enfrentarlos.
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ANEXO VI
En cumplimiento al Articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
se presente la siguiente informacion:
e Resultados de los Ejercicios Fiscales Anteriores y el Ejercicio Fiscal en cuestion:
a) Resultados de Ingresos
b) Resultados de Egresos

ANEXO VI
En cumplimiento al Articulo 18 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
se presente la siguiente informacion:

+ Estudio Actuarial de las pensiones de los trabajadores

ANEXO IX
En cumplimiento a los Articulos 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los
Municipios, se presenta la siguiente informacion:

» Remuneraciones de los Servidores Publicos

ANEXO X
En cumplimiento a los Articulos 10 de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios
se presenta la informacioén sobre el incremento considerado para previsiones salariales y economias.

ANEXO XI
En cumplimiento al Articulo 112 fraccién VII de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, se presenta
el anexo A con la integracion de las Festividades Publicas.

ANEXO XiIlI
En cumplimiento al Articulo 40 fraccion VIl de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del Estado de
Querétaro, y el articulo 111 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, fraccién VI, se presenta la
siguiente informacion:

» Tabuladores de Remuneraciones de los Servidores Publicos

ANEXO Xl
En cumplimiento al Articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, segundo parrafo, se presenta
la siguiente informacion:
* Resultados de la implementacion del Presupuesto basado en Resultados
(PbR) y del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED)

ANEXO XIV
En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 61 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, se presenta
la siguiente informacion:

* Prioridades de Gasto

ANEXO XV
En cumplimiento los Articulos 61 y 64 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Coordinacion de
Gabinete presenta la siguiente informacion:

* Listado de indicadores

. Difusién de la evaluacion de desempefio de programas y politicas publicas

TRANSITORIOS

Articulo Primero. El Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el Ejercicio Fiscal 2022 entrara
en vigor a partir del primer dia de enero de 2022 y estard vigente hasta el 31 de diciembre del mismo afio.
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Articulo Segundo. Se autoriza a la Secretaria para realizar las adecuaciones necesarias a los montos del
Presupuesto de Egresos derivados de la revision salarial para el personal del Municipio, asi como las
adecuaciones que se requieran para dar cumplimiento a las disposiciones federales en materia de sueldos y
retenciones para el mismo personal, de acuerdo con el Capitulo | del Titulo 1V, de la Ley del Impuesto Sobre la
Renta, manteniendo en todo momento el equilibrio presupuestal a que se refiere la Ley para el Manejo de los
Recursos Publicos del Estado de Querétaro.

Articulo Tercero. Se autoriza a la Secretaria a realizar las adecuaciones necesarias a los montos del presente
Decreto, derivado de los incrementos o reducciones de participaciones, aportaciones, otras transferencias y
convenios federales y estatales, o de ingresos locales, Financiamiento Propio o ingresos extraordinarios a los
establecidos en la Ley de Ingresos del Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2022. Lo anterior de
conformidad con lo que establezcan las disposiciones de caracter federal o local que resulten aplicables.

De igual manera, se autoriza a la Secretaria a realizar las adecuaciones necesarias a los montos del presente
Decreto, con motivo de la entrada en vigor de nuevas disposiciones legales que, para su implementacion,
requieran de recursos presupuestarios no contemplados en el presente y las reformas juridicas que tengan por
objeto la creacion, modificacion, fusion o extincion de cualquier Dependencia o Entidad Paramunicipal.

Articulo Cuarto. Se autoriza a la Secretaria a realizar las modificaciones necesarias al Presupuesto de Egresos,
a fin de que las Dependencias municipales autorizadas otorguen ayudas sociales a las personas morales con
fines no lucrativos a que se refiere el articulo 79 de la Ley del Impuesto Sobre la Renta, para que cumplan con
sus obligaciones fiscales con el Municipio de Querétaro, sin que sea afectado el presupuesto por dependencia.

Articulo Quinto. De conformidad con lo establecido en el articulo 13 fraccion VI de la Ley de Disciplina Financiera
de las Entidades Federativas y los Municipios se instruye a la Secretaria de Administracién para que tome las
medidas necesarias a fin de racionalizar el gasto corriente.

Articulo Sexto. Los recursos provenientes de las Disponibilidades a que se refiere la Ley de Ingresos del
Municipio de Querétaro para el ejercicio fiscal 2022, se destinaran a los programas institucionales o prioritarios
gue permitan alcanzar los objetivos institucionales previstos en el Plan Municipal de Desarrollo.

Articulo Séptimo. De conformidad con lo dispuesto en los articulos 30, penultimo parrafo, 113, 149, 180 y 181
de la Ley Orgéanica Municipal del Estado de Querétaro, 42 de la Ley para el Manejo de los Recursos Publicos del
Estado de Querétaro y con base en la facultad conferida en el articulo 4 del Cédigo Municipal de Querétaro, el
Presidente Municipal instruye, por medio de la Secretaria del Ayuntamiento, la publicacion del presente Acuerdo
por una sola ocasion en la Gaceta Municipal y en el Periédico Oficial del Gobierno del Estado de Querétaro “La
Sombra de Arteaga”, a costa del Municipio de Querétaro, en la inteligencia que dicha publicacion en términos de
lo dispuesto por el articulo 21 del Codigo Fiscal del Estado de Querétaro, se encuentra exenta de pago de los
derechos que se generen con motivo de la misma.

Articulo Octavo. En cumplimiento con lo dispuesto en el articulo 53 de la Ley para el Manejo de los Recursos
Publicos del Estado de Querétaro, se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que, dentro de los primeros
diez dias habiles siguientes a su aprobacién, remita copia certificada del Presupuesto aprobado a la Entidad
Superior de Fiscalizacion del Estado.

Articulo Noveno. Se instruye a la Secretaria del Ayuntamiento para que, en términos de lo dispuesto en el articulo
20, fraccion XVII, del Reglamento Interior del Ayuntamiento de Querétaro, dé a conocer el presente Acuerdo a
los titulares de la Secretaria de Finanzas, Secretaria General de Gobierno Municipal, Secretaria de
Administracion, Coordinacion de Gabinete y al Organo Interno de Control del Municipio de Querétaro.

SIN TEXTO
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ANEXOS DEL PRESUPUESTO

ANEXO |

e Balance Presupuestario Sostenible
e Balance Presupuestario de Recursos Disponibles Sostenibles
e Financiamiento Neto dentro del techo de Financiamiento Neto

MUNICIPIO DE QUERETARO

Balance Presupuestario — LDF

Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2022

(PESOS)
Estimado/ Recaudado/
Concepto (c) Aprobado Devengado Pagado
A. Ingresos Totales (A = A1+A2+A3) 5,350,000,000 0 0
Al. Ingresos de Libre Disposicion 4,563,912,065 0 0
A2. Transferencias Etiquetadas 706,395,273 0 0
A3. Financiamiento Neto 79,692,662 0 0
B. Egresos Presupuestarios! (B = B1+B2) 5,270,307,338 0 0
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda 4,563,912,065 0 0
Publica)
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda Publica) 706,395,273 0 0
C. Remanentes del Ejercicio Anterior 79,692,662 0 0
(C=C1+C2)
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicion aplicados en el 79,692,662 0 0
periodo
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0
aplicados en el periodo
I. Balance Presupuestario (I=A =B + C) 159,385,324 0 0
Il. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto (Il = | - A3) 79,692,662 0 0
Ill. Balance Presupuestario sin Financiamiento Neto y sin Remanentes del
C e ) A 0 0 0
Ejercicio Anterior (llI=11 - C)
Concebto Estimado/ Devenaado Recaudado/
P Aprobado 9 Pagado
E. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda (E = E1+E2) 0 0 0
El. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto No
. 0 0 0
Etiquetado
E2. Intereses, Comisiones y Gastos de la Deuda con Gasto
b 0 0 0
Etiquetado
IV. Balance Primario (IV = Il + E) 0 0 0
Concento Estimado/ Devenaado Recaudado/
P Aprobado 9 Pagado
F. Financiamiento (F = F1 + F2) 79,692,662 0 0
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre 79,692,662
Disposicion
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias
X 0 0 0
Federales Etiquetadas
G. Amortizacion de la Deuda (G = G1 + G2) 0 0 0
G1. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 0 0 0
G2. Amortizacion de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado 0 0 0
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Del 1 de Enero al 31 de Diciembre de 2022

(PESOS)
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A3. Financiamiento Neto (A3 =F - G) 79,692,662 0 0
Concento Estimado/ Devengado Recaudado/
P Aprobado 9 Pagado
Al. Ingresos de Libre Disposicion 4,563,912,065 0 0
A3.1 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Ingresos de Libre 79,692,662 0 0
Disposicion (A3.1 = F1 — G1)
F1. Financiamiento con Fuente de Pago de Ingresos de Libre 79,692,662 0 0
Disposicion
G1. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto No Etiquetado 0 0 0
B1. Gasto No Etiquetado (sin incluir Amortizacion de la Deuda
S 0 0 0
Publica)
C1. Remanentes de Ingresos de Libre Disposicién aplicados en el 0 0 0
periodo
V. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles (V=A1+A3.1-B 1 4,643,604,727 0 0
+ Cl)
VI. Balance Presupuestario de Recursos Disponibles sin Financiamiento 4,563,912,065 0 0
Neto (VI =V —A3.1)
Estimado/ Recaudado/
Concepto Aprobado Devengado Pagado
A2. Transferencias Federales Etiquetadas 706,395,273 0 0
A3.2 Financiamiento Neto con Fuente de Pago de Transferencias 0 0 0
Federales Etiquetadas (A3.2 = F2 — G2)
F2. Financiamiento con Fuente de Pago de Transferencias 0 0 0
Federales Etiquetadas
G2. Amortizacién de la Deuda Publica con Gasto Etiquetado 0 0 0
B2. Gasto Etiquetado (sin incluir Amortizacién de la Deuda Publica) 706,395,273 0 0
C2. Remanentes de Transferencias Federales Etiquetadas 0 0 0
aplicados en el periodo
VII. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados (VI = A2 + A3.2 —
0 0 0
B2+ C2)
VIIl. Balance Presupuestario de Recursos Etiquetados sin 0 0 0

Financiamiento Neto (VIIl = VIl — A3.2)
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ANEXO Il

Techo para Servicios Personales

Monto
1,832,699,984

Concepto
Servicios personales aprobados en el Presupuesto de Egresos 2021
a) 3% Art. 10, fracc. I, inciso a)
b) 3.6% - 5.6% Art. 10, fracc. .1, inciso b)

Se toma la opcién del inciso b), lo cual es un crecimiento del 3.6% anual. 3.6%
Crecimiento Servicios Personales 65,977,199
Techo para 2022 1,898,677,183

Monto
1,898,677,183

Concepto
Servicios personales en el Presupuesto de Egresos 2022

Informacién presentada por la Direccién de Recursos Humanos.
ANEXO Il
Sin informacién que reportar debido a que el Municipio no cuenta con contratos de Asociaciones Publico -
Privadas.
ANEXO IV
Recursos destinados para la atencidon de desastres naturales

El Municipio de Querétaro no reporta aportaciones en el Fondo Municipal para la Atencién de Contingencias al
30 de noviembre de 2021.

ANEXO V

Proyecciones de Ejercicios Posteriores

Proyecciones de Ingresos
Municipio de Querétaro
Proyecciones de Ingresos — LDF

(PESOS NOMINALES)

Concepto (b)

2022

(Iniciativa de Ley, c)

2023 (d)

2024 (e)

2025 (d)

1. Ingresos de Libre Disposicion
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K+L)

4,563,912,065

4,773,852,020

4,993,449,212

5,223,147,876

A. Impuestos 2,335,300,400 2,442,724,220 2,555,089,532 2,672,623,650
B. Cuotas y Aportaciones de

Seguridad Social i i ) i
C. Contribuciones de Mejoras - - - -
D. Derechos 536,678,953 561,366,184 587,189,029 614,199,724
E. Productos 83,280,964 87,111,888 91,119,035 95,310,511
F. Aprovechamientos 124,394,400 130,116,542 136,101,903 142,362,591
G. Ingresos por Ventas de Bienes

y Servicios i i ) i
H. Participaciones 1,481,983,972 1,550,155,235 1,621,462,376 1,696,049,645
I Incentivos Derivados de la 2,273,376 2,377,951 2,487,337 2,601,755

Colaboracion Fiscal
J. Transferencias - - - -

Convenios
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Municipio de Querétaro
Proyecciones de Ingresos — LDF
(PESOS NOMINALES)

2022
(Iniciativa de Ley, c)

2023 (d)

2024 (e)
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2025 (d)

L.

Otros Ingresos de Libre
Disposicion

2. Transferencias Federales
Etiguetadas (2=A+B+C+D+E)

A.
B.
C.

D.

E.

Aportaciones

Convenios

Fondos Distintos de
Aportaciones

Transferencias, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones

Otras Transferencias Federales
Etiguetadas

706,395,273
706,395,273

738,889,456
738,889,456

772,878,371
772,878,371

808,430,776
808,430,776

3. Ingresos Derivados de
Financiamientos (3=A)

A.

Ingresos Derivados de
Financiamientos

4. Total de Ingresos Proyectados
(4=1+2+3)

Datos
1.

Informativos

Ingresos Derivados de
Financiamientos con Fuente de
Pago de Recursos de Libre
Disposicion

Ingresos derivados de
Financiamientos con Fuente de
Pago de Transferencias Federales
Etiquetadas

Ingresos Derivados de
Financiamiento (3=1+2)

5,350,000,000

79,692,662

79,692,662

5,596,100,000

83,358,524

83,358,524

5,853,520,600

87,193,017

87,193,017

6,122,782,547

91,203,895

91,203,895
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Proyecciones de Egresos

Municipio de Querétaro

Proyecciones de Egresos — LDF
(PESOS NOMINALES)

Afo en Cuestion

de presupuesto) (c)
1. Gasto No Etiquetado 4,563,912,065 4,773,852,020 4,993,449,213 5,223,147,877
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I)
A. Servicios Personales 1,294,058,280 1,353,584,961 1,415,849,869 1,480,978,963
B. Materiales y Suministros 318,345,295 332,989,179 348,306,681 364,328,788
C. Servicios Generales 1,480,007,953 1,548,088,319 1,619,300,382 1,693,788,199
D. Transferencias, 548,939,226 574,190,430 600,603,190 628,230,937
Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas
E. Bienes Muebles, Inmuebles e 0 0 0 0
Intangibles
F. Inversién Publica 922,561,311 964,999,131 1,009,389,091 1,055,820,990
G. Inversiones Financieras y 0 0 0 0
Otras Provisiones
H. Participacionesy 0 0 0 0
Aportaciones
I. Deuda Publica 0 0 0 0
2. Gasto Etiquetado 706,395,273 738,889,456 772,878,371 808,430,776
(2=A+B+C+D+E+F+G+H+I)
A. Servicios Personales 604,618,903 632,431,373 661,523,216 691,953,284
B. Materiales y Suministros 0 0 0 0
C. Servicios Generales 0 0 0 0
D. Transferencias, 0 0 0 0
Asignaciones, Subsidios y
Otras Ayudas
E. Bienes Muebles, Inmuebles e 0 0 0 0
Intangibles
E. Inversién Publica 101,776,370 106,458,083 111,355,155 116,477,492
G. Inversiones Financieras y 0 0 0 0
Otras Provisiones
H. Participacionesy 0 0 0 0
Aportaciones
I. Deuda Publica 0 0 0 0
3. Total de Egresos Proyectados 5,350,000,000 5,596,100,000 5,853,520,600 6,122,782,547
B3=1+2)
Datos Informativos
1. Egresos Derivados de 79,692,662 83,358,524 87,193,017 91,203,895
Financiamientos con Fuente de
Pago de Recursos de Libre
Disposicion
2. Egresos derivados de 0 0 0 0
Financiamientos con Fuente de
Pago de Transferencias
Federales Etiquetadas
3. Egresos Derivados de 79,692,662 83,358,524 87,193,017 91,203,895

Financiamiento (3 =1+ 2)
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ANEXO VI

Descripcion de los riesgos relevantes para las finanzas publicas, incluyendo los montos de deuda
contingente, acompafiados de propuestas de accidn para enfrenarlos:

Durante el ejercicio fiscal de 2021, la economia del Municipio de Querétaro mostré un acelerado proceso de
recuperacioén tras el impacto de la contingencia sanitaria por la pandemia de Covid-19, misma situacién que
permitié mantener intactos los niveles de la recaudacion local del Municipio.

El proceso de recuperacién econdmica de la ciudad se beneficié del manejo responsable de las finanzas publicas
municipales. Pese a la necesidad de financiar acciones emergentes de mitigacion que dieran respuesta a la
situacién socioeconémica que dejo la contingencia sanitaria, el Municipio de Querétaro mantuvo el equilibrio
presupuestal sin tener que contratar deuda, ademas de que consiguié reducir sus costos de operacion e
incrementar los montos asignados tanto para infraestructura como para sus proyectos y programas. En
consecuencia, la sustentabilidad de las finanzas publicas municipales ha contribuido al sostenimiento del empleo
y de la actividad econdémica de la ciudad.

No obstante, se considera que la hacienda publica municipal es susceptible ante los siguientes riesgos del entorno
macroecondmico nacional e internacional:

a) Un ajuste negativo en la asignacion de recursos provenientes de Participaciones y Aportaciones
Federales, asi como de Convenios;

b) Un menor dinamismo en la economia mundial y nacional;
C) Un crecimiento de la inversién mas lento que lo anticipado; y

d) Una mayor volatilidad en los mercados financieros internacionales que implique una disminucion de
los flujos de capitales a paises emergentes.

Si bien los riesgos descritos podrian significar un panorama complicado para las finanzas publicas, se prevén
mecanismos de contencidn del gasto y politicas de austeridad que mitigarian el posible impacto negativo en los
riesgos planteados.

Se afiade el hecho de que, gracias a los ingresos propios del Municipio, la hacienda pUblica municipal no depende
completamente del comportamiento de las transferencias federales, por lo que con los ajustes pertinentes se
lograria mantener el equilibrio presupuestal sin comprometer la ejecucién de las obras y acciones prioritarias para
la ciudadania.
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a) Resultados de Ingresos
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Municipio de Querétaro

Resultados de Ingresos — LDF

31 de diciembre de 2021

Resultados de los Ejercicios Fiscales Anteriores
y el Ejercicio Fiscal en cuestion

Concepto (b)

(PESOS NOMINALES)

2018 (c)

2019 (d)

2020 (e)

2021 (f)

1. Ingresos de Libre Disposicion
(1=A+B+C+D+E+F+G+H+I+J+K+L)

A. Impuestos

B. Cuotas y Aportaciones de

Seguridad Social

Derechos
Productos
Aprovechamientos

©mmo O

y Servicios
Participaciones

- T

Colaboracién Fiscal
Transferencias
Convenios

L. Otros Ingresos de Libre
Disposicion

Contribuciones de Mejoras

Ingresos por Ventas de Bienes

Incentivos Derivados de la

5,132,315,522
2,823,079,202

622,144,116
159,273,856
235,115,161

1,263,847,338
27,130,293

1,725,556

5,241,112,790
2,929,720,169

603,014,241
216,312,206
182,751,766

1,280,277,992
27,359,622

1,676,794

4,839,048,696
2,643,224,649

547,521,853
121,035,789
172,242,079

1,332,292,725
20,206,761

2,524,840

4,762,277,514
2,667,706,013

534,710,803
84,577,512
161,336,388

1,292,811,394
19,067,370

2,068,034

2. Transferencias Federales
Etiquetadas (2=A+B+C+D+E)
A. Aportaciones
Convenios

Aportaciones

714,558,355

617,397,389
97,160,966

875,480,084

703,131,755
172,348,329

B.
C. Fondos Distintos de
D

Transferencias, Subsidios y
Subvenciones, y Pensiones y
Jubilaciones

Otras Transferencias Federales
Etiquetadas

864,022,067

716,037,159
348,493,450

1,152,011,896

657,211,896
494,800,000

3. Ingresos Derivados de
Financiamientos (3=A)

A.

Ingresos Derivados de
Financiamientos

4. Total de Ingresos Proyectados
(4=1+2+3)

5,846,873,876

6,116,592,874

5,903,579,306

5,914,289,410

Datos Informativos

1.

Ingresos Derivados de
Financiamientos con Fuente de
Pago de Recursos de Libre
Disposicion
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Municipio de Querétaro

Resultados de Ingresos — LDF
(PESOS NOMINALES)

Concepto (b) 2018 (c) 2019 (d) 2020 (e) 2021 (f)

2. Ingresos derivados de
Financiamientos con Fuente de
Pago de Transferencias
Federales Etiquetadas
3. Ingresos Derivados de
Financiamiento (3=1+2)
(f) Los importes corresponden a los ingresos devengados al cierre trimestral mas reciente disponible y estimado para el resto del ejercicio.

b) Resultados de Egresos

Municipio de Querétaro
Resultado de Egresos — LDF

(Pesos)

CONCEPTO

2018

2019

2020

2021 (f)

I. Gasto No Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G+H)

5,877,014,190

4,168,307,276

5,852,592,403

5,067,056,375

A. Servicios Personales 1,132,571,298 1,114,313,946 1,165,858,885 1,115,264,146
B. Materiales y Suministros 215,250,547 255,295,231 362,455,618 299,114,106
C. Servicios Generales 2,139,839,302 1,452,596,635 1,535,714,460 1,532,448,149
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 415,530,399 455,704,554 569,897,679 716,719,106
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 363,377,276 163,599,852 202,219,111 70,397,272
E. Inversion Publica 1,402,890,243 651,281,462 1,865,041,126 1,129,839,412
G. Inversiones Financieras y Otras Provisiones 80,000,000 0 0 0
H. Deuda Publica 127,555,124 75,515,595 151,405,524 203,274,183
Il. Gasto Etiquetado (I=A+B+C+D+E+F+G) 764,384,217 637,979,351 1,169,017,893 1,073,184,847
A. Servicios Personales 403,947,412 438,981,901 489,247,481 482,869,520
B. Materiales y Suministros 49,875,763 40,606,134 42,367,061 42,156,391
C. Servicios Generales 42,487,814 52,927,369 77,494,558 44,637,364
D. Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas 0 2,707,500 0 1,500,000
E. Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles 104,785,728 55,177,612 46,162,182 17,891,248
E. Inversion Publica 133,396,409 31,558,531 503,592,889 475,170,606
G. Deuda Publica 29,891,091 16,020,303 10,153,723 8,959,717
Ill. Total de Egresos (Il =1+ I1) 6,641,398,407 4,806,286,626 7,021,610,296 6,140,241,221

(f) Los importes corresponden a los ingresos devengados al cierre del tercer trimestre de 2021.

ANEXO VIl
Estudio Actuarial de las pensiones de los trabajadores

La Secretaria de Administracion presenta el Estudio Actuarial realizado en noviembre de 2021, mismo que en
términos de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios se encuentra vigente.

SIN TEXTO
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Informe sobre Proyeccion demografico-financiera — LDF

Pensionesy
jubilaciones

Riesgos de trabajo

31 de diciembre de 2021

Invalidez y vida

Otras prestaciones
sociales

Tipo de Sistema
Prestacion laboral o Fondo general para trabajadores del estado o municipio
Beneficio definido, Contribucién definida o Mixto

Poblacién afiliada
Activos

Edad méxima

Edad minima

Edad promedio
Pensionados y Jubilados

Edad méxima

Edad minima

Edad promedio
Beneficiarios
Promedio de afios de servicio (trabajadores activos)
Aportacion individual al plan de pensién como % del salario *
Aportacion del ente publico al plan de pension como % del salario *
Crecimiento esperado de los pensionados y jubilados (como %)
Crecimiento esperado de los activos (como %)
Edad de Jubilacién o Pensién
Esperanza de vida

Ingresos del Fondo
Ingresos Anuales al Fondo de Pensiones

Némina anual

Activos

Pensionados y Jubilados

Beneficiarios de Pensionados y Jubilados

Monto mensual por pensién
Méximo

Minimo

Promedio

Monto de lareserva

Valor presente de las obligaciones
Pensiones y Jubilaciones en curso de pago
Generacién actual

Generaciones futuras

Valor p de las contribuci iadas a los sueldos futuros de
cotizacién 2.00%
Generacion actual

Generaciones futuras

Valor presente de aportaciones futuras
Generacién actual

Generaciones futuras

Otros Ingresos

Déficit/superavit actuarial
Generacién actual
Generaciones futuras

Periodo de suficiencia
Afio de descapitalizacién

Tasa de rendimiento

Estudio actuarial
Afio de elaboracion del estudio actuarial

Empresa que elaboré el estudio actuarial

Prestacion Laboral
Beneficio Definido

5,595
77
19
4
1,003
90

66

9.10]
0.00%
0.00%
7.66%

1.1994%
58.58,
22.81

1,222,217,282.51
125,894,025.91
0.00

84,657.66
3,698.35
10,459.79

89,294,916.29

2,434,722,279.85
9,990,131,412.72
15,824,832,145.56

0.00
0.00]

0.00
0.00
0.00

(12,335,558,776.28)
(15,824,832, 145.56)

2021
2.00%

2021
Valuaciones
Actuariales del Norte,

S.C.

Prestacion Laboral
Beneficio Definido

5,595 5,595 5,595
77 77 77

19 19 19

41 41 41
0 0 0
0] 0 0]
0 0 0
0 0 0
9.10) 9.10 9.10)
0.00% 0.00%: 0.00%
0.00% 0.00% 0.00%
1.1994% 1.1994% 1.1994%
0.00| 0.00 0.00)
0.00| 0.00 0.00|
0.00| 0.00 0.00)

1,222,217,282.51

Prestacion Laboral
Beneficio Definido

1,222,217,282.51

0.00} 0.00} 0.00}
0.00 0.00} 0.00}
0.00| 0.00} 0.00}
0.00} 0.00} 0.00}
0.00| 0.00] 0.00}
0.00} 0.00} 0.00}
0.00} 0.00} 896,992,779.15
0.00} 0.00} 1,761,769,757.67
0.00} 0.00} 0.00}
0.00 0.00 0.00
0.00} 0.00} 0.00}
0.00 0.00} 0.00
0.00} 0.00} 0.00}
0.00 0.00 (896,992,779.15)
0.00} 0.00} (1,761,769,757.67)

2021 2021 2021

2.00% 2.00% 2.00%

2021 2021 2021

Valuaciones Valuaciones Valuaciones
Actuariales del Norte, | Actuariales del Norte, | Actuariales del Norte,
S.C. S.C. S.C.

Prestacion Laboral
Beneficio Definido

1,222,217,282.51

Prestacion Laboral
Beneficio Definido

5,595
77
19
41
1,003
920
a4
66

9.10
0.00%
0.00%
7.66%

1.1994%
58.58,
22.81

1,222,217,282.51
125,894,025.91
0.00

84,657.66
3,698.35
10,459.79

89,294,916.29

2,434,722,279.85
10,887,124,191.87
17,586,601,903.24

0.00
0.00]

0.00
0.00
0.00

(13,232,551,555.43)
(17,586,601,903.24)

2021
2.00%

2021
Valuaciones
Actuariales del Norte,

s.C.
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ANEXO IX
Remuneraciones de los Servidores Publicos
Concepto Importe
Percepciones Ordinarias 1,170,216,559
Seguro Social 250,196,078
Erogaciones por concepto de obligaciones de caracter fiscal 28,672,512
Percepciones Extraordinarias 478,264,547
Total 1,927,349,696
ANEXO X

e Se considera un incremento del 3.6% para previsiones salariales y econdmicas para cubrir
incrementos salariales, creacion de plazas y otros. Lo anterior tomando en cuenta el limite inferior del
crecimiento real del PIB estimado por la SHCP en los CGPE 2022.

ANEXO Xl

Festividades Publicas

Periodo Descripcién Importe
Marzo Aniversario Santa Rosa Jauregui 160,000.00
Abril Dia del Nifio 260,000.00
Mayo Dia de las Madres 300,000.00
Junio Dia del Padre 80,000.00
Agosto Dia del Abuelo 261,000.00
Agosto Festival nieve y barbacoa 100,000.00
Septiembre Fiestas Patrias 1,316,000.00
Noviembre Dia 20 de Noviembre 121,000.00
Noviembre Dia de Muertos 210,000.00
Total General 2,808,000.00

Festividades por Rubro de Gasto

Descripcién Importe
Servicios Generales 2,808,000.00
Total 2,808,000.00

Estrategia de Recuperacién de Gasto o de disminucion de las cargas al gasto publico municipal: Los recursos destinados para
las festividades buscan un beneficio social, por lo cual dichas erogaciones no son recuperables.

ANEXO XIlI
Tabuladores de Remuneraciones de los Servidores Publicos

Puestos de eleccién popular

Cargo ‘ Nivel Dieta Bruta Mensual

Presidente-a Municipal EP1 $126,242.10
Regidor-a / Sindico-a EP2 $63,384.90
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Puestos Administrativos (Libre Nombramiento)

Remuneracién Bruta Mensual

Minimo Maximo

D AD1 $5,600.40 $6,720.48

Secretaria C AD2 $6,720.49 $8,400.61

B AD3 $8,400.62 $10,500.78

A AD4 $10,500.79 $21,328.50

C AD5 $4,438.20 $9,053.90

Administrativo General B AD6 $9,053.91 $13,669.61

A AD7 $13,669.62 $18,285.30

C ADS8 $7,077.90 $13,679.10

Administrativo Técnico B AD9 $13,679.11 $20,280.31

A AD10 $20,280.32 $26,881.50

C AD11 $12,000.00 $23,144.33

Administrativo Profesional B AD12 $23,144.34 $34,288.66

A AD13 $34,288.67 $45,432.98

C AD14 $18,483.60 $31,223.94

Jefat“g"sggc?aﬁigzgi?emo ! B AD15 |  $31,223.95 $43,964.30

A AD16 $43,964.31 $60,000.00

D AD17 $38,499.90 $52,840.39

Direccion / Direccion General / Asesoria < AD18 $52,840.40 367,180.89
B AD19 $67,180.90 $81,521.37

A AD20 $81,521.38 $95,561.00

| Secretario || A | Ap21 | $96,561.90 $96,561.90

Puestos Operativos

Sueldo Sueldo

Puesto INIYZE] Bruto Puesto Nivel Bruto
Mensual Mensual
Auxiliar de Limpieza OP1 | $5,590.71 Vigilante "A" OP25| $7,287.91
Intendente OP2 | $5,590.71 Despachador-a de Combustible OP26| $7,418.02
Intendente Via Publica OP3 | $5,590.71 | | Albafiil OP27| $7,567.59
Pedn-a OP4 | $5,666.96 Ayudante de Cocina OP28| $7,774.92
Podador-a OP5 | $5,849.63 Electricista OP29 | $7,859.92
Jardinero-a OP6 | $5,899.27 | | Auxiliar de Mantenimiento "B" OP30 | $7,935.85
Ayudante General OP7 | $5,899.59 Recaudador-a "A" OP31| $8,149.01
Recolector-a OP8 | $5,899.59 | | Auxiliar de Mecanico OP32| $8,365.93
Auxiliar de Mantenimiento "C" OP9 | $6,051.44 | | Vulcanizador-a OP33| $8,366.06
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Sueldo Sueldo
Puesto Nivel Bruto Puesto Nivel Bruto
__ Mensual | Mensual
Auxiliar de Seguridad "B" OP10 | $6,323.33 Hojalatero-a OP34| $8,474.43
Velador-a OP11 | $6,323.33 Mecanico de Equipo de Apoyo OP35| $9,135.98
Vigilante "B" OP12 | $6,323.33 | | Soldador-a OP36 | $9,429.29
Fumigador-a OP13 | $6,366.80 Mecéanico-a Automotriz "B" OP37| $9,568.47
Sepulturero-a OP14 | $6,537.46 Auxiliar de Seguridad "A" OP38| $9,573.99
Vigilante de Ganado OP15| $6,561.15 | | Auxiliar de Mantenimiento de Fuentes OP39 | $9,594.37
Recaudador-a "C" OP16 | $6,759.71 Operador-a de Maquinaria "A" OP40| $9,594.43
Auxiliar de Matanza OP17 | $6,835.63 Eléctrico-a OP41| $10,304.70
Estibador-a OP18 | $6,876.51 Operador-a de Tractocamion OP42| $10,371.79
Operador-a de Maquinaria "B" OP19 | $6,887.22 Auxiliar de Mantenimiento "A" OP43| $10,733.90
Operador-a de Vehiculo "B" OP20 | $6,917.40 Mecanico-a Automotriz "A" OP44 | $10,796.84
Auxiliar General OP21 | $7,000.78 Inspector-a de Control Animal OP45| $10,934.09
Recaudador-a "B" OP22 | $7,000.78 | | Operador-a de Equipo Especializado OP46 | $20,953.59
Auxiliar de Electricista OP23 | $7,177.60 Operador-a Técnico-a Especializado-a OP47| $33,984.19
Operador-a de Vehiculo "A" OP24 | $7,287.91

Puestos Operativos Seguridad Publica

Policia Preventiva Grupos Especiales
Unidad de Analisis Unidad de Reaccién

Remuneracién Bruta

Remuneracion Remuneracion Bruta
Mensual

Bruta Mensual Mensual
Comisario-a SP1 $72,614.37
Subinspector-a SP2 $59,823.20
Oficial SP3 $45,217.84
Suboficial SP4 $37,681.53
Policia Primero SP5 $31,401.28
Policia Segundo SP6 $26,167.73
Policia Tercero SP7 $21,806.44 $22,896.76 $24,041.60
Policia SP8 $18,172.03 $19,080.64 $20,034.67
Policia de Reaccién SP9 $18,172.03

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 123 Apartado B fraccion XllI de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 41 bis de la Ley de Seguridad para el Estado de Querétaro; 8 del Reglamento
Organico de la Secretaria de Seguridad Pudblica del Municipio de Querétaro; 2 del Reglamento del Servicio
profesional de Carrera Policial del Municipio de Querétaro; el Tabulador aprobado solo aplica para personal
policial activo.
e Las comisiones y compensaciones seran designadas segun el Cargo Administrativo que ocupen los
elementos de la Corporacion Policial, conforme al Tabulador de Puestos Administrativos de Libre
Nombramiento.

e Las comisiones son otorgadas de acuerdo a la actividad que se desempefia y pueden ser utilizadas por
cualquiera de los cargos existentes.
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Clasificacion

Puestos especiales

Remuneracién Bruta Mensual

TE1l $2,290.00 $9,860.00

Por Horas / Programa Especifico TE2 $9,860.01 $17,430.00

TES3 $17,430.01 $25,000.00

Analitico de plazas 2022
Cargos de Eleccién popular
Cargo Categoria Nivel # de Plazas RIS EflE)
Mensual

Presidente-a Municipal - EP1 1 $126,242.10
Regidor-a / Sindico-a EP2 15 $63,384.90

Puestos Administrativos de Libre Nombramiento

Categoria NI # de Plazas

Remuneracion Bruta Mensual

Minimo Méximo \
D AD1 3 $5,600.40 $6,720.48
Secretaria C AD2 8 $6,720.49 $8,400.61
B AD3 8 $8,400.62 $10,500.78
A AD4 35 $10,500.79 $21,328.50
Administrativo C AD5 136 $4,438.20 $9,053.90
General B AD6 184 $9,053.91 $13,669.61
A AD7 33 $13,669.62 $18,285.30
Administrativo C AD8 729 $7,077.90 $13,679.10
Técnico B AD9 237 $13,679.11 $20,280.31
A AD10 48 $20,280.32 $26,881.50
. . C AD11 731 $12,000.00 $23,144.33
Ag%'g:itgit;‘l’o B AD12 157 $23,144.34 $34,288.66
A AD13 11 $34,288.67 $45,432.98
Jefatura de C AD14 182 $18,483.60 $31,223.94
Departamento / B AD15 120 $31,223.95 $43,964.30
Especializados A AD16 43 $43,964.31 $60,000.00
D AD17 8 $38,499.90 $52,840.39
Direccion / Direccién C AD18 42 $52,840.40 $67,180.89
General / Asesoria B AD19 48 $67,180.90 $81,521.37
A AD20 4 $81,521.38 $95,561.00
Secretario A | AD21 17 | $96,561.90 | $96,561.90
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Categoria

# de
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Sueldo Bruto

Mensual

Auxiliar de Limpieza - OP1 60 $5,590.71
Intendente - OoP2 138 $5,590.71
Intendente Via Publica - OP3 155 $5,590.71
Pedn-a - OP4 54 $5,666.96
Podador-a - OP5 8 $5,849.63
Jardinero-a - OP6 222 $5,899.27
Ayudante General - OP7 274 $5,899.59
Recolector-a - OP8 2 $5,899.59
Auxiliar de Mantenimiento "C" - OP9 17 $6,051.44
Auxiliar de Seguridad "B" - OP10 2 $6,323.33
Velador-a - OP11 25 $6,323.33
Vigilante "B" - OP12 50 $6,323.33
Fumigador-a - OP13 3 $6,366.80
Sepulturero-a - OP14 24 $6,537.46
Vigilante de Ganado - OP15 2 $6,561.15
Recaudador-a "C" - OP16 3 $6,759.71
Auxiliar de Matanza - OP17 71 $6,835.63
Estibador-a - OP18 9 $6,876.51
Operador-a de Maguinaria "B" - OP19 8 $6,887.22
Operador-a de Vehiculo "B" - 0OP20 3 $6,917.40
Auxiliar General - OP21 5 $7,000.78
Recaudador-a "B" - OP22 39 $7,000.78
Auxiliar de Electricista - 0OP23 11 $7,177.60
Operador-a de Vehiculo "A" - 0OP24 202 $7,287.91
Vigilante "A" - OP25 5 $7,287.91
Despachador-a de Combustible - OP26 3 $7,418.02
Albadil - OoP27 49 $7,567.59
Ayudante de Cocina - OP28 3 $7,774.92
Electricista - 0OP29 26 $7,859.92
Auxiliar de Mantenimiento "B" - OP30 103 $7,935.85
Recaudador-a "A" - OP31 3 $8,149.01
Auxiliar de Mecanico - OP32 3 $8,365.93
Vulcanizador-a - OP33 7 $8,366.06
Hojalatero-a - 0P34 1 $8,474.43
Mecanico de Equipo de Apoyo - OP35 3 $9,135.98
Soldador-a - OP36 5 $9,429.29
Mecénico-a Automotriz "B" - OP37 7 $9,568.47
Auxiliar de Seguridad "A" - OP38 9 $9,573.99
Auxiliar de Mantenimiento de Fuentes - OP39 2 $9,594.37
Operador de Maqguinaria "A" - OP40 59 $9,594.43
Eléctrico-a - 0OP41 3 $10,304.70
Operador de Tractocamion - OP42 12 $10,371.79
Auxiliar de Mantenimiento "A" - OP43 31 $10,733.90
Mecéanico-a Automotriz "A" - OP44 10 $10,796.84
Inspector de Control Animal - OP45 9 $10,934.09
Operador-a de Equipo Especializado - OP46 4 $20,953.59
Operador-a Técnico-a Especializado-a - OP47 1 $33,984.19
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Puestos Operativos de Seguridad Publica de Libre Nombramiento

Grupos Especiales

Policia T
# de Preventiva Unidad de Unidad de

Categoria  Nivel o i
9 MEVLS Analisis Reaccidén

Remuneracién Bruta Mensual

Comisario-a - SP1 1 $72,614.37
Subinspector-a - SP2 1 $59,823.20
Oficial - SP3 1 $45,217.84
Suboficial - SP4 1 $37,681.53
Policia Primero - SP5 22 $31,401.28
Policia Segundo - SP6 80 $26,167.73
Policia Tercero - SP7 257 $21,806.44 $22,896.76 $24,041.60
Policia - SP8 844 $18,172.03 $19,080.64 $20,034.67
Policia de Reaccion - SP9 53 $18,172.03

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 123 Apartado B fraccion XllII de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 41 bis de la Ley de Seguridad para el Estado de Querétaro; 8 del Reglamento
Organico de la Secretaria de Seguridad Publica del Municipio de Querétaro; 2 del Reglamento del Servicio
profesional de Carrera Policial del Municipio de Querétaro; el Tabulador aprobado solo aplica para personal
policial activo.
e Las comisiones y compensaciones seran designadas segun el Cargo Administrativo que ocupen los
elementos de la Corporacion Policial, conforme al Tabulador de Puestos Administrativos de Libre
Nombramiento.

e Las comisiones son otorgadas de acuerdo a la actividad que se desempefia y pueden ser utilizadas por
cualquiera de los cargos existentes.

Trabajos por Horas y/o Programas Especificos

Remuneracion Bruta
Mensual

Clasificacién Categoria  Nivel il Minimo Méximo

Plazas
TE1 $2,290.00 $9,860.00
$9,860.01 $17,430.00

Por Horas / Programa

Especifico B TE2

A TE3 0 $17,430.01 | $25,000.00

w

ANEXO XIlI
Resultados de la implementacion de PbR y SED.

Con base en el articulo 134 constitucional, los recursos del Municipio de Querétaro se administran con eficiencia,
eficacia, economia, transparencia y honradez.

La Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria (LFPRH), emitida el 30 de marzo de 2006, inicio
la definicién e implantacion gradual del PbR-SED con el fin de entregar mejores bienes y servicios publicos a la
poblacién, elevar la calidad del gasto publico, y promover la adecuada rendicién de cuentas para impulsar el
desarrollo nacional.

El Mtro. Luis Bernardo Nava Guerrero, Presidente Municipal de Querétaro, desde el inicio de su Administracion
Municipal, impulso la transparencia y la rendicién de cuentas, por lo que el Sistema de Evaluacion del Desempefio
del Municipio de Querétaro (SEDMQRO) significa un escaldon mas hacia la construccion de un gobierno sin
corrupcion, ya que coadyuva a una participacion y vigilancia de la sociedad en el uso adecuado de los recursos
publicos.



31 de diciembre de 2021 LA SOMBRA DE ARTEAGA Pag. 57915

En este sentido, este modelo permitird a los ciudadanos valorar el desempefio tanto de los funcionarios como de
las intervenciones del gobierno y de la Administracion Publica Municipal. El gobierno abierto y de resultados sera
guiado por un sistema administrativo electrénico efectivo y simple, con un conjunto de mecanismos de
participacion ciudadana.

Es importante sefialar que las evaluaciones realizadas en el (SEDMQRO), pueden ser consultadas en la pagina
de internet de transparencia del Municipio de Querétaro, en el apartado de Evaluaciones Municipales, donde
ademas, mediante un trabajo conjunto gobierno-sociedad, se cuenta con un Programa Anual de Evaluaciones
(PAE), en donde participan cuatro instituciones y siete tipos de revisiones que se elaboran periédicamente y se
ponen a disposicién de la ciudadania, con la finalidad de que la poblacién interesada conozca los resultados de
su gobierno y los pueda consultar, ademas para dar cumplimiento al principio de maxima publicidad y
transparencia.

ANEXO XIV
Prioridades de Gasto

El Plan Municipal de Desarrollo 2021-2024 responde a las propuestas, demandas y necesidades expresadas por
la ciudadania, constituyéndose como el documento rector que orientara el actuar de la administracién municipal
por el préximo trienio.

Por lo anterior, se establecen como prioridades del gasto aquellas acciones emprendidas por el Municipio con el
proposito de promover el bienestar social de la ciudadania con programas para ti y tu familia; elevar los estandares
de seguridad con una cultura de paz por tu tranquilidad; estimular el potencial productivo del Municipio impulsando
sectores estratégicos por tu ingreso; fomentar el aprovechamiento sostenible de los recursos naturales para
cuidado del medio ambiente; incrementar la eficiencia de los servicios publicos municipales por una mejor calidad
de vida; asi como consolidar al Municipio como un gobierno que escucha y resuelve.

El establecimiento y definicion de las Prioridades del Gasto, se ajustard irrestrictamente a las medidas de
disciplina financiera, a optimizar el recurso publico sin menoscabo del cumplimiento de los objetivos y metas
planteados.

ANEXO XV
SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPERNO (SEDMQRO)

3er. Informe de la Evaluacién Especifica de Desempefio con base en Indicadores
Estratégicos y de Gestion

1. PORCENTAJE DE DISTRIBUCION DE COMPONENTES POR EJE DE DESARROLLO 2021

Eje 1: Municipio
Seguro
Eje 2: Municipio IPrograma 1: Seguros Todos 15 |
Préspero Programa 2 : Cultura de la Paz 12
. L Programa 3 : Ciudad Ordenada 7
Eje 3: Municipio Programa 4 : Desarrollo Econémico 6
Incluyente
Programa 5 : Querétaro Amigable 12
" o Programa 6 : Alcalde en tu Calle
u Eje 4: Municipio T - o con C: s s
Kiaia Eje uniciplo con Calidad de Vida y con Future 0
con Calidad de Programa 7 : Tierra de Bienestar 8
Vida y con Futuro  lprograma 8 : Infraestructura para el Futuro 12
Eje 5: Gobierno o o0 ad 15
- rograma 9 :Cero Impunida
Abierto y de & e -
Programa 10: Administracion optima y finanzas| 2
Resultados Eoas 12
TOTAL 107
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2. AVANCE DE LOGROS POR DEPENDENCIA

- TOTAL
Nombre de la Dependencia COMPONENTES
CABILOO ] 1 [ % [ 3 1 100%
COORDINACION DE AGENDA | 1 0 o% a " 1 95%
KCOORDINACKON DF DELEGACIONES £ INSTITUTOS DESCONCENTRADOS 21 0 0% 1 2% 0 100%
ICOORDINACION DE GABINETE 5 [ 0% a % S 95%
CHON DE GIRAS 1 0 o5 [ % t 95%
CION DE LA OFICINA DE LA PRESIDENCIA MUNICIPAL 1 0 o5 0 " 1 100%
CION DE RELACIONES PUBLICAS Y VINCULACION INTERINSTITUCIONAL L 0 % a " 1 100%
ON DE ONSOCIAL 2 Q o ] % 2 100%
FIOMA 2 [ o 0 % 2 86%
MPLAN 2 0 0% Q ax 2 100%
ORGANO INTERND DE CONTROL a [ 0% 2 ax 2 100%
Egmu( BICENTENARIC 1 0 % Q a% 1 75%
ECRETARIA ADJUNTA 1 0 o [ % 1 100%
SEC A DE 16N 5 0 o% 1 % 4 100%
SECRETARIA DE CULTURA E] 0 o% [} (2] 3 0%
KEC ot JMANO ¥ SOCIAL 8 1 o% 2 2% 5 0%
SECRETARIA DE DES/ 5 1 7% Q % 4 100%
SECRETARLA DE FINANZAS 4 0 0% Q a% 4 100%
SECRETARIA DE GESTION CIUDADANA 2 0 o% 0 a% 2 86X
SECRETARIA DE MOVILDAD [ 1 5% [ 2% 3 100%
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES 3 [ % Q ox 3 100%
RiA DE ICA MUNICIPAL 6 [ o% Q ax 6 913%
ETARIA DE SERVICIOS PUBLICOS MUNICIPALES ) 0 0% Q b 9 EL
CRETARIA DE TURISMO 1 1 2% ] % 0 o%
@Mﬂmnm 3 1 o 4 a% 2 3%
ECRETARIA GENERAL DE GOBIERNO MUNICIPAL 6 [ [ [ ax 3 95%
ISTEMA PARAEL DE LAFAMILA 5 0 o Q a% 5 100%
OTALES 107 5 4.67% 6 5.51% 96 89.72%

3. COMPARATIVO DE RESULTADOS DE LOS COMPONENTES DEL 2do. VS 3er. TRIMESTRE 2020

Resultados de los Comp del PMD 2018-2021 Resultados de llos Comp del PMD 2018-2021
N* 3 P
Clasificacion Com po::ntes Meta Total R B8 Comps Mgta Tord
a2 85.08% 96 Componentes 89.72%
11 10.28% 6 Componentes 5.61%
4 3.74% 5 Componentes 4.67%
Total de Comp t 107 100.00% Total de Comp 107 100.00%

Resultados de los Componentes

= : Resultados de los Componentes del
del PMD Abril - Junio 2021

PMD Julio - Septiembre 2021

5.61% 4.67%

10.28% 3.74%

» 96 Componentes
= 92 Componentes
6 Componentes
11 Componentes
= 5 Componentes
= 4 Componentes
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4. CUMPLIMIENTO DEL PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

Avance de Cumplimiento del PMD Julio - Septiembre 2021
Avance 89.72%
Falta de cumplimiento 10.28%

Avance de Cumplimiento del PMD
Julio - Septiembre 2021

10.28%

u Avance

® Falta de cumplimiento

5. RESULTADOS DE AVANCE FiSICO POR PROGRAMA PRESUPUESTARIO

100.00%

95.24% 95.90% 94.50% % 93.18%
aaaase —— 92.97% o 89.93% 6
65.03%

P.P.1 Seguros P.P.2 Cultura de P.P.3 Ciudad P.P.4 Desarrollo = P.P.5 Querétaro P.P.6 Alcaldeentu P.P.7 Tierra de P.P.8 P.P.9 Cero P.P.10

Todos Paz Ordenada Econémico Amigable Calle Bienestar Infraestructura Impunidad Administracion
para el Futuro Optima y Finanzas
Sanas
Eje 1: Municipio Seguro Eje 2: Municipio Préspero Eje 3: Municipio Incluyente Eje 4: Municipio con Calidad de Vida Eje 5: Gobierno Abierto y de

y Futuro Resultados
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6. RESULTADOS DE AVANCE FiSICO POR EJE RECTOR

95.57
» 96.49%

86.04% 91.56%

P Porcentaje de
Descripcion del Descripcion del Programa ) Porcentaje de avance
avance del Programa 5
Eje Presupuestario del Eje
Presupuestario
P. T : R
EJE 1. MUNICIPIO P.P. 1 Seguros Todos 95.24% (-) . ==
SEGURO. 95.57% @
P.P. 2 Cultura de Paz 95.90% O
EJE 2. MUNICIPIO P.P. 3 Ciudad Ordenada 94.50% O s {”\
PROSPERO. o R ) &,
P.P. 4 Desarrollo Econémice 65.03% O
EJE 3. MUNICIPIO P.P. 5 Querétaro Amigable 84.44% Q 86.04% ,_)
INCLUYENTE. . b (\_,
P.P. 6 Alcalde en tu Colonia 87.64% O
EJE 4. MUNICIPIO |P.P. 7 Tierra de Bienestar 92.97% O =
CON CALIDAD DE 96.49% )
VIDA Y FUTURO. |P.p. 8 Infraestructura para el Futuro 100.00% O
EJE 5. GOBIERNO |P.P. 8 Cero Impunidad 89.93% O -
ABIERTO Y DE — - - 91.56% g
RESULTADOS. :.aP. 10 Administracion Optima y Finanzas SR O U
nas
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7. AVANCE DE LINEAS DE ACCION POR EJE Y PROGRAMA PRESUPUESTARIO

N* Total de | N* de Lineas de Accion
Descripcién Lineas de Atendidas en ol
o Accidén periodo 2018-2021 100.00% 99'
Ejel : Municipio Seguro 30 30
Programa 1: Seguros Todos 15 15 r.
Programa 2: Cultura de |a Paz 15 15 1
Eje 2 : Municipio Préspero 30 30 J
Programa 3: Ciudad Ordenada 15 15
Programa 4: Desarrollo Econémico 15 15 N* Total de Lineas de
Eje 3 :Municipio Incluyente 30 29 Accién
Programa S: Querétaro Amigable 15 15 : » N* Total de Lineas de
Programa 6: Alcalde en tu Calle 15 14 Accidn atendidas
Eje 4 : Municipio con Calidad de Vida y con Futuro 20 20
'Pt_ograma 7: Tierra de Bienestar 10 10
Programa 8: Infraestructura para el Futuro 10 10
Eje 5 : Gobierno Abierto y de Resultados 20 20
Programa 9: Cero Impunidad 10 10
Programa 10: Administracion optima y finanzas| 10 10
sanas
TOTAL 130 (100%)| 129 (99.23%)
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Reporte de Resultados de Avance de Lineas de Accién

Programa 1: Seguros Todos

Fommar yio capacitar 8 les slkementos de la policia menicipal con les més,
akos estindsres de entrensmiento y lecnolegia de vanguasda pars el :
11 cumplimientn d2 su labor en 13 Alencitn & k3 sagundad v en ls proteccidn de SKHF[WDESEGUHIDAD 100,00 100.00
o5 Bienes, sahaguardanda 1 tranquibdad social la bbeaad la paz y o srdes PUBICA MR MICIPAL
iibliza
Capacisr 8 los semadores pibbess que formen pade de la Secrelars del PR
13 Segundad Pibbea Musitipal para o cumpliments de Sus laboses én bempol SKH?HMDLSLEUHIMD 49,60 100,00
v forrrca, e fotal apego al respeln de los Derechos Humanos FUBLICA MIURICIPAL
Brindar condiciones laborales @ Ins integrantes da la pobcia municipal que; SECRETARIA DE SEGURIDAD
13 5 100.00 10000
gaanticen mejoras #n su cabidad da wda FUBLICA MUNICIPAL
14 Fortaleser &l senvicho de carrera impulsanda un sistema penmanente de SECRETARIA DE SEGURIDAD %050 10000
estimulos, reconaci mientos y promoeeiones. PUBLICA MUNICIPAL '
I | 1 licial { .
15 m:::r ': H::? l;:! Imel;iemla o Idmh mﬂm“:mmlun. SECRETARIA DE SEGURIDAD 0 .
k l mient I T | i > L A
C ento y tecnologia para b resolucidn de Ls 5 25 que 58 e P—
presenten an el municipio.
Cantar con mejor equipamiento y tecnclogia para el comibate y atencion)
6 a los delitns, &sicoma ampliar la cobertura de los sistemas de asistencla SECRETARIA DE SEGURIDAD %57 a5
. y e seguridad (botones de aststencla oudadana y cdmanas de video PUBLICA MIMNICIPAL ’ i
vigilancia).
Incramentar e némern de poicias para asaquier sy asistenca a sobctudes|  SECRETARIA DE SEGURIDAD
L7 de awdio PUBLICA MUNICIPAL 10 e
Fotalecer & Cenlrs de Comumcationes, Compuln y Comands (C4)
interconeciads ol CO [Ceatrs de Coordnacite Querdlar) & elects del
" potencitr las capacdades del estads vy del Menicipn, albesgwr|  SECRETARIA DE SEGURIDAD 50,00 100.00
v inbeligete &n |a Ursdad de Andiesis y Video Viglancia y eal PUBLICA MUNICIPAL '
&l mimesn de emengencias 91-1. amphar ¢l nimeso de Bneas belefiacas, asi
comd o ibcurso Bumana de esla s
Mejorar las instalaciones n Instituto det Senicio Prcfusional de Camwea|  SECRETARIA DE SEGURIDAD Atendida 2019
19 Podcal para poder cumplr con el medelo dptmo de Lo funcite policial PUBLICA MUNICIPAL /
i construir subcomandancias en 2onas especiicas de ls oudad y e stand de| SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
tiro policial para ¢l factalecimiento da las capacidades tactico polciales MUNICIPALES 100.00
Capactar costimamente y majoear las condicioes laborakes de los Atendida 2015
110 senidores publices de los Juzgades Clacos. foralecer y dar mantenimiento|  SECRETARIA GENERAL DE v
S o rehabdtacidn a la infaestructura de estos Juzgados para la operacin de GOBIERNO MUNICIPAL 10000
los programas asignades
L h *© 1 via pu SECRETARIA GENERAL DE
1 de ¥ supenision en 3 via publca para 10000 10000
gaantizar 13 godemabdidad GOBIERNO MUNICIPAL
Generar, gestionar e implementar planes ramas de preventicn .
12 atencidn que m:| ':m arlosefeaos : :“’de 2c30 lu:‘fendmenoz ST GNCIN O 50.00 75.00
U ne : X
R s GOBERNO MUNICIPAL
perturbadores que impactan a ks poblackdn, 2 sus beenesy al entorno,
Privilegiar mediante la inclusion de los sectores sociales, académico,
113 peivado y publico, las acciones tendientes a 13 prevention, education y! SECRETARIA GENERAL DE 2300 5166
’ resiliencia, que potencialicen 1 cultura y la capacidad de La ciudadania GOBERNO MUNICIPAL ' '
Para gENerar entomos segures,
SECRETARIA DE SEGURIDAD
Crear y fortalecer los mecanismos que ayuden a garantizar el 3
PUBLICA MUNICIPAL /
11 cumplimiento de todos los ordenamientos en materia administrativa p 98.60 99.60
municipal para la paofica y sana convivencia de I cludadania b o
) ’ GOBIERNO MUNICIPAL
Supervisar y coordinar los esfuerzos para garantizar, tanto en espacios COORDINACION DE
115 plblicos como en eventos, la integridad fisica de los dudadanos através| DELEGACIONES E INSTITUTOS 85.68 100.00
de una cultura de proteccion avil. DESCONCENTRADOS
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Programa 2: Cultura de la Paz

COORDINACION DE
DELEGACIONES £ INSTITUTOS
21 Elaborar, smpl y difundir peogs artisticos y culturales que DESCONCENTRADOS / 6617 sA1
' yuven al fomento de 1a cultura de 1s paz. SECRETARIA DEL AYUNTAMEENTO
| PARQUE BICENTENARIO /
SECRETARIA DE CULTURA
Impulsar ka creacion, recuperacion yfo mejora de espacios piblicos para)
22 1s realizacion de activicades culturales y deportivas, con &reas pars) SECRETARIA DE CLLTURA 348 10000
? nifios, jvenes, aduftes, adultos mayores y personds con limitacidn de 3 ’
actividad y/o discapacicad, bajo el principio de inclusién.
Atendida 2019
d I { | d 1l "
53 Brin a! apwos 3 los atletas para el dptimo desarrollo de sus SECRETABA PARTCULAR
100.00
2 Desarrollar  estrategias integrales y coordinacdas en materia de|  SECRETARIA DE SEGURIDAD 100,00 10000
’ prevencion social para b atencida focalizada 3 grupos vulnerables. PUBLICA MUNICIPAL ;
Fortalecer el marco normativo en materia de prevencion, a través de 1 "
RETARIA Rl
25 creacion del Reglamento Municipal para la Prevercion Socal de la| SEC ET e 50.00 100.00
PUBLICA MUNICIPAL
Violenciay de la Delincuencia.
COORDINACION DE
or 2 : Atendida 2019
] RGO
' danza. i ‘ l 9E0ND /
i SECRETARIA DE CULTURA 0
Apoyar a los centros para la rehabilitacion, orlentacion psicologica, COORDINACION DE
27 legal y capacitacion de personas adictas; brindar el servicio de|  DELEGACIONES E INSTITUTOS 40.00 100.00
asesoria juridica gratuita para la cludadania que asi lo solicite. DESCONCENTRADOS

Fortalecer 2 la unidad especializada para la atencion de la violencia

SECRETARIA GENERAL DE

28 intrafaeniliar y de er0. Proporcionar 13 representacién junicica 100.00 100.00
; 2 m. 1 o r GOSIERNO MUNICIPAL
gratuita para los asuntos 5 Que req sef pudicalizack
29 Umpiar, reforestar y equipar de manera permanente los parques|  SECRETARIA DE SERVICIOS 10000 10000
: piblicos y centros de convivencia de las colonias. PUBLICOS MUNICIPALES ;
Promover, difundir y fomentar las diversss expresiones artisticas 3
210 través de apoyos ; y logt a nuevos creadores, artistasy|  SECRETARIA DE CULTURA 100.00 100,00
compadias locales.
21 Asesorar, Capacitar y apoyar a la comunicad artistica local, SECRETARLA DE CLLTURA 100.00 100,00
impartie, promover y difundir cursos y talleres artisticos, culturales y de Atendida 2015
212 oficios a través de los centros 3 cargo de la Secretaria de Cultura, que|  SECRETARIA DE CULTURA
coadyuven a fomentar la Cultura de 13 Paz en las siete delegacionss. 100.00
Conformar grupos ciudadanos que promuevan | sana comvivencia y la|  SECRETARIA DE DESARROLLO Atendida 2020
213 mediacion de conflictos a través de 13 implementacidn de un Protocolo| HUMANO Y SOCIAL / SECRETARIA
de Actuacidn para la Atencidn de Situaciones de Violencia y Conflictos. GENERAL DE GOBIERNO 100.00
COORDINACION DE
Generar i para la p juvenil en  dmbitos :
shkox. . outiasd s y d » DELEGACIONES £ INSTITUTOS
214 d : 3 08 DESCONCENTRADOS / 815 9.2
oportuna vinculacion con dependencias gubernamentales, instituciones :
x i SECRETARIA DE DESARROLLO
educativas, empresas y organizacicnes de la sociedad civil.
HUMANO Y SOCIAL
P [ 8 it .
romover actiones psicoeducativas dirigidas a padres, madres y adultos SECRETARIA DE D& 0o
215 responsables, para fortalecer la cultura de paz desde la familia, como 5250 50.00
HUMANO Y SOCIAL
célula basica de la seciedad.
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Programa 3: Ciudad Ordenada

Ampliar ef horario y |a cobertura de grades escolares del trasporte
3l escolar gratuito y fortalecer los programas de cultura de I3 movilidad|  SECRETARIA DE MOVILIDAD .00 25.00
enfocados en la conesia, urbanidad y seguridad.
laborar el d ple 30 Aal
32 Elhor £1 dg 2 ¥ = . SECRETARIA DE MOVILIDAD 3.9 2765
en todo el municpio.
i de b red de dcowvas para un ad
mantenimiento (pintura, lluminacidn y reencarpetado) y ka planificacicon|
de la conectividad de la red mediante estudios crigen-desting de >
33 SECRETARIA DE MOVILIDAD 5843 851
usurarios actusbes y potenciales para determinar kos proyectos
ejecutivos que marcardn el redisefio y ampliacidn de La red del programa
de bicicletas publicas compartidas.
Apuntalar el sistema de %N y control de semifi asi como sy .
34 P gty S SECRETARIA DE MOVILIDAD 751 8
infraestructura.
Realizar gestiones con el Gobiemo del estado para Incrementar la
capacidad y cobertura del transporte piblico, mejecando o
3.5 furcionaméento y ubicacsdn de las paradas de autobus privilegiando la|  SECRETARIA DE MOVILIDAD 100.00 100,00
seguridad y s didad del usuano, do también su impactol
en el flujo vial,
proy para Incr I35 dreas verdes del munkipio| FIDEICOMISO QUERETANO PARA Atendids 2019
36 (forestacion o reforestation, creacidn de pargues de boisillo y azoteas| LA CONSERVACION DEL MEDIO
verdes en mis @5pacios urbanos). AMBIENTE 100.00
b <on ef | estado una estrategla para flar] .
u;wmas : :c::::m ?Q & a S d e ch SECRETARIA DE MOVILUDAD /
17 i INSTITUTO MUNICIPA 00 00.00
desarrollo urbano y ecoldgco Integral del municiplo, con visidn 2 9 Lo 10049 3
X v PLANEACION
metropolitana y sostenible,

INSTITUTO MUNICIPAL DE
Impulsar el | 2 i
18 mrr::dsare Plan Querétaro 2050, con una vision a largo plazo de nuestra PLANEACION / SECRETARIA DE 10000 10000
) MOVILIDAD
Realizar la  vinculacion con  entidades competentes para el
39 establecimiento de horarios 3l transporte de carga que circula por 2onas|  SECRETARIA DE MOVIUDAD 100.00 100.00
de conflicto vehicular.
Impuisar la prospendad del municipio 8 través de la eficienca en la gestidn y
310 en la toma de decisionss con & mwolucramisnio comesponsable de fa|  SECRETARIA DE MOVILIDAD ni 851
sociedad
SECRETARIA DE DESARROLLO
r una plataforma de Informacion actualizads que K
Y ) P ¥ peogram g MOVILDAD
Elaborar el diagndstico y desamrollo de un sistema de incentives para el 2
in £ SECRETARIA DE MOVILIDAD .00 0.00
uso compartido de los automaviles, Estimular la movilidad aiternativa,
Apuntalar I3 gestion de la movilidad para el uso de nuevas tecnologias Atendida 2020
i3 que coadyuven a mejorae 1o calidad de vida de los habitantes dell  SECRETARIA DE MOVIUDAD
municipéo. 100.00
SECRETARIA DE MOVILIDAD /
¢ fortal k ¢
1 m;ﬁ;lm";‘m::‘; t;z::::“ que ceden S K9 e reTaRiA DE SERVICIOS 10000 100.00
y : PUBLICOS MUNICIPALES
Incrementar |3 adaptacidn de espacios pdblicos para el transito seguro
315 de los adultos mayores y de ks personas con limitaciones de actividad|  SECRETARIA DE MOVILIDAD 5043 .00
v/o discapacidad.
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Elaborar ¢f Diagnéstico Ambiental del Municipio de Querétaro pard
plementar prog gias y medidas que garanticen el Atendids 2020
a cuidado del medio ambiente y que promuevan I3 cultura ecoldgica y el SECRETARIA DE DESARROLLO
k uso de energias slternativas (paneles fotovoltaicos y calentadores SOSTENIBLE
solares para wivienda y comercio), asi como la conservacién y el £0.00
aprovechamiento del patrimonio natural,
SECRETARIA DE DESARROLLO
Crear el instituto de ecologia y cambio climdtico y el fondo municipal]  SOSTENIBLE / FIDEICOMISO
42 para la protectidn ambiental y el desarrollo sostenible, e incrementar] QUERETANO PARA LA 65.27 sn
1as dreas e conservacion. CONSERVACION DELMEDIO
AMBIENTE
SECRETARIA DE DESARROLLO Atendida 2019
43 Crear el Fideicomiso Municipal de Apoyo al Empeendedor (FIMAE),
SOSTENIBLE
100,00
; SECRETARIA DE DESARROLLO
44 llar e Implementar programas agricolas y pecuarios sustentables, 3613 7560
SOSTENIBLE
SECRETARIA DE DESARROLLO
45 Desarrollar el Comredor MiPyME-Empeendedor. 100.00 100.00
SOSTENIBLE
promover el turismo y la gastronomia local 3 nivel nacional e g
46 SECRETARIA DE TURSMO 61.26 w21
intemacional.
e o de Ia prodc os Bien ocal SECRETARIA DE DESARROLLO Atendida 2020
omentar el consumo de la cdn, los bienes y senicos kecales 3 2 ¢
47 través da la wnculackin efactva entre productores y comeeciantes | SOSTRERE / SECHETALA D€
% DESARROLLO HUMANO ¥ SOCIAL 4167
| )
n III'MI.I|5dI' el espirtu emprendedor y el fortaleciméento de las MIPYMES|  SECRETARIA DE DESARROLLO %00 e
’ para el desamollo sostenible, SOSTENIBLE ’
|
a9 :ﬂrnm'er &l accesa a financiamiento y apoyos que permitan desarrollar|  SECRETARIA DE DES:_INRGU.O 21 10000
Ipm\le{tmp{mmrs. SOSTENIBLE
|
Reqularizar y adecuar s espacis destinades & comencio (langes, SECRETARIA GENERAL DE Atendida 20019
4.10 :mertados y dreas especficas en la via pobbica) Concartaciin social y GORKERND
Ipnlhca 100,00
Inesarm'lln- MCariSmas que sraigan |3 inversién y fementen |a reacidn)  SECRETARIA DE DESARROLLO
a1 L, ) 1000 100,00
Idwms-;'melure-.\ Fuertes de empleo, SDATENIBLE
I . X
a2 IPrmmer ln siemirs de drboks naihos en los nueves desamclies| SECRETARLA DE DESARROLLO endicts 2085
' |nmhhmﬂ pdfa meremenlar los senacios ambeentaes SOSTENIBLE i
|F\' P sttt pebegidis | . FIDEICOMIS0 QUERETAND PARA Atendida 2019
oeTiver aratons de aress natwales 5y la actuakzation y
413 LA COMSERVACICN DEL MEDID
mignto de s mat da mans
|wnﬂ ey " HMBIENTE 89,66
| .
m IDt-saimlal pregramas d¢ consenaciin de suslo ¥ agua en zonas ruralks|  SECRETARIA DE DESARROLLO w1 100,00
' Iparala 1ecarga de los mantos acufams SOSTENIBLE ’
| SECRETARIA DE DESARROLLO
IlmlemnWmlm;lila la comservackin de bos recursos natwrales yla|  SOSTENIBLE [ FIDEICOMISD
4,15 Idl‘-usnén e ung culbura del cuidado del medio ambiente y de educacidn) QUERETAND PRRA LA 6157 88.28
ambhental. CONSERVACION DEL MECSOD
| AMBIENTE
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Programa 5: Querétaro Amigable

Impulsar ra ¢l fortalecimiento de kos visculos familiar ! :
e b s sk P b SECRETARIA GENERALDE
51 fomento de la perspectiva familiar y comunitaria en todss las 9. 994
GOBIERNO MUNICIPAL
delegaciones.
Desarrollar junto con el sector académico del estado una plataforma >
: SECRETARIA DE DESARROLLO
52 virtual que permita acceder a la educacidn a personas en situacion de 7945 98.38
HUMANO Y SOQIAL
vulnerabilidad con rezago educativo.
SISTEMA MUNICIPAL PARA EL
Impulsar I3 6 del M | de Proteccidn de Nifia

Soc || [ SO Mo i v 102 NSS! DEsARROUOINTEGRALDEA | 10000 100,00
Nifios y Adolescentes,

FAMILIA
Contribuir 3 que los estudiantes que se encuentren en una situacion

54 econdmica adversa, puedan continuar sus estudios de educacion] SECRETARIA DE DESARROLLO 841 s
secundaria, preparatoeia y nivel lienciatura mediante el apoyo de! HUMANQY SOCIAL
becas.

is Promover 1a capatitacin en artes y oficios para personas vulnerables 3|  SECRETARIA DE DESARROLLO 5939 u3s
través de hos centros culturales comunitarios y centros culturales, HUMANO Y SOCIAL h ’
Brindar apoyos a la economia famaliar (alimentarios, uniformes, becas,

5 transporte, medicamentos, material deportivo, entre otros) conel finde]  SECRETARIA DE DESARROLLO %5 51
incentivar |3 permanencia en el sistema escolarizado en los niveles HUMANQ Y SOCIAL 3
bisico, medio superiony SUperion y 3 personas en situacica vulnerable.

SECRETARIA DE DESARROLLO Atendida 2019
Brindar cap ap con | de dad y/o RO /
57 dison COORDINACION DE
. DELEGACIONES EINSTITUTOS 0
DESCONCENTRADOS

SECRETARIA DE DESARROLLO

4 Aterdida 2013
Promover en las escuelas de educscdn basica 3 Informacion y HUMANO ¥ SOCIAL /
55 formacion sobre el to de La vick familiar, 13 de! COORDINACION DE
ipénerc, ol embarazo adolescente y otras formas de vulnerabilidad, DELEGACIONES £ INSTITUTOS 100.00
DESCONCENTRADOS
or acadh discip as para nifics y [dwenes en las que COORDINACION DE Atendide 2020
55 se realicen actividades tendientes a la prevencion de conductas de| DELEGACIONES £ INSTITUTOS
3 DESCONCENTRADOS
e : 7167
Crear condiciones para 1a asistencia medica y otros apoyos para adultos]  SISTEMA MUNICIPAL PARA EL
510 ¥ . Mig ¥ | con de actividad y/o| DESARROLLO INTEGRALDE LA 8334 100.00
discapacidad con alto graco de vulnerabilidad. FAMILIA
Promover  acciones a urar la salud de los infantes, su SSTEMAMGICIRAL DLW B
s P x v DESARROLLO INTEGRAL OE LA 9952 99.96
alimentacién y o cumplimiento de su esquema de vacunacion.
FAMILIA
Impulsar en las delegaciones espacios y acclones dirigsdos a la atencion COORDINACION DE Atendida 2019
512 de situaciones de violencia de género, asi como una estrategia formatival  DELEGACIONES E INSTITUTOS
de derechas humancs, igualdad y no discriminacidn, DESCONCENTRADOS 100.00
COORDINACION DE
Crear e implementar el programa municipal la Igualdad y no
513 : Y piaflinie Y DELEGACIONES E INSTITUTOS 66.13 84.55
discriminacion,
DESCONCENTRADOS
Organizar campafias cudadanas donde, en colaboracidn con diversas
s1a 2 ones, 5@ puedan atender situaciones relaclonadas con b SECRETARIA GENERAL DE 000 0.00
regulacidn del estado avil de las asi como las que: GOBIERNO MUNICIPAL <
derivan del mismo.
SISTEMA MUNICIPAL PARA EL
515 Fortalecer la concenacion con las organizaciones sociales para impulsar]  DESARROLLO INTEGRAL DE LA %0.00 9200
PrOYECtos Conjumtos. FAMILIA / SECRETARIA DE d
DESARROLLO HUMANO Y SOCIAL
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Programa 6: Alcalde en Tu Calle

vulnerabiidad.

Realizar obras y acciones que sumen al Programa Integral "Alcalde en tu it
6.1 calle” Y =9 * DELEGACIONES E INSTITUTOS 100.00 100.00
' DESCONCENTRADOS
SECRETARIA DE DESARROLLO Atendica 2019
Fortal { ! m nto de k :
6.2 u:’: B::' s ':p:m:;m EQuipamiento y mejoramiento de ks HUMANO Y SOCIAL / SECRETARIA
PTG AAC: DE OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES] 10000
6.3 Construir y mejorar parques y &eas verdes én las delegaciones, SECHETARIA OE 085 PR e
N i 3
VRSO By MUNICIPALES 10000
o Informar de manera clara y oportuna a Jos cludadanos, sobre el avance|  SECRETARIA DE GESTION i s
7 en el cumplimiento de compromisos del Programa "Alcalde en tu Calle”, CIUDADANA -
Atender el " ora, ullo” jorar los l ,
ender el pccgrama.rmma mi orgullo” para mejorar esoacncs SECRETARIA D DESARROLLO
65 de convivencia comunitaria a través de acciones concertadas de consejos 474 Bu
J HUMANQ Y SOCIAL
Y comités ciudadanos.
Renovar y dignificar la Plaza Santa Cecilia para la reslizacion y difusion|  SECRETARIA GENERAL DE Atendica 2019
6.6 de eventos artisticos y culturales, creando un espacio turistico, culturaly|  GOBIERNO / SECRETARIA DE
de tradkcidn. 0BRAS PUBLICAS MUNICIPALES 10000
| t s
Realizar acciones de mejora y e@lpam:ento de vivienda para om.mlw SECRETARIA DE DESARROLLO
6.7 las condiciones de la poblacidn que se encuentrz en situacion de 192 1950
HUMANQ Y SOCIAL

68 Mejorar los tliempos de respuesta a solicitudes de servicos publicos SECRETARIA DE SERVICIOS 10000 100,00
X solicitades por la poblacion. PUBLICOS MUNICIPALES \ ;i
SECRETARIA DE DESARROLLO
3 Rehabilitar r i i % A
6.9 ehabilitar y recuperar espacios verdes en colonias y comunidades. HUMANO Y SOCIAL 3L00 4400
SECRETARIA DE DESARROLLO
Contribuir 3l mej de las s educativas pablicas, < Abendice 2019
610 considerando la participacion sotial, HUMANOY SOCIAL/ SECRETARIA
i ‘ DE OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES) 1w
SECRETARIA DEC;LNRA/ Atendida 2018
COORDINACION DE
6.11 Fortalecer la oult rbana y el apoyo al arte wibano,
ik b i i DELEGACIONES E INSTITUTOS i
DESCONCENTRADOS ’
) SECRETARIA GENERAL DE
Gestionar 13 infraestructura sanitaria y de piso firme al comercio en via) z
6.12 dbikca. GOBIERNO / SECRETARIA DE Por atender
i OBRAS PUBLICAS MUNICIPALES
& fealizar diagndsticos y estudios para identificar las necesidades y|  SECRETARIA GENERAL DE Atendida 2019
; problemiticas del comercio establecido y en la via plblica. GOBIERNO 72.58
aid Atender lis peticiones cludadanas de apoyos soclales y donativos| SECRETARIA DE DESARROLLO e i
i viables. HUMANO Y SOCIAL g
618 implementar mecanismos de escucha y concertacion politka que| SECRETARIA DE DESARROLLO 5000 65.00
’ garanticen la gobernanes en el Programa "Alcalde en tu Calle™. HUMANO Y SOCIAL '
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Programa 7: Tierra de Bienestar

1 hsegurar el yso y funcionamiento de los espacios pdblicos wiilizando SECRETARLA D2 SERVICIOS 5150 0
' miateriales de calidad para sumantenimiento y consenvacion. PUBLICOS MUNICIPALES ’
2 Beindzr apoyos varios para la conservacidn y dignificacicn de lag]  SECRETARIADE SERVICIOS _— -
' instalaciones que ufilizan los comenciantes en kos mercados y tianguis. PUBLICCS MUNICIPALES
1 Establecer normas de mantenimientn y limpieza permanente en los|  SECRETARIA DE SERVICIS Atendida 2019
' espacios plblicos. PUBLICOS MUNICIPALES
.38
. ) SECRETARIA DE SERVICHDS
14 Fortalecer las dreas encargadas del control y proteccidn animal, . 100,00 100,00
PUBLICCIS MUNICIPALES
Implementar medidas para rar |3 recoleceidn d ra en todas ECRETARIA D 2RV
. nen. edidas para asegu eonlecciin de basurs en toda 5;5 D:S:ﬂ K5 1000 10000
las colonias. PUBLICOS MUNICIPALES
- Incrementar la luminarias LED en calles, camellones, parques y otros) SECRETARIA DE SERVICIOS Atendida 2019
X espacios piblicos tanto peatonales como vehiculares, PUBLICOS MUNICIPALES 1000
52 Limpiar, raforestar y equipar los parques piblicos y centros de| SECRETARIA DZ SERVICIOS 1000 000
. convivencia de Las colonias de manera permanente, PUBLICOS MUNICIPALES o -
‘ SEFRH ARIA DE SER UICXJ? Atendids 2019
78 Dar manteniméento y restaurar las plazas piblicas en donde se puedan|  PUBLICOS MUNICIPALES /
: realizar actividades culturales, | SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
MUNICIPALES -
7 Privilegiar el uso de energias renovables para el mantenimiento de Jos|  SECRETARIA DE SERVICIOS B 10000
' senvicios y espacios municipales. PUBLICOS MUNICIPALES :
Hacer un seguimiento preciso de los planteamientos, lemas :
sz [ 3 ;gl:' F; o P mx Y| sechenania GengraL E Atendida 2015
10 atencion de las necesidades de las organizaciones sociales para
: > o n GOBEERNO
encontrar soluciones. 100.00
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Programa 8: Infraestructura para el Futuro

Realizar estraiegias la atencidn y dignificacion da los Bamios SEENAETeNOLD
iz t ¥ ‘ :
o Magicos, aiweni ?er dif wd‘rsymgct‘oclrral turistico Sk o) ne -
1005, a3 mov! ITUN0Ir sy VO QUITUral y tunstico, 2
g il I MUNICIPAL DE PLANEACION
SECRETARIA DE 0BRAS PUBLICAS —
82 |Realiarladigificaion el io Querétar, :
MUNICIPALES 100.00
i Revision del Plan Mzestro Pluvial y comstruccion de infraestructura) SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS i i
hidraulica e hidroldgica. MUNICIPALES ' o
Establecer y zplicar medidas 5gicas para |3 construccion de obras : ;
I SSUGIEgS a1 CONSIKOON 08 0B . oo i D OBRAS PUBUCAS
84 |pablicasen horarios y periodos que afecten lo menos posible al transito 10000 10000
X MUNICIPALES
peatonal y vehicudar,
; - Atendida 2020
Informar de manera clara 2 la ciudadaniz, sobre el estado que guardan :
" WEBATN  cooroinacon oe camere
|as obras en cada una de las delegaciones. 0010

—

Asegurar | funcionalidad de las obras existentes de acuerdo con los s ;
: SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
86 propdsitos con que fueron implementadas (puentes, reductor de MUNICIOALES nn 5182
velocidad, entre otros). '
87 Realizar mantenimiento parcial o total a las superficies de rodamiento| SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS _— 10000
’ de Las vialidades primarias y de penetracidn del municipio. MUNICIPALES ! ;
SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS
’ ' MUNICIPALES / COORDINACION
88 Construir cbras de imagen urbana en comunidades y colonias. 5 B 100.00
DE DELEGACIONES E INSTITUTOS
DESCONCENTRADOS
89 Realizar obras como guamiciones, banquetas y nuevos pavimentos en| SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS 10000 10000
> las comunidades y colonias que carezcan de ellas. MUNICIPALES 7 2
: , SECRETARIA DE DESARROLLO Aendia 2019
Promover |3 conservacidn de 13 Zona de Monumentos Histdricos y X
810 SOSTENIBLE / INSTITUTO
Barrios Tradicionales. i
MUNICIPAL DE PLANEACION
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Programa 9: Cero Impunidad

Mantener permanentemente informada 2 |3 poblacion mediante los
canales y mecanismos adecuades, de las actividades cotidianas del

COORDINACION DE GABINETE /
CABILDO / SECRETARIA DEL
AYUNTAMIENTO /
COORDINACION GENERAL DE
COMUNICACION SOCIAL
MUNICIPAL / ORGANO INTERNO
DE CONTROL / COORDINACION

con de gestion transp

¥ que agiiice los trémites y servicios.

Que eviten actos de corrupaidn

L o mnicipal, de los programa: n nefi ! X A A
o :xm de u:: ‘3;;5 e se :mosl::e:;ne::z beomo::‘:;:(::s LA DEICBA DR LA PRESEN s o
: TR e MUNICIPAL / COCRDINACION DE
y obligaciones de ka cludadania. A
AGENDA [ COORDINACION DE
GIRAS / COORDINACION DE
RELACIONES PUBLICAS ¥
VINCIRACION
INTERINSTITUCIONAL
COORDINACION DE GABINETE /
Desarrollar & implementar el Blindaje Anticorrupcion, que promueva I X
a: [ 2 2 :rm s ('um:s s Al SECRETARIA ADIUNTA fORGANO | 62.14 na
{ 3
sighaian INTERNO DE CONTROL
Transmitir en Enea Jos peocesos de licitaciones, las sesiones de la| SECRETARIA DE ADMINISTRACION
8.3 (Comision de Desarrollo Urbano y las sesiones de Cabiido donde se J SECRETARIA DEL 100,00 100,00
aprueben los cambios de uso de suelo, AYUNTAMEENTO
Capacitar y certifica al personal que realiza tramites y atencion al Atendida 2019
a4 publico, asi como al personal encargado de dar certeza puridica y defensa|  SECRETARIA DE DESARROLLO
al Munkipto, asegurando su funcidn para 1a Inhibicién de actos de) SOSTENSSLE
corupcidn y salvaguarda de los intereses municipales, 0.00
Impulsar ef programa de Mejora Regulatona que considere |3
rticipacicn de los dif sectores ref de [a poblacion, .
o |[POERE ? COORDINACION DE GABINETE 700 10000

Mendida 2019
Crear comiités ikl hiertos da participacion ciudadana para da .
95 I'[Dﬂ pugilicos y adie : pﬂ E‘I|]3{II:I‘I.:I. g pd'i i COORDINACION DE GASINETE
seguimierto 2l presupussto y su aplicacion en la administracidn pd blica. 100.00
8.1 Fortalecer|a Ventanills Unica de Afencidn y apertura de negotio. SECRETAGIADEDESARROLD Hendas
’ i & ten n
L SOSTENIBLE -
gy [Melon os st en s ya e asn a fomeon sbe| CORDINADOND GBI Aendida 100
licitaciones municipales, sus publicaciones, evaluaciones y resultadas, | SECRETARIA DE ADMINISTRACION 0
(Coordinar al Municipic con el Sistema Estatal Anticomupcion para que se
as apliquen de forma inmedista las sanciones, asi como asegurar la|  SECRETARIA DE SEGURIDAD 000 o~
’ irhabilitacion de servidores plblices que lleven 3 cabo attos de PUBLICA MUNICIPAL ' '
comrupcian.
Wigilar | ifn de los vidizos d2 Eticay Conducts de bos emplesdos
510 m'g'na;;::m" o5 icigos ce iy Conourtade losenmplescts o vonmemoecontioL| 100 10000
uni 3
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Programa 10: Administracion 6ptimay finanzas sanas

SECRETARLA DE FINANZAS {
0 Fortalecar el Madelo de Gestida per Resultadas y |3 construcsidn de COORDINACION DE _— -
- Presupuestos Basados en Resultzdos, DELEGACIONES EINSTITUTOS ’ }
DESCOMCENTRADCS
Irnplemeantar los mecanismos de evaluacdn para el cumglimiesto del o
0.2 ) COORDINACION DE GABMETE 50,00 fiti]
Plan Municipal de Desarrolla,
mtander las certificacionss y publicar los resultados de las evaluaciones
03 el desempefio del gobiemn munitipal y dar saguimiento 2 los| COORDINACION DE GABIMETE - L0
o requerimientos de la Bralustidn de |z Agenda para el Desarrolla| SECRETARLA DE ADMINISTRACION '
Municipal.
Establacer evalusciones de desempafio que permitan a los sarvidores
04 peiblicos mejorar sus cOMPatentias, a5 como FecoNDeef y SUpErar tus| SECRETARIA DE ADMINISTRACION 100.00 100,00
arexs d2 oportunidad,
Establerer metas de cumplimiento real en el ejercicio del gasto anual y
105 F ) “ SECRETARIA DE FINANZAS 5366 5630
programaa,
106 Realizar lzs gestiones a fin de que la Licencia de Funcionamiento tenga|  SECRETARIA DE DESARROLLO N
: una vigencia bianual para estimular  los contribuyentes cumplidos. SOSTENIBLE 100
Modemizar los procesos de adguisicionss con una vision de eficiendla ¢ 2
107 e ; Y\ secaerania oe aowmnsTracion|  s1ne 22
transparencia,
108 |Adquirir tecnologia d2 punta para mejorar los procesos y servicios. SECRETARIA DE FINANZAS EoL ) 9399
: Atencidz 2019
%8 Simplificar Jos procesos para ka obtencion def visto bueno de la Unidad]  SECRETARIA GENERALDE
~ |de Proteccidn Civi. GOBIERNO 100.00
Dotar de equipo adecuadoy suficiente al personal de la Administracidn, ; .
1010 ; SECRETARIA DE ADMINISTRACION K] %]
ton herramientzs y tecrologa de punta.

En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 149 de la Ley Organica Municipal del Estado de Querétaro, y para
su debida observancia, promulgo el Presupuesto de Egresos del Municipio de Querétaro para el Ejercicio Fiscal
2022, en la Ciudad de Santiago de Querétaro, Querétaro, a los 16 dias del mes de diciembre del afio 2021.

MTRO. LUIS BERNARDO NAVA GUERRERO
PRESIDENTE MUNICIPAL DE QUERETARO

M. EN D. JESUS ROBERTO FRANCO GONZALEZ
SECRETARIO DEL AYUNTAMIENTO
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